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INFORME DE COMISARIO 

COMPAÑÍA INCUPASAJE CÍA. LTDA. 

EJERCICIO FISCAL 2011 

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE COMPAÑIA 
INCUPASAJE CIA. LTDA. 

ANTECEDENTES. 

Fui designado como Comisario por la Junta General de Accionistas. Por consiguiente en 
cumplimiento de lo estipulado en los artículos 279 y 291 de la Ley de Compañías, y en mi 
condición de Comisario y en atención a las funciones a mi encomendadas, pongo a 
consideración de los Señores Socios el presente Informe, acorde al Reglamento de la 

Resolución N*. 92.1.4.3.0014 de la Superintendencia de Compañías. 

OBJETIVOS. 

1. EL PRESENTE INFORME SE LIMITA A ESTABLECER: 

a) Opinión sobre el cumplimiento, por parte de los administradores, de normas 
legales, estatutarias y reglamentarias, así como de las resoluciones de la Junta 
General y Aspectos Administrativos. 

b) Expresar una opinión sobre la razonabilidad a las cifras presentadas en los Estados 

Financieros del Ejercicio Económico del año 2011. 

Informe sobre disposiciones constantes en el Artículo 279 de la Ley de Compañías. 
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OPINIÓN SOBRE CUMPLIMIENTO, POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES, DE 

NORMAS ESTATUTARIAS Y REGLAMENTARIAS, ASÍ COMO DE LAS RESOLUCIONES 

DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO. 

1 DISPOSICIONES LEGALES. 

La Empresa se constituyó el 07 de mayo de 2007, ante la Doctora Dora Orellana 
Bojorque; Notaria Pública Octava Suplente del Cantón Cuenca; y aprobada en la 
Independencia de Compañías de Cuenca mediante resolución N* 07-C-DIC-257 de 
fecha 17 de mayo del 2007 y funciona de conformidad a lo establecido en la Ley de 

Compañías y Reglamento, y los Estatutos Sociales de la Sociedad. 

2. OBJETO SOCIAL. 

La Compañía tendrá por objeto en el giro de sus actividades, la cría, reproducción y 
comercialización de aves, así como la compra, venta, importación y exportación de sus 

productos, materia prima, insumos, equipos, maquinaria, alimentos balanceados y todo 

lo relacionado con la avicultura en general. Podrá con otras compañías similares, crear 
sucursales en otras ciudades del Ecuador y en general realizar todos los actos 
permitidos por la legislación ecuatoriana, y que estén realcionados con el objeto 
principal de la compañía. Podrá además adquirir acciones, participaciones o participar 
directamente en la constitución de otras compañías. 

3. LIBROS SOCIALES, 

a) Libro de Participaciones y Socios. 

b) Libro de Certificados de aportación 

c) Libros de Actas de Junta General de Socios y de Directorio. 

Las Actas, deben presentarse en hojas debidamente foliadas a número seguido formando el 
expediente con toda la documentación tratada y la previa como Orden del día, control de 
asistencia y otros, conforme a lo establecido en el Art. 122 de la Ley de Compañías y Art. 26 
del Reglamento de Juntas Generales, y en lo referente al expediente el mismo artículo de la 
Ley de Compañías y el Art. 27 del Reglamente de Juntas Generales. 

Las firmas que se consignan en las Actas correspondientes al señor Presidente y Gerente 
General, éstas deben ser firmadas a la aprobación del Acta. 

4. CUMPLIMIENTO DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS: 

Durante el año de 2011 la Junta General de Socios sesionó en las siguientes 

oportunidades: 
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8. 

Acta de Junta General Ordinaria, el día 01 de abril del 2011, para tratar el siguiente 
orden del día: 

1.- Informe de Gerencia Correspondiente al ejercicio económico 2010 

2.- Aprobación de los Estados Financieros General y de Resultados año 2010 

Acta de Junta General Extraordinaria de Socios, el día 07 de abril del 2011, para tratar 
el siguiente orden del día: 

1. Informe de Comisario del 2010 

2. Aprobación de la conciliación tributaria del 2010 

CONTROL INTERNO 

Como producto de la reorganización que se inicia en este año 2011 y que todavía se 

encuentra en marcha, se procedió a planificar una serie de políticas y procedimientos 
con el objeto de implantar en la organización una cultura operativa que garantice una 
buena forma de control de todos y cada uno de los movimientos que se efectúan. 

En este sentido la Administración se encuentra trabajando en la actualidad por lo 

recomendado. 

AUDITORIA EXTERNA 

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Compañías vigente la compañía, por su nivel 
de Activos requiere constantemente, de carácter obligatorio, contratar Auditoria 

Externa. 

Sin embargo es importante considerar que un examen de este tipo siempre será 
positivo, para un buen control. 

CIFRAS REVELADAS POR LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros correspondientes al año 2011 cuentan con los soportes 

contables pertinentes. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.- 

NOTA 1. 

ACTIVO $ 4,484.213,77 
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ACTIVO CORRIENTE DISPONIBLE 

Como activo corriente se agrupan las cuentas de valores correspondientes a rubros de 

inmediata disponibilidad como Caja y Bancos. Son las cuentas que representan 

propiedades o derechos de propiedades de la empresa en lo fundamental; y también 

aquellos conceptos de propiedades ajenas al negocio que se encuentran en poder de la 
compañía por razones de custodia, consignación o mandato, como son los casos de las 
mercaderías en consignación y los documentos para cobranzas. 

  

  

              

DESCRIPCIÓN AÑO 2011 AÑO 2010 DIFERENCIA 

Caja Bancos 53.435,77 125.358,33 (71.922,56) 

Cuentas y Documentos por cobrar clientes corrientes - 

Relacionados/Locales 799.526,88 - 799.526,88 

No Relacionados / Locales 552.219,82 1.256.076,60 | (703.856,78) 

Otras Cuentas y Documentos por cobrar corriente - 

(-) Provisión cutas. incobrables (30.004,05) (30.004,05) - 

Crédito Tributario. A favor de la Empres.(IVA) - - - 

Crédito. Tributario. A favor de la Empres.(Iimpuesto a la Renta) 37.864,59 121,059,34 (83.194,75) 

Inventario de productos Terminad. Y mercadería en almacén 1.510.678,79 1.565.722,35 (55.043,56) 

Mercaderías en tránsito - 70.091,06 (70.091,06) 

Activos pagados por anticipado 34.148,17 27.445,51 6.702,66 

Otros Activos Corrientes - 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.957.869,97 3.135.749,14 (177.879,17) 

Caja General, $ 53.435,77 

> Caja General: que ha diciembre 31 de 2011 registra un saldo de $ 628,15 esta 
cuenta se utiliza para registrar todos los ingresos por ventas y otras 

transacciones realizadas. 

Estos saldos se encuentran debidamente conciliados y su utilización se efectúa 
de acuerdo a lo establecido en las “Políticas y Normas de Caja General” 

establecidos para el efecto. 

Caja Chica: que ha diciembre 31 de 2011 registra un saldo de $ 128,15 esta 

cuenta se utiliza para cancelar gastos improvistos en Quera y en las oficinas de 

Cuenca registra un saldo de $ 500,00 

> Banco del Austro: Esta cuenta cuyo saldo al cierre del Balance es de $ 671,85 
se utiliza para el control de transferencias de honorarios e impuestos y otros 

  

Cuenca, Av. Unidad Nacional 5-34 Las Malvinas 

Teléfono: (07) 2884869 y 099120117- 095681667 
Página 5 de 13 

Ing. Com. Marco Guniga 
ESPECIALISTA TRIBUTARIO



F
O
C
c
C
e
c
r
e
c
r
c
r
e
c
r
e
c
e
r
c
r
e
c
e
c
e
e
c
r
e
o
e
r
c
e
c
e
r
e
c
e
e
t
e
o
e
c
e
c
c
e
r
e
c
c
e
c
e
c
e
c
r
e
c
r
e
c
e
c
e
e
r
e
c
c
e
c
c
0
e
e
e
 ld 

INFORME DE COMISARIO AÑO FISCAL 2011 
COMPAÑÍA: INCUPASAJE CIA. LTDA. 

ING. COM. ESPCLTA. TRIBUTARIO MARCO A. ZÚÑIGA GUAMÁN - COMISARIO 
  

pagos varios, esta cuenta bancaria es conciliada en forma mensual, 
confrontando el estado de cuenta emitido por la institución bancaria con los 
reportes bancarios. 

> Cuentas de Ahorros: al 31 de Diciembre del 2011 existe un saldo de $ 
52.135,77 

Recomendación 

Se recomienda a la Administración se mantenga un control permanente sobre el manejo 
contable de estas cuentas y la veracidad de sus saldos en el programa contable. Se considera 
necesario también el efectuar en forma periódica arqueos sorpresivos a las cuentas de caja 
general y una revisión pormenorizada de que los pagos que se efectúan con estos fondos sean 
procedentes. 

NOTA 2. 

Activo Corriente Exigible 
Comprende las cuentas de activo exigibles por la compañía a terceros en el corto plazo. 

Cuentas por Cobrar Clientes: 
Es originado normalmente en operaciones del giro del negocio que se encuentra pendiente de 

cobro. 

Cuentas por Cobrar, Clientes Almacén. $  552.219,82 

Actualmente se factura todo servicio prestado, lo que facilita el determinar con exactitud a 
cada uno de los deudores. 

> Provisión Cuentas Incobrables: A Diciembre del 2011 se efectúa la provisión 
por $ 30.004,05 si bien esta provisión se efectúa de acuerdo a lo establecido en 

la Ley de Régimen Tributario Interno Art. 20 Es saludable se proceda a crear 
un fondo de Provisión de cuentas de dudosa recuperación, considerando las 

cuentas que realmente sean determinadas como difíciles de recuperar. 

> Cuentas por Cobrar Proveedores: Esta cuenta es en realidad una cuenta de 
anticipos. Anticipos que son entregados a proveedores previa la recepción del 

bien o servicio contratado. 

> Anticipo a Empleados: Comprende los valores que la compañía ha entregado 
a sus colaboradores en calidad de préstamo y anticipo que son mensualmente 
descontados de roles. El detalle de esta cuenta es de un valor de $ 2.093,00 y es 

un valor confiable de recuperación. 

> Impuesto a la Renta Anticipado: Corresponde a los valores acumulados a 
Diciembre del 2011 por retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta que 
han sido efectuadas por clientes con calidad de agentes de retención. Este valor 
se encuentra respaldado con los comprobantes de retención legalmente 
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autorizados que han sido entregados. Se procedió a verificar la veracidad de 
este saldo mediante su confrontación física con los valores registrados en los 
formularios de declaración al Servicio de Rentas Internas y con los 
movimientos contables registrados en los mayores. 

Recomendación.- 

La Gerencia, pese a un cumplimiento ordenado, mantenemos estas recomendaciones como 

práctica sana administrativa: 

Si bien el sistema contable actual permite el registro individual de cada una de las cuentas que 
a su favor mantiene la compañía es importante el monitoreo permanente de las mismas para 
evitar que se generen cuentas que por efectos de su antigiedad se conviertan en difíciles de 
recuperar. 

De igual forma la Administración debe mantener especial cuidado para que los valores de las 
cuentas por cobrar no excedan de ciertos montos con la finalidad de evitar situaciones de 
liquidez. 

1. Emitirá políticas para créditos y cobros; y se emprenderá en la recuperación de cartera. 

2. Proporcionará capacitación sobre aplicaciones contables y tributarias. 

NOTA 3. 

Activo Realizable 

El valor a diciembre 31 del 2011 es de $. 1.510.678,79 como se puede apreciar el rubro de 
realizable comprende las inversiones de la compañía en bienes destinados a fines operativos 
de la institución y se estima que su utilización será en el corto plazo. 

Recomendación 

Si bien la administración dispone de datos certeros, obtenidos en base a la realización de 
inventarios físicos, además de haber implementado políticas y procedimientos para sus 

registros es recomendable que se determine si los montos de inventario existentes, 
especialmente en las granjas son los óptimos para el tamaño de la compañía, pues la 
existencias actuales son los valores representativos y deberían estar directamente relacionados 
con la facturación mensual promedio por estos conceptos. 

NOTA 4. 

Propiedad Planta y Equipo 
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Como propiedad planta y Equipo se registran los activos tangibles de la compañía al ser 
usados en la producción y que serán usados por más de un periodo. 

Contablemente se los encuentra desglosados de acuerdo a su naturaleza y duración con la 

finalidad de mantener la distribución sistemática de la cantidad depreciable de un activo 

durante su vida útil o asignación de costo del servicio que corresponde a cada ejercicio, se 
mantienen cuentas de depreciación acumulada por cada agrupación. 

Se encuentran clasificadas como Depreciables 

ACTIVO FIJO; PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

  

  

            

DESCRIPCIÓN AÑO 2011 AÑO 2010 DIFERENCIA 

Inmuebles (excepto terrenos) 1.081.659,42 120.076,87 961.582,55 

Muebles y enseres 5.200,79 4.481,71 719,08 

Maquinaria, equipo e instalaciones 254.143,99 250.440,77 3.703,22 

Equipo de Computación y software 9.313,96 9.081,64 232,32 

Vehículos, equipo de transporte y equipo caminero móvil 592.189,00 586.521,60 5.667,40 

Otros activos fijos tangibles 2.240,00 2.240,00 - 

(-) Depresic. Acumulada de activo fijo (445.850,22) (306.448,65) | (139.401,57) 

Obras en proceso 28.940,17 864.870,48 (835.930,31) 

TOTAL ACTIVO FIJOS 1.525.597,11 1.529.024,42 (3.427,31) 
  

Estos bienes han sido clasificados en diferentes cuentas contables de acuerdo a sus 
características. Se han elaborado los cuadros detallados asignando a cada uno de ellos un 

valor, un tiempo de vida útil y un porcentaje de depreciación acumulada de cada uno de los 

grupos. 

Para el cálculo de depreciación se utiliza el método de línea recta. 

Se mantiene los bienes tangibles utilizados para la actividad a la que se dedica la compañía, al 

costo de adquisición, y vida útil mayor a dos años. 

Maquinaria y Equipo 10 años 
Muebles y enseres 10 años 

Equipo de oficina 10 años 

Vehículo S años 

Equipo de computación 3 años 

Recomendación: 

Es fundamental mantener esta información debidamente documentada y actualizada de forma 
permanente considero oportuno efectuar un inventario dos veces con la finalidad de 
determinar que la información no registre alteraciones y se mantenga con valores reales. 
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1. Se levantará dos veces cada año un inventario físico y se determinará un código de 
identificación para cada uno de los bienes. 

PASIVO $ 4.200.559,79 

NOTA $. 

Cuentas y Documentos por Pagar Proveedores 

Comprende los valores que a diciembre del 2011 la compañía mantiene pendiente de pago por 
compras y gastos efectuados, finalidad de garantizar su operatividad y el giro normal del 
negocio. De estas obligaciones que la compañía deberá cumplir con terceros en el corto plazo, 

el departamento de Contabilidad mantiene un desglose a nivel de: cuentas de cada uno de los 
valores. 

PASIVO CORTO Y LARGO PLAZO 
  

  

          

DESCRIPCIÓN AÑO 2011 AÑO 2010 DIFERENCIA 

Ctas. Y Doct. Por pagar proveedores - corrientes 

No Relacionados / Locales 683.331,43 678,443,13 4.888,30 

No Relacionados / Del exterior 404.017,00 715.357,20 (311.340,20) 

Obligaciones con Instituciones financieras - corrientes 

Locales 495.591,88 302.920,92 192.670,96 

Otras cuentas y documentos por pagar - corriente 

No Relacionados / Locales 107.605,78 102.838,28 4.767,50 

Impuesto a la renta por pagar del ejercicio - 27.760,58 (27.760,58) 

Participación trabajadores por pagar del ejercicio 46.357,14 10.069,32 36.287,82 

Obligaciones emitidas corto plazo 19.582,21 - 19.582,21 

Provisiones 38.565,33 26.496,66 12.068,67 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.795.050,77 | 1.863.886,09 (68.835,32) 
    
Recomendación: 

Una vez que los saldos fueron sincerados se debe mantener la veracidad de los mismos. El 
rubro proveedores es de importancia dentro de las cuentas de Balance porque refleja los 
valores que la compañía deberá hacer frente en el corto plazo y el no disponer de datos reales 
puede incidir en la toma de decisiones que no sean acertadas. 

NOTA 6. 

Documentos por Pagar Largo Plazo 
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Cuentas que generalmente deben ser canceladas oportunamente con el objeto de evitar 
cualquier observación con los entes de control. 

  

  

          

DESCRIPCIÓN AÑO 2011 AÑO 2010 DIFERENCIA 

Obligaciones con Instituciones financieras - Largo Plazo 

Locales 861.910,76 1.080.000,00 (218.089,24) 

Prestamos de accionistas / Locales 1.528.638,07 1.551.395,97 (22.757,90) 

Provisiones para jubilación patronal 11.050,67 - 11.050,67 

Provisiones para desahucio 3.909,52 - 3.909,52 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 2.405.509,02 2.631.395,97 (225.886,95) 
    
Las provisiones deben ser canceladas a largo plazo, y registradas de acuerdo al estudio 

actuarial. 

Recomendación: 

Con la finalidad de no incurrir nuevamente en situaciones que distorsionen los valores reales 
ser cancelados se recomienda que cada año se realice los respectivos estudios a que dispone la 

Ley de Régimen Tributario Interno en cuanto a las respectivas jubilaciones y desahucios con 

esta norma se esta cumpliendo con esta obligación. 

1. La señora ingeniera Contadora, clasificará en el Pasivo a Largo Plazo el rubro íntegro 

para Jubilación Patronal y desahucio. 

NOTA 7. 

Patrimonio Neto 

El Patrimonio Neto a Diciembre del 2011 corresponde a las siguientes cuentas: 

COMPOSICIÓN PATRIMONIAL 
  

  

          

DESCRIPCIÓN AÑO 2011 AÑO 2010 DIFERENCIA 

Capital suscrito y/o asignado 400,00 400,00 - 

Aportes de Socios o accionistas para futura 

Capitalización 99.987,50 99.987,50 - 

Reserva Legal 4.902,57 4.902,57 - 

Utilidad no distribuida ejercicios anteriores 42.805,19 38.050,73 4.754,46 

(-) Pérdida acumulada ejercicios anteriores 

Utilidad del Ejercicio 135.558,72 27.644,03 107.914,69 

(-) Perdida del Ejercicio 

TOTAL PATRIMONIO NETO 283.653,98 170.984,83 112.669,15 
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Revela el aporte en numerario y/o bienes, efectuado por los señores Socios de la compañía, 
más el producto de la empresa en marcha, como reservas y utilidades. 

Recomendación: 

El capital está compuesto por aporte en dinero, efectuado por los propietarios o socios de la 
empresa. 

Reserva Legal de acuerdo al Art. 109 de la Ley de Compañías, se destina un 5% de las 
utilidades líquidas, con la obligatoriedad de llegar por lo menos al 20% del capital social. 

Utilidades o pérdidas de ejercicios anteriores no distribuidas. 

NOTA 8. 

Cuentas de Resultados. 

Si bien el Estado de Resultados correspondiente al año 2011 registra una UTILIDAD de $ 
309.047,59 al momento el sistema contable y la organización del departamento de 
contabilidad ha permitido tener un control adecuado de los ingresos costos/gastos que se 
generan. 

ANÁLISIS DE RESULTADOS 
  

  

  

  

  

  

  

          

DESCRIPCIÓN AÑO 2011 AÑO 2010 | DIFERENCIA 

INGRESOS 

Ventas netas locales gravadas con tarifa 12% 60.000,00 48.000,00 12.000,00 

Ventas netas locales gravadas con tarifa 0% 10.368.723,49 6.947.214,22 3.421.509,27 

Otras Rentas gravadas 8.382,38 64.411,75 (56.029,37) 

TOTAL INGRESOS 10.437.105,87 7.059.625,97 3.377.479,90 

EGRESOS 

TOTAL COSTOS 8.384.555,23 5.884.063,57 2.500.491,66 

TOTAL GASTOS 1.743.503,05 1.108.433,63 635.069,42 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 10.128.058,28 6.992.497,20 3.135.561,08 

RESULTADOS UTILIDAD 309.047,59 67.128,77 241.918,82 
  

Ingresos monetarios, provienen de operaciones de los entes generadores de efectivo: 

Los gastos monetarios, revelan los costos que tiene afrontar la operatividad de la compañía: 

Las cuentas de ingresos y gastos deben ser liquidadas o eliminadas por sus saldos al 31 de 
diciembre del 2011, en virtud que nada representan ni tienen otra función que cumplir. 
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CONCILIACIÓN TRIBUTARIA 

  

  

  

  

        
  

RESULTADO EJERCICIO ECONOMICO 2011 309.047,59 

(-) 15% Participación trabajadores 46.357,14 

(+) Gastos no deducibles en el país 283.431,74 

(-) Deducción por incremento neto de empleados 13.238,66 

(-) Deducción por trabajadores con discapacidad 3.168,00 

UTILIDAD ANTES EL IMPUESTO A LA RENTA 529.715,53 

(-) 24% Impuesto a la Renta 127.131,73 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 402.583,80 

Recomendación: 

1. La Gerencia debe disponer de una “Planificación Estratégica”, este es un medio técnico 
que debe aplicarse para recuperar y superar los Ingresos a los Gastos. 

La Gerencia debe analizar las razones de ingresos y egresos rubro por rubro del año 
2011, para que tome decisiones en el ejercicio fiscal 2012. 

OPINION SOBRE EL INFORME ENTREGADO POR LA ADMINISTRACIÓN 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2011 

En atención a lo estipulado en la Ley de Compañías vigente la administración ha entregado al 
comisario en funciones el informe de Gerencia. Con firma de responsabilidad por el Ejercicio 

Económico del año 2011. 

Al respecto debo manifestar que en el mismo se detallan las actividades realizadas en el 
periodo antes referido, pudiendo destacarse aspectos tales como: 

o Incremento de las Ventas 

o Cumplimiento con las disposiciones Gubernamentales en el 

Aspecto laboral; 

O Proceso de Implementación de Niif”s; 

De acuerdo a los datos de los Estados financieros y los constantes en el informe de Gerencia 
se evidencia que la compañía registra un crecimiento respecto a sus ingresos y de la misma 
forma su sistema operativo ha aumentado en consideración. Sin embargo considero que debe 
efectuarse revisiones a las políticas que están siendo consideradas respecto a los niveles de 
gastos y dar un mayor énfasis al tratamiento de liquidez de la compañía. 
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PROTECCION DE ACTIVOS 

Respecto a este punto, insisto en las recomendaciones formuladas en el informe de Comisario 
del año anterior respecto a que los bienes deben contar con una cobertura de seguro que 
garantice su recuperación ante cualquier eventualidad. 

OPINION RESPECTO A LA INFORMACIÓN REVELADA EN LOS ESTADOS 

FINANCIEROS 

En base a los puntos expuestos en los anteriores considero que a diciembre del 2011 los 

Estados Financieros reflejan la realidad de la compañía en todos sus aspectos importantes. 

Lo aquí expuesto constituye el resultado del trabajo realizado, el mismo que pongo a su 
consideración y conocimiento. 

Cuenca, a 05 de abril del 2012. 

  

f a SUPERINTENDENCIA 
Ld DO COMPARTAS 
TINA a 

Angela Mora Dueña" 
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