
INFORME ANUAL DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 

ACCIONISTAS DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA EDUALTER S.A. 

De acuerdo a la disposición de la Superintendencia de Compañías y a los estatutos de 

constitución de la empresa, se da cumplimiento al informe económico, administrativo, 

laboral y académico del período enero 2008 a diciembre 2008. 

t 

ÁREA ECONÓMICO FINANCIERO 

A partir del mes de enero comenzamos con 80 niños y niñas y en el nuevo periodo lectivo 

de trabajo en septiembre cumplimos con la meta de 98 niños y niñas matriculados en la 

institución, con pequeñas variaciones de deserción cuyas vacantes inmediatamente 

fueron cubiertas. El valor neto de la pensión fijado fue de 110 dólares con aprobación del 

Ministerio de Inclusión Económica y Social. Esta dinámica de trabajo nos ha permitido 

tener un año con cierta solvencia económica y por lo tanto estar al día con todas las 

cuentas. 

En el mes de septiembre al personal que tenía más de un año de trabajo se incrementó su 

sueldo en un 5%, este valor fue revisado prolijamente para no afectar la liquidez de la 

compañía. 

A diferencia del año 2007, el balance del 2008 registra una utilidad gracias al trabajo de un 

equipo estable e integrado que garantiza la permanencia de los niños/as en la institución, 

así como el reconocimiento satisfactorio de los padres de familia. 

Cabe señalar que el monto anual que se concede por becas se equipara al valor de 

ganancias, por lo tanto se debe analizar las políticas de becas en proporción al monto de 

inversión en la empresa, esto garantizará consolidar económicamente la compañía. 

Aspiramos para el próximo año mejorar las utilidades con la proyección de mantener el 

número de alumnos, regular los montos de beca y buscar estrategias para incrementar los 

ingresos. 

ÁREA ADMINISTRATIVA Y LABORAL 

e Desde el.mes de septiembre se contrata a dos maestros, una para la sala de bebés 

a tiempo completo y un profesor de cultura física por tiempo parcial con la 

modalidad de servicios profesionales. 

e Se amplió la carga horaria de los profesores de música e inglés. 

e A partir del mes de junio se comenzó con el equipamiento y adecuación de las 

aulas de video, biblioteca y estimulación y construcción de un baño adicional. 
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Se procedió también a pintar toda la casa y el mantenimiento de instalaciones de 

luz, agua, alarma, cisterna, portero y teléfono. 

Se actualizó el programa de contabilidad que ha facilitado el ingreso de datos, la 

facturación inmediata, la declaración al SRI, y el balance mensual. 

Se continúa con la coordinación semanal con la finalidad de acoger todas las 

sugerencias y necesidades de cada sala de trabajo, optimizar los recursos 

didácticos, humanos y organizar todas las tareas tanto administrativas como 

pedagógicas. 

AREA ACADÉMICA 

Con la finalidad de responder a los requerimientos pedagógicos, psicológicos y 

sociales de la nueva era se procedió a hacer un replanteamiento en los planes y 

programas de cada sala de trabajo, con innovaciones en todas las áreas, lo que nos 

ha permitido avanzar significativamente. 

Con la finalidad de mejorar el nivel de formación de los maestros se trabajó en dos 

talleres de capacitación los fines de semana sobre desarrollo neurolinguístico y 

psicología evolutiva. 

Para los padres de familia a fin de que se encuentren informados de los avances de 

sus hijos se envía un informe mensual, bimensual o trimestral de acuerdo a la 

edad, detallando las destrezas trabajadas y se realizó dos reuniones con todos los 

padres de carácter formativo e informativo. Además se realizó entrevistas 

personales para darles la oportunidad de dar a conocer sus expectativas, 

necesidades o sugerencias. 

La Universidad Estatal nuevamente solicitó que ocho estudiantes de la facultad de 

estimulación temprana realicen las prácticas correspondientes en calidad de 

auxiliares y pasantes. Realizaron su trabajo desde el mes de enero hasta julio. A 

partir del mes de septiembre por disposición de las autoridades universitarias se 

suspendieron las prácticas en centros particulares, esta medida nos ha afectado 

notablemente. 

La Universidad del Azuay solicitó que tres estudiantes de la Facultad de Psicología 

realicen sus prácticas en el departamento psicológico por un período de tres 

meses, su colaboración sirvió para la actualización de tests, así como para realizar 

evaluaciones psicológicas, diagnósticos y el seguimiento respectivo. La directora de 

prácticas felicitó la tarea de nuestro centro ya que ha sido el único en la ciudad que 

les permitió cumplir con los objetivos propuestos y pidió continuar con este 

trabajo conjunto. 

Se firmó un convenio con la UPS para prácticas y proyectos conjuntos. 

Con el objeto de que los períodos de trabajo sean más dinámicos se adquirió un 

paquete didáctico de material concreto tanto para el área de inglés como para 

español.



    

e Se inició un trabajo prolijo de revisión de textos para actualizar los temas e 

incorporar nuevas actividades acorde a las necesidades de los niños y niñas. 

e Se elaboró el proyecto de Servicios Educativos Integrados con la finalidad de 

ampliar los servicios para la familia optimizando los recursos existentes. 

Cuenca, 26 de marzo de 2008 
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