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DE EDUCACION ALTERNATIVA EDUALTER $.A.

1. ANTECEDENTES:

Ef presente documento expone el informe correspondiente al ejercicio econdémico y administrativo
del ano fiscal 2016, et mismo que estd preparado de acuerdo a lo dispuesto por ia
Superintendencia de Compaiiias y los estatutos de la Compaiiia.

En la primera parte de este informe se hace una descripcion de las actividades desarroliadas en
el periodo fiscal, luego se exponen los analisis financieros y de costos.

2. ESTRUCTURA DEL INFORME:

El presente informe estard compuesto del siguiente contenido:
v Informe de actividades del 2016

Estados Financieros del 2016

Cuadros estadisticos y comparativos det 2018

Anexo de centros de costos del 2016

SRR

Presupuesto académico para el afto lectivo 2016 - 2017
3. INFORME DE ACTIVIDADES:

GESTION ADMINISTRATIVA
Mediante el ajuste de roles y funciones en el Area Administrativa se ha concretado una

organizacion mas eficiente, tomando como referencia [a estructura y procesos que funcionan en

el Cedfi.
Departamento de Contabilidad: En este departamento bajo el mismo modelo de administracion
del bar del Cedfi se ha procedido a implementar el control de compras e inventario semanal de

los insumos adquiridos para preparacion de almuerzos y refrigerios.
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Costo de pensiones: El costo de pensién aprobado para el afo lectivo 2016 — 2017 fue de $
198,51 USD., sin embargo bajo la misma decision del Cedfi de no aplicar el incremento en este
afo se procedié a mantener el mismo costo del aio anterior § 192,02 USD, esto representa en
el afio lectivo un total $ 7.463,50 USD.

.Ademas es importante considerar que el costo de Primeras Huellas en refacion al resto de

guarderias esta entre los mas altos del mercado.

EVOLUCION DE MATRICULAS
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Cocina: A partir del mes de agosto se inicié con la adecuacion del area de la cocina y comedor
para asumir la preparacién de almuerzos y refrigerios desde el afio lectivo 2016 — 2017, Hubo la
necesidad de adquirir utensilios de cocina y vajilla, para este efecto se debié invertir $ 1.586,99
usD.

Se contraté a dos personas, una como administradora de la cocina con un sueldo mensual de $
450,00 USD vy la otra como ayudante con un sueldo basico $ 371,00 USD. Las dos personas
cumplen con el horario a tiempo completo de 7:30 a 16:30.

La produccion diaria es de 130 refrigerios y 33 almuerzos.

Talemto humano: Conforme se aprob6 en Junta de Socios, en el mes de julio se procedio a
notificar a la Sra. Fabiola Paute que a compaifiia prescindia de sus servicios bajo la figura de
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despido intempestivo, la compariia debid reconocer los valores correspondientes a
indemnizacion, el total de la liquidacion fue de § 4.830,87 USD.
En su reemplazo se contratd al Sr. Armando Zaruma con un sueldo basico y horario a tiempo
completo.
Con respecto al personal docente y administrativo que viene laborando, en coordinacién con la
_Direccién Académica al finalizar el afio lectivo se procedié a tener reuniones con cada
colaborador(a) con el propésito de retroalimentarios sobre su desempeno.
Sueldos: En este tema para el afio 2016 no se ha procedido a realizar una revision safarial,
teniendo pendiente este tema.
Incentivos: En coordinacién con la comisién de Sociales de Primeras Huellas, se han llevado a
cabo agasajos y actividades especiales que han permitido compartir momentos importantes en
fechas especiales como dia del Maestro, Camnaval, Navidad entre ofras.
En el mes de diciembre entregé como agasaje navidefio una pavita para todo el personal.

Disolucion de fa compariia; Siguiendo con ef ramite de reactivacion de ta compafiia, en el mes
de enero del 2016 recibimos Ia visita de un Inspector de la Superintendencia de Compadias para
la revisidn de toda la documentacién. En marzo del mismo afio se soluciond este dictamen.
Posteriormente se Irealizé la legalizacion de la venta de acciones por parte de las socias Juan
Peralia y Marcia Landivar a favor del Cedfi,

En este tema es importante mencionar que la negociacidn por parte del Cedfi con las dos socias
se inicid en el mes de abril sin problema con la Sra. Juana Peralta, sin embargo con la Sra.
Marcia Landivar, el tema se dilatd debido a que la socia habia tenido aigun tramite personal que
realizar en el registro de la propiedad entre ella y sus hijos io que complicé la regularizacion, Este
inconveniente se lo terminé de resolver en marzo de 2017.

PLAN DE TRABAJO ANO 2017
o Firma de convenios institucionales
o Elaboracion de Plan Estratégico de la compania
o Seguimiento de Plan de mejoras conjuntamente {a Direccién Académica

Debo indicar que el presente informe recoge una sintesis de ias principales actividades
ejecutadas en Primeras Huellas con un trabajo en equipo con Grace con guien de manera
comprometida y con un mismo objetivo hemos buscado garantizar que la propuesta académica
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Elsboracion de Plan Estratégico de la compania
Seguimiento de Plan de meioras conjuntamente la Dieccion Azadermca
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