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SEÑOR PRESIDENTE, 
SEÑORES SOCIOS 

En mi condición de Comisario de la institución presento a ustedes el informe 
correspondiente al Ejercicio económico 2011, sobre la base de la informacion que 
para tal propósito me ha sido proporcionada por la administración. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
La administración ha cumplido con las leyes laborales y estatutarias 
correspondientes. La contabilidad se encuentra de acuerdo a los principios 
contables generalmente aceptados. 

SITUACION FINANCIERA 
La empresa presenta un margen de retorno (porcentaje de utilidad) sobre los 
ingresos de 1,7% que esta muy por debajo de la industria y niveles óptimos; los 
gastos de arriendos representan un 10,12% de los ingresos, de igual manera el 
monto de las becas con un 7% de los ingresos, ambos rubros representan un 
porcentaje alto de impacto en el retorno de los ingresos. 

La empresa sigue mostrando un exceso de liquidez, con un ratio de 1,9 que esta 
sobre los niveles de la industria. Adicionalmente los saldos bancarios se 
encuentran altos para el movimiento financiero de la empresa, representando un 
57,5% del activo corriente. Las cuentas por cobrar están dentro de los parámetros 
normales de días de cobranza, lo cual se ve reflejado en la alta liquidez. 

RECOMENDACIONES 
Se recomienda prestar especial atención a la evolución de la liquidez, no es 
recordable financieramente mantener saldo bancarios en niveles altos, sino buscar 
alternativas de inversión, como ha sido el caso de años anteriores. 

De igual manera, queda a decisión de junta, la repartición de utilidades a socios, la 
misma que puede al mismo tiempo según sea decisión de cada socio reinvertir en 
la empresa, y sobre todo este año analizar la cuenta de resultados de años 
anteriores versus el resultado de este año para abonar a la cuenta de resultados 
que seria lo mas sano y recomendable. 

En los demás aspectos considero que se han cumplido con las disposiciones 
estatutarias y que los Estados Financieros muestran razonablemente la posición 

financie; institució en de inicio para el periodo del 2012. 
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