INFORME DE GERENCIA PERIODO 2017
COLORNOVA CIA, LTDA.

El presente Informa de lobores resume s actividodes productivas de g imprenia
Colomova Cla. Lida. durante el parodo del | de enero al 31 de diclembre da 2014, fal
como esfipuian los estatutos de Colomova vy o establecida en la Ley. poniendo o
disposicidn de los occionistas.

1.« ENTORNG ECONOMICD

Por prirmearg vas descla 1970, I infincian anual o diclembre olcored una reasioin
negafivo. segin « ingithuio Nociono! de Estodisticos y Cenaos [INEC). Lo cifra fue de -
0.20%. en compaorocién con 20148 que camd con ung Inflockdn de 1.12% onual,

Los precios del patrilas han fenido una lendencia al olza durante 2017, salvo &l primer
frimesire que registro una eslablidod da USD52.35, el barll, para fermingr en diclembne
memusnﬂm.mmmumﬁnmmmmm
relacion a &.

En el 2017 &l solario bdsico fuvo un oim de 2858, USD 375 déiores o LUSD 384, es deck
USE 11, en comparockon a los USD 12 ddlores del perodo anferior.

B Mnberic cel Troboic 1§ en 344230 = oo digno poa o afo 2007, en
comparociSn con el saidrio digno pora el oo 2014 se establecks en USD 427.57.

2- CUMPLIMIENTD DE CBJETIVOS

En este perodo no se logrd cumpdr la meta de llegar @ un nivel de ventas de LUSD
40000, tegondo a camar ol afic con USD 371.748, debids o ciguncs aspacioa
Impertantes gue valae la pena menclonar:

« B2X17 ve un of\o gua comanzd con vna stuaciin dal depariomento contable
muy dificl. en la que para ese entonces haobia renunciodo como confadon e
Colamovn la CPA. Cataling Cuetia desde diciemtre 2014, y Jenny Avies que
fungia como auadlir comoble, $n que hasia ol primer rimestre ded 2017 logren
camar confablemente ol afia, por lo gue la informocion conlable no se enfregd
a fiempo v odemdt no contoba con o suttenio de respaidos contables,
archivcs completos, cuentas cuadrados, concliociones bancarias realzodas,
efc. an su lugar se evidenciaba un desorden vy confusidn de la contablidad,
laltarte de documentackin v respaidos, ¥ un balance quae estaba lejos da o
recidod de o empresa. Suocicn gue requirid gran atencién ya gue reguera
una reingeniarra rgeriie, desde el pemondl que cuMma 8308 dos Corgol ¥ Que
s recuperan el confrol de los procesos confobles y de la informocion,
smultdriegments so solicd vng ouditonia que nos porrnifa tener o informocion
comeciao vy oparfung de i empresa.  Adcionoimente, ohovesSbaomcs una
sgtuocién de Equider fuerte, gua oblind a buscor fuenies de finoncloméanto que
aporten o miiguen osta stuocidn.  Todo esto esto recursos pom vna dpfima y
eficar gesfion de veniaw ka cual no fue nuia. sin embargo nos vimos disminuidos
como empresa an enfocomos lveriements an ol vonias,

» E ofio amancomaos con un pedido muy. fuarfe de 1.000.000 de &Gpocks do
Latitud 0, par un valor de USD 221.000, pedido que debla ser producido a o
largo dat 2017, Cuyo primer lofe se produjs en enaro 2017, una contidod de
7000 Unidodes, que significcbo una  locturocidn de  USDIFSA00
opamodamenta, kmentiobiemente & prodgucio lue rechamodo por el clenta,
ya que ko caja no cumplia con los pruetan de resistencia gue i muesirg
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desamoliada. Pudimos corstotor que la el material en &l gue produjimos ko
Cops fenia un valor voriobie en U grosor,

& A pudo ncior una lverle inceriidiombre duronle ol primer masie dal ofic, yo
que fue un afic de eleccionet presiclencicles, considemces fundomeniaies
dentro de o reglidod politico del ecundaor, siendo el primer fimestre muy bajo
movmienio de o empreno. roionionds compofios, vorsiones ¥ proyecios
hosto poder tenee Clardod en el futuro, en funcién de ios combios que oouran
en el gobamo.

« fua un ofic de desarrolla de bdsqueda de ofro nicho de memcada, ol qus
Incumimaos fuertementa en la produccidn da Caojos de Polo pona Pollerdos, que
de por 5 &4 un segmento muy compelido. §i ben e1 certo feniamos o
exparisis porg su fotricockdn, raquid mucho esfuens logror legor a o costos
gua &l cerle requera, por b gue hwimol Que ideomes nuevas fomos y
moneros de bojar s cotia,

2.1 VENTAS

En enero de 2017 tuvimos una orden de compra por Cervecerla La Paoz. por un milldn
do Caojas, contraio de USD 221 mil. Como se menclond anferommante se produlo el
primer lote para 87000 pocks, con una facturaciin de USD19580 fue rechozoda por
que la caja no cumpiid el etdndar de resslencio requenda, vy devolvigndonos ung
factum por USD 7000 aprosimadamente da un primer despocho de 31000 pocks
opron, supendiendo ol pedido y queddndonos con und gron confidod de producio
en proceso y larminada

Fudimos: observer un Tuerte esioncomienio durarnia & pimer timesire del oo, debido
a la incerfidumbra &n gran parie generada por ol proceso slectonl.

la temporada luego de abtell genard un gumento en los ventas, lagondo a tener
niveles de facturacikin de hasta 38.000,

los ventos generodos por ks vendedores Angaica Aviel y Oswaolds Cevalios e
muaitren en los cuodres sigulenior

IMPOFTANTES
ANGELICA AVILES w6 | 2017
MAX CHICKEN $ 432037 |3 1598672
JOSE GALINDO - = 1% 4.443.M
LINDS $ - 18 166379
MARIANA MENDIETA | § 31707 | § 1.491.11
TOTAL 2017 § 465744 |5 14584 563
IMPOETANTES
DSWALDO CEVALLDS 2016 2017
JARDIN AZUAYD ¥ -1 1 307958
HORTENCIA CORONEL $ 209240 1% 441238
| ILELSA 4 -14 117710 |
ALEX TOLEDOQ H 419019 |
TOTAL 2017 $ 200240'% 14855.21




La vendedom Angéica Aviles impulsd o venia de productos, con especial enfogque a
los cojas de pollo, y busgquedo de clentes an general, fuve wus primerncs logros con
aigunat pollerios como Maxchikan, Big Polio, B! Gran Asador, Pallos da la Remigio. Bl
Cantor. Bl Volader, euya frecuencia de compr oiclla enire 2 a 4 mesas segun e caso.

También fuvimos io poshiidod del opoyo de un vendedor gue por af momento esia
comao free-once. Oswaldo Cavallos. quien ha logrado comsagulr aigunos cuenias con
polerios y empresos da Loja.

B cuadro o confinuaciin muesira of histarial comparativio da vanios dasds X107
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En 217 o disirbuciin da ks ventas segun iod clientes e observa en el sigulenia
cuadn;
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congquitia de nuevos cuenios,
Clonios

Muovos:
En 2017 o logrd incorporoy o nuesira kin de clanias
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Colitociones:

B aofo 2017 se replid e comportomiento los Ofimes dos ofion en relocion g o
lendencia de pedido pequafios y boje volumen, que son menos rentobles que kol
pedidos mas grondes. En compomcién a 2015, en 2014 se elabororon 3987
cotiracionos de o cudics fuoren aprcbadas B4 que reprosenia unc oficocia dol
22.6% en relaciin of 2015 que se elabororon 2729 cofizociones, oprobodas 764 qua
represanta un 25.9%, por 6 gue regista uno disminucidn del 3.3% el cumenio de
colociones subld un 23.4% o mercionods podemnos opreckr en el cuodo
comporoiiva met o mes g confinuockbn, siends &l voior promedio por pedido en 2014
o 08 71.75 drdenes mansuaies con promedio de USD 475 por codo orden. frenfo o
21& de L4.£7 Sconas mersuaies de un vokor promedts co USD T3NS

MATERIAL DE RECICLAJE

Raspecio ol Reciciale da Flocos v Fopel 32 reghtnd un aumento respecto o afia 2014
pase g gue & preclio del papel v del aluminio se maniuvo durante 2017. En o coso del
papel regstro una disminuclén comiderable v de lay placas de aluminio se decldid
recielr oo oz plocos, pucsio gue muthas yo osiobon dotoloodos ol sor
fotasensihles. A continuacidn un cuodro comparativa les dittmaos § periodos:
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OTROS INGRESCS

En ®l punrira A confinoncldn ws pes ima comporithoameants de e Cillimes 2 peacdocios o
compartarmiento de los dierentes llems:

En D17 hvimes . un incremenio mporionie an Plasificoda, Selectivo UV, sarvicics
Acabodos y recicioje. $in embargo en mpresiSn idser reghiromos una disminucidn de
ingresos. B rubro encolodo es muy esporddico y poco significalivo.

INGAESOS ¥ SEEVICIOS VARIDS
08 m7

[PLASTIRICADO 5 188443018 508716

VO 5 179008 asn
IMPRESION LASER 5 1172141 8 1.74% 19
ENCOLADO 5 - |8 197,78

CH ACARA DS H Wiy 1@
;4::1 5 13a12|8  28e168
roTAL § B1anos | 1529635

En este ofia 2017, se regkird un cumenio imporionte en el piostificods, debido o que
legomod a un ocLerdds CoON UNO de Nuesios provebdornsd 08 placos, en el gus Nod
controta &l Piosfificada y el Selectivo UV, como acusrdo do reciprocidod en ca
wrvicios. ademds gue sa consiguld un cliente da Loja gue nod envia material para
hacera los acabades. Aungue no lagamass ol nivel de plastificodo de afios anferares,
con Eftorial Don Bosco, ellol nat contratan of Sclectva UV, asitte af mEme acuerdo
con olos,
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les dos cuodros sigulentes indicon o evolucidn de los servicios de plostifiicado y
seleciivo UY comparathva mes o mes de los Uifimos 4 perodos.
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2.2 PRODUCCION

B 2017 hemos aprovechado nuestra capacidad Instalada en luncidn de la demenda.,
por lo que hemos operado sin necesidod de tercedrar frabajos fuera,

los dos magquinas GTO se hon mantenide con una produecidn estables, siempre
tratando da competir con oiros empresas en flempes y en costos.

sampre debe considercrsa en edtos dos moguings kas piezos, sBtermas’ y repuestos
comsumibies que requisren reviidn y de ser necesaro reemplans, =8 hon realizaodo
manienimienias corectivos y preventivos a todat las mdguinas cada 6 meses, o cargo
da Lus Compoverds, hemos vislo gua cungue han existido parodas, las maguinas han
tenido un mejor dessmpeno que 2014, Sempre es Imprescindible reaftrar un
mantenimiento preventivo vy cormectivo profundo luego de qua finalice la femporada,

La Ofwat KORD resulta ser una excelante allemnaliva cudiior de Impresidn que esta

operativa, el estado de la magquing es optimo v es confiable, perfecta para mpresidn
cle troboios senclllos: de uno o dos colores, aun pora 4 colores de baies tiroies. ademads

de que ko moguing estd en copocidad de hocer hendidos y/o perforados.
aprovechdndola al maximo su copacidad.
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En 2017, montuvimos e pion de Geslidn de Plocos vy Papel. gque es un foclior gue
puada gensror eloscs # N0 se gesfiono odecuoadamente, por o gua homos
ciconzodo ung mejora respecio ol afic anteror a la gestidn de picoos y tambildn con
nuesinos proveadonss de popal [yo gue alcs han reduclido drdsticamenta el lamafio
de sus slocks] generando mayor riesgo de ofrosos.  Bta gestidn ho reduckio
considerablamenia 1os flompos muoHoe cue roduciin 1us ratrascs, hemos lagodo
ﬂMWnuwﬂﬂiMﬂﬂnu&tﬂhcnﬂdemmtﬂuﬂ
evalvociin de seniclo, fempos de entrega, control de enfregas codificodas,
procadmianta de reclamos eflcor. esto estd g corgo de s dsefiodares de preprenia
an ol oo de plocas y Cotirociones el pedido de papel

In o RRaneis Sy pooamss Cpiecay 3 Nomacion comporoihva dssia XDid on
relockin a nuesinos proveedores oe servicios
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Parreecio g b Acobadod, mor lenemos s pemies S S v EToeesos mannica ey &n

posios dires Soc sponts v Rlegads do Solol slre S,

En relocitn o o Encoladorg, nuavamente s2 ha mantanido operativa durante iodo el
cfic. Con ssta maquing, de uso infemo, choramas mensuaimente una faciura de
aproxdmadamenta de $400 o $500. Cabe recalcar que tener al aquipo dentro da la
Imprenta, lovorece la praduccidn, en fliampas v en costos.

oS MIRCADID

El enfoque de ventos del 2017 fue da buscor clentes Que reguianmn amPagUed. O
arficulos imprescs que 10on parfe de ww prodiucto [efiquetal. Iojos. odhesvos. eic.) de
modo gue ka vanta deie de dopender de foctorss crcurstanciales, como e caoo de
malenal de publicidod. o compafios da promocian o que se ven reducidot en s
volumen par o disponibiidad de recursos.  Los empogues son parte del producto y no
o3 on o Biads reterios de prosupuesios He s amprasss. Lo gus S vomcs o3 gqus
les precios son uitracompetifivos, para o cual estames aceptando reclizor los pedidos
con ol frme compromiso de opronder dal producto y procesa y crecr procesos y
affemativas mas eficientes vy viables. Eempio los portoconas da Tutto Freddo, ios cajas
cha Pallo o omado de paries como Postos Dunm o Laminodos.
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Empoderamiento y desomolio de lo fuerig de venios, con malos de venios mensuaies
ciorm cumpibies y alcangabie. en busco de nuavas cuanias. ung oiension o cllante

fe cuoblcad on o procedimicnto gque soo 24 seguimients tstomslics o los aterton
anviodas, enfocodas en el cleme de venlios, o qgue nod ha seguldo danda un buan
resuliodo, desde cotifocioned. odemds de fener una refroaimentaciin del clante que
nos gyuda g ver, observar y enfender cierios variables y cambios en el negocic pora
lomor oporiunaomenie comeciives o decliones ooerfodor.
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mmm Clarmon erores ol momenio de cotlor producios de gran
wvolumen. Io que not ha lavado o poner ohencldn al momento de preporor o oferia.

2.4 INVERSIONES

En 2017 na o roald ninguns nverddn,

Aungue por al momento y dado o sfuocion de lo empresa. no recomiendo al
memento considerar ninguna de jos oifemafivas de inversidn del sigulente cuadr,
queda inicoments expuetio y explicado. los inverscnes futuros.
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s Una invesidn gue o viens coda ofic mds opremionts o1 o de una prerso da 4
O 3 Coicres, 5 Ccoiones), por 0 conhood o8 MaOgunos oo 4
colores gue esian operaivas en la aoctuglidad en Cuenca eso ha dodo una
gron verdoja compeliive o nueties compefidores, por dos . ozones
tundamentales: en flempo y costos.  Nuestra configurocién de des maguinas
cle dos colores sin duda logra reclizor trabajor similares a lo que sa logra con
una de 4 colores, sin embargo reguiere un wlo prersista, o gue bajo
significatvamenta los cotfos de impresidn, hablamos gue el costo de un
prevsista mensuol oscla enfre los USDE00 v USD 1000 por med. cdemdas de los
fiempos muertos de secodo enfre lo soida de la primera maguina a la enfrada
de lo segunda, de iodos ¥ coda o da ot raboes, aigunos io demong &3
minima segun g corga de color. matarioies, eic. pero en obos ko espera a3
significafivag v no solo loma mds flemoo oroduck, $no gue nos cuesia mds. Una
miaguing de 3 colorm permittio gue podamos sor mids compafitivas ofreciendo
o bajo costo wn 5* color, gue puede ser matalizodo. directo o bomiz brille o
mate, cosa que pora un compeatidor con una madguing de 4 colores, duplicar of
traje en ella.

¢ Una lominodora qua pega una idming de papel fing con una ldmina de carton
prensado o micnd cormagardn o comagndo. Este equipn se voelve otmcteo por




gue la dermmaonda de gigunos pociks hoy por hoy. reduiss que o duresa y
rigider ded pock serd aifo.

2.5 INVENTARICE

i hwvoniaics & 31 de diclambra da 2017 36 musstion @n o dguienis cucdo
compoarotivo repecio g ejercicios anteriores
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2.4 CARTERA

E voior de cofem por cobror ol 31 g dolembee de 2017 muetia el cuadro g
confinuocin:
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2.7 ENDELIDAMIENTO

Lo empresa cems 2017 con USD 135420, E detalle en ka sigulente fabla:
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3- ASPECTOS LABCRALES
3.1 LABORAL

Al ciame dol ofic 2017 o compafiio cventa con (15 empeodos confroiodos con I
sigulantes novedodes:

s Presontd ko renuncio el gffiofinerc Andonis Ch v o Bodeguero o Ién L. pussics
que no lueron reempiamdos por nodie, vy o quienes se les kquidd sin novedod,

e En ol M de juico de XNI7T s kuidd ol Deefiodor Femando M. dal
deporiomento de disefio sn ningung novedod.

Acorde con el sigulanie esquema con el cbigfo de cumplir con los porcentales
alipuisdss por o lay, segun i Cinm relomas




32 LEGAL

50 ha dado cumplimients a las normas legales en kos Actos y Coniratos celebrados por
la compafia y o los disposiciones que sa ha mpartida.

23 ADMBEZTRATIVO

Considerancio ks onfecedentes expuesios en informe de Gerencio de 2014, ¥ I
MaNCoND NUSY T

"Respecio ol deparfamenio y sistema confable duranfe el 20146 fue donde
Rrimics lucHed icoanvenienica durcnic fodo £l gflo, Posc g gue inficiamaos 2014
con un programa de soffware mds confioble. arrosframas prablemas Que No e
kograran superagr para inicior 2014 Al fnaffizar @ 2014 Inchso hasta marzo de
2017 2 evidencid gue la Informocicn fiene Ung serle de problermnot. siendo el
mds grove el desorden en ko conlobiidod v o Ioila de conirod y verficocidn of
clame de codo mel por parie de o confodorm. Mo tdo ung fucho imblente
duranie o ol &% poro que & g por fin orden ¥ 2 enkeguen ko3
estodos finonciercs oporfunamente coda met con unos fuertes bomeras on i
comunicaciin generando tng comunicocidn pobre. forpe e ineficor
lomeniablemente osfo generd un sin numero de problemas que obigoba
permanentemente @ fener reuniones y generar recompromisos o ks que e
compromefian lormolmente g cumplifos en coada revnidn, gue aseguncban
ancrios Yoy ovorsades” 'y Veosl Bl ih gue 2 Bgen B rosuliagas
esperodas, muy por el coniranic esto generd lverfes roces con o Auxiiar
Contabie y con o Confadom. En mi opinion fue ung sifuackin que levd g o
contodorn a poner W renuncia y nofificondo que e encagard de ceror el
2014 con atsoiia rigurosidod, orden y denino de o3 empos esfioblecicol, i
cual fue ocepioda con 0 condicibnonfe que i informaocidn sea eniregoda
comecia. coinpisin ¥ sporhiunamarse. De Qunl manara 1o oudliar condabls
puso su renuncia en enero 15 de 2017, compromefidéndose fammolmente o
enimegor & puesio, fodo o infomocidn, ochivos, cuenfol. cebidaments
ceradas, cuodrodal, refpaldadas y justificodas, hasta mduimo el 27 de enero
de 2017. Dicha fecha no fue cumplida, eso obigd o continuar reuniéndanos
poo verficar avanced replonficando ¥y generancs NUevDs NecomEromisos
P & ol ga dt i informociss. SooTEnaS ¥ COMBUNIC el o SLstar
eipacios de frobgo lanfo la Ausllar confable como i confodera fodkas i
ssmanat pese o o fverte insitlencia y b gron dificulfad en o comunicocian
con el  Big dndmico = repfid hosio & 20 de mam, que Bnoimenie 1o
contodora enfrega bolanced CON UN 4in ndmero de observocionel, noificondo
que exitte un fafionfe en b documentocian wn foffonte imporiontes, que hasla
5 foofs n-oislior coniehie ne e Sedrogado. ne rmipadosic o Ao Aoificodn,
lompoco defoliado por parte de lo confodora @ guien s= e ho soficitodo en
reflerodos ocosiores.  Lueego de dicha enbega lo conlodora cotd con
Colomova loda comunicackin que permifa aclarar. responder inquietudes,
respaidar o justificar o inguietudes gue hon surgido de los esfodos Fnonciercs
eniregoos. fanfo con ka confodora como con ka Ausiar Confoble, no logramos
restobicerr eontocio,
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Caobe gnofor que duragnle el 2014 el Garenle en tu afdn de combofr kos
problemas finoncieros, cubyr compromisod. ibergr mercodera. endre offos, ha

informacicn en orden cuodradas y respaidadas. ¥y mds que noda poder dar
continuidad sin relrasos of dpta. corvhable,”

Electivamente o cudiora inicio en obrl da 2017, confrolondo a la empresa
Corpadvice cuyo represenionte legal es o Econ. Femondo Ordofez. con quien 3o
ool lo negockacion y quien 38 encarga de supervier ko ouditorio. dirigido par CPA
Yewenio Sontos, ¥ & CPA Edison Rivern. o corgo de ejecutar lo cuditoria soliciiodn.
Con una duocidn fertativa de 4 meses y medio.

Luego de realzor las respeciivas suditerios en los siguientes Greas:

Auditoria de caorlera do proveadores
Auditcria de carfera de cllentes

Auditoria ded ivo de o de boncos y concliaciones bancarios
AvEZs s oS gonarsl

Agditoria de coja chico,

Culmindgndcsa esto cuditoria en octubre de 2017, para ko cudl Corpadvice enfrega un
infarma final como resuftodo del proceso. B ogul donde se evidencion algunos

patranes fundamentales gue ocasionaron ef problema:

El dasorden. la confusidn da la infaormocian, fonto en o sistema cuanto en s

- pods desuET 2N ebG s s mochcs eaaiih . quem s o S04
desda ios meses da septembre, hosta dickemibre de 2016, por parte e k& Aux,
Contabla Jernny Aviles. de realizar fransferenclos no autorzodoe desda noastm
cuania del Banco Pichincha a su cuenta personal de ahormas del B, Bolivariano,
por un valor de USD 72.389.42, no auditodas, nl supervisodas, nl notificadas nl
odveriidas por la conladora CPA, Cotaling Cussta L, guéen estaba o cargo de
fover Y meniencr coreaiaments k= conlabiicos e e empress.

Luvego de soiicitor a los bancos la informacion en lomo a esie coso. @ pudo
detemingr y oclony al modo vsndo porg 10O 08 I cuenio e dinero. Menoo
a3ia lo énken proclica gue evidencio robo por fener ics slementos qua levan o
dicha conchusion. $e presume de olfos proclicos con igual infencidn, que suma
valores faltontes de Ias Gue en ko oguditorio no ha sido posible rostredr o logror
svidoncior v oobi, oo o gan oonfidad do documends: faliiahios. I
respaidos, el desarden ccosionado, v la ndisculible folta de control,

Se procedid a poner la denuncla respectiva, o fravés del Estudia Juridies Sur
Legal. quien estd g cargo del juiclo el Or. Pablo Gonzbiez. con la finalidad de
recuperar los volores susiroldos mas dafios y perjulcios cousodos g e empresa y
@ sus socios.

Voic i pons destorar e oin sxpetenda fue of niclo ¥ ol purde g Inficaidn

pora credr y estruciungr un nuevo modeio confable. que desde ener do 2017
11




ia emprasg Corpodvics vy ®U wupenvsorg CPA Yesenla Saniod, conjuntamente
con Alexgndra Bavera, @ encagd de comegh toda procfica fuera del
estandar, garanizando anvior fodo rlasgo de evasidn v susirmccién de diner,
gestionando la comecta, completa y oporiuna verlflicacién Integral de g
nfarmocion confable mes a mes. con fodos sus respaldes. debidamente
madan ¢ arohivadss llevangds o cabo una audiicna mensugl do fedas las
procescs pravio al clere del mes.

iomentablemenie o3 primercs 3 mases del 2017, la informackin conlable, tanta
del sisterng coma fisica, fue monipuicda por Janny Avles, por el ofdn de dor
cumpimiento @ s compromiso de dejor la Informocidn en orden como s
ﬂdﬁpﬂhmhﬂmmml?m“ﬂm

B X1 o 1 afio de penor srdion. 2o procosimienios, osiab coniraics,
imploniar procficos de verfficocion y vigioncla, que gomonficen gque la
Informocion sea lo comacia.

B importanie hocer clertos consideraciones o los resultodas 2017, dodo que ef
resuliaodo se asemeja al del nefasto 201 & considero Impartants considerar, el

L]

Dentro dal prirmer frimestre s& reqalizaron unas nolas de crédito por un valor de
US04 700 oprox, que deblan ser afeciodas ol periodo 2016 y noal 2017,

Bdste un pago on 2017 de pogo de impuestos municipaias impuiobles o 2015 y
A qua afectaron el 2017 en USD 3124,

los inlereses geneodos pof un vaior de USD 17573 por & desiclco qua
TS R ST S IS S S s e nm e rs A
presente en 1o prdcdmos periodos. dodo que 1on aribulbies g esle periodo
especilicamanta, safvo e interés de ios orédiios conirolodos.

B problema nacliodo con ol recham de o dpack de Loffiud 0° tamblén
alecta al resuftodo 2017, oungue esta no es un epkodio de cardcter contable,
sl es un tema aliodo, qu ne ocumind nuevamaenie, que lfambién trojo consiga
Wna pl:::"“*- por un volor oo USD L0000, o2 1o cualss ogo ol resamn
formulada al mvnndnduhmhﬂn:hﬂnwpﬂbﬂnmmmn
responsable ung factura de aproximadomenta USD 7000 en materkal se acordd
que el molino asusmia una lercera porfe. nuestro proveedor una fercera parte y
colomova ung lercen porie, foeciua g fue emilida nmeciciomenie bego e
la resclucion que alecic o mes de diciermbre de 017, Sumendo todos s
nircs Bcurricon o a0 ophocts Ranan Un volor sereans o los USD S0,
EBxste un volor de locioring no focturodo a nombre de Cen'ro Cristiono por
deber emiregona una nota de deblic en lugar de la facium. ¥ noeshuvimos an
isio blanca poro la embién de dicha nota de déblia y no s la reclizo on 2017,
sino &n 2018 por un valor oe USD 1938,

En este contexta me parmilo dar uno mirkada de la sliuackin real de la empresa
mspocis a la gestidn 2017, donde los resultades sorlan lo cxgrosados en of
souianta

Este andlsis con ia finafidad do intorprefor los eventos mds imporfantes del 2017, con el
afén de que nos parmila provecior un 2018 mds real, comiderondo eslos eventos

COMS QRIAS Gue RO e repeiran,
4. CUMPLIMIENTD DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL

Lo compafia ha daodo cobgl cumplimisnto a o resuelto por la Juria Genergl da
Acclonisias.

& RESULTADOS Y PATRIMONIC




3.1 RESULTADOS

B resuttodo del pericds 2017 fue de USD -45.454, un detalle comparotiva del restiodo

con afios anhericngd.
| b B
| e =D mw | m m Wi W i = [0
MR AN AR [T L ghanmy | seaisn § sovem | srnam | nadiore | bama pmas | risarni | e
52 PATRIMONIO

Al cleme del afo 2017 la compoiia registra un decremanta en e patrimonio gue se
detalla en &l cuadro a confinuacian:

I mmmwm
s =5 Jaaan 1 MR Toa Tiiee Srieair | BEEm ] BURIS ] Cimay | AL |
EE-EE [T T T T I o CIL oE i =i W,
&. OBJETIVOS ¥ RECOMENDACIONES

I. Confinuor con el pian de meicro gue conaistid en poner aorden en &l dpio.
confoble y con'miss de ia produccidn en fodos los compos ol goronfier
procesol. haciendo oficor of plon propsesio.

2 Montensr hociends ouditaros periddicomente. Do garanfizor o wo corecto

die ios recunos y medi los resuftodos del ejercicio.

1. Confinucr con ol plon de venios en 2018, respecio ol enfoque de cojos,
empoques. partes de productos y componenies, packaging, efc.
4. Mantener ¢l plan de mamtenimiento Comective y Prevaniivo, enfm los meses de
anan ¥ lobrar, v ulio v ogosio de 2017, a fondo, g lodas oy maguinos dento
de ¢h conograma Que permiin sequie opermde ¥ cumpllends pedides,
auncgue tomard mas tlempa de lo gue vsualimente toma vy el costo serd mas
alto es Importanie qua los maguings gorenticen flablidod v su Spfimo

funcionamilants, on

fregando impresicnes de olta calidod, y mds gue noda

evitando al mddmo los inferrupciones y parodas en a produccion, que an

2017, produjo molfiples reirosos en o prodoccidn.

Conirala un vendedsr mop por reforer e plan de venias,
Polencior v empoderar o equipn da vanion ocluoles como Angelco y
Oswaido, Coftocionsd y Garencia.
Con ol masmo propdsio de logor elevor e nivel de ventos, logror el

i I o

compiomiso da coda 1ocio en geslionar, apoyor, Comegulr, Nueyos cuenios y
chantos.

g Corgidors fundoments restoursy s relaciones lanto con olienic hicms,
poveedores, elc., y confinuar mejoondo e invitlendo en el ombiente de
trabajo, gue en 2017, por lg stuacidén de liguidez sa han penermdo confictcs
par los atrases en los pagos en genseral.

?. Confinuar buscanda y manfeniendo negocios de contratos grandes y de gran
volumen similares a los elaborodos en 2012 (300mill packs BA&W v 2013, 1&66mil
pocis Wilam Lowson's, 330mil pacis de BAW an 201 5), qua fveron los que
apartaran  significativamenta escs afios. a tovés de nuesiras  olionzos
estratégicos con oiras Imprentas.

10. Confinuar y potenciar la estratagla de “Excelencia da Sorviclos”, penonalizads,
con msesaria, oparfuna, pora los clienfes por parte da lodos los miembros del

equipo.

11, Bacx opolone: de negachy e peeren contaioe de trabols por fiempa
definidos y recuentes.
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12 Precurar minimbor lo dependencio con proveedonst de sarviciod lerceriindos,
come: Flocos. Trogquelads, Doblade, Laminada, procurando que los procesos
puedon sloborona an Colomova, esfo nos ayudord 0 mefror nuesira
reniobilidad y sar men eficentes en nuesiros procesot, reduciendo ios lempos
de entrega. odemds segur intenfondo conseguir y afroar a ciros imprentias y
poder by foe morvicios ds orateeiee, us por mofivos 96 oolo profiodionsd
no hermcs fenikdo ko melor operieD o8 U Dot

13. Reforzor y gesiionar més efaciiva ia recuperocion de corfera, percibimos una
sthuocidn de Bguider general. gue pariculomente en 2016 nos afectd vy nos
mantuvo con un fuio momenie opreiodo.

7. CUAPLEENTD DE NCEMAT

Lo empresa duronte el periodo 2017 ha cumplido con fodos kos normas referentes a
propiedod intelectual y darechs da autor.

Quada o considaracion de los Sefiores Accionistos ol presenia informe da laboret,
fallercncdo mi ogrodecimiento a fodos los panonas qua colaboraron en la compafiia
chroric c=ic porindn.
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