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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas
SUPAN S.A.
Guayaquil, Ecuador

1. Hemos examinado los estados financieros adjuntos de SUPAN S.A., los cuales incluyen los
balances generales por los afios terminados al 31 de diciembre del 2009 y 2008, los
estados de resultados, inversion de los accionistas y flujos de efectivo, por los afios
terminados en esas fechas y un resumen de las politicas contables mas significativas y otra
informacion explicativa (Expresados en USDdélares).

Responsabilidad de la Administracion sobre los Estados Financieros:

2. La Administracion es responsable por la preparaciéon y presentacion razonable de éstos
estados financieros, en concordancia con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementaciéon y mantenimiento del control interno que
permita la elaboracién de estados financieros libres de equivocaciones materiales, debido a
fraude o error; la selecciébn y aplicacion de apropiadas politicas contables; y, la
determinacién de estimaciones contables que sean lo suficientemente razonables de
acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor:

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidbn sobre los mencionados estados
financieros, basada en nuestra auditoria. Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo
con Normas Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren el cumplimiento de
disposiciones éticas, asi como la planeacién y ejecucién de una auditoria que tenga como
objetivo obtener una seguridad razonable, pero no absoluta, para determinar si los estados
financieros se encuentran libres de errores materiales. Una auditoria implica la ejecucion
de procedimientos para obtener evidencia suficiente sobre los montos y revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la valoracién de riesgos por equivocaciones materiales que puedan afectar los
estados financieros, debido a error o fraude. Al realizar la valoraciéon de estos riesgos,
consideramos el control interno relevante para la preparacidén y presentacion razonable de
los estados financieros, lo que permite disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Compaiia. Una auditoria también evalia las politicas
contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la
Administracion, asi como la evaluacion de la presentacién de los estados financieros
tomados en conjunto. Nosotros creemos que la evidencia de auditoria obtenida es
suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinion.
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Opinioén:

4. En nuestra opinidn, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera de SUPAN S.A., por los afios terminados al 31
de diciembre del 2009 y 2008, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los
anos terminados en esas fechas, de conformidad con las normas de contabilidad descritas
en la Nota B.

A Fkeo,

1 de abril del 2010 Licencia Profesional No.16.485
Guayaquil, Ecuador Superintendencia de Compaiias No.015

. Luciano Lupe? /



SUPAN S.A.

BALANCES GENERALES

(Expresados en USDolares)

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE:

Caja y bancos (Nota C)
Cuentas por cobrar (Nota D)
Pagos anticipados (Nota E)

TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVOS FIJOS (Nota F)
INVERSIONES PERMANENTES Y OTROS ACTIVOS (Nota G)

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CIRCULANTE:
Cuentas por pagar (Nota [)
Gastos acumulados por pagar (Nota J)
Porcién corriente del pasivo largo plazo (Nota K)
TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO (Nota K)
PROVISIONES LABORALES (Nota L)

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota M)
Capital social
Aportes para aumento de capital
Reserva legal
Reserva de capital
Reserva facultativa
Resultados acumulados

TOTAL DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

TOTAL DEL PASIVO E INVERSION DE LOS
ACCIONISTAS

Sr. José Vicente Hernandez
Representante Legal

Vea notas a los estados financieros

Al 31 de diciembre del

2009 2008
148,235 29,555
1,047,694 1,633,188
466,968 611,714
1,662,896 2,274,457
9,471,686 9,453,858
238,468 262,422
11,373,051 11,990,737
4,820,849 4,493,272
132,315 84,896
849,694 1,003,277
5,802,858 5,581,445
1,748,158 3,021,973
5,447 6,527
1,250,000 1,250,000
6,003 6,003
89,163 66,085
1,811,641 1,811,641
127 127
659,654 246,935
3,816,588 3,380,792
11,373,051 11,990,737

CRA. Epwin Gil Aguilat

Contador



SUPAN S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresados en USDélares)

INGRESOS DE OPERACION:
Administracion Operativa (Nota O)
Utilidad en venta de otros bienes
Servicios Administrativos
Otros

GASTOS DE OPERACION:

Administrativos
Financieros, neto

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A LOS
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA
PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES (Nota N)

IMPUESTO A LA RENTA (Nota N)
UTILIDAD NETA

Sr. José Vicente Hernandez
Representante Legal

Vea notas a los estados financieros

Afos terminados al
31 de diciembre del

2009 2008

2,675,000 2,384,000
9,422 4,656
7,213 62,000
7,500 6.474
2,699,135 2,457,130
1,696,408 1,694,809
309,870 416,279
2,006,278 2,111,088
692,857 346,041
106,348 52,456
150,713 74,313
435,797 219,272

cMA. EAin Gll Aguilar

Contador
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SUPAN S.A.
ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008
(Expresados en USDo6lares)
Aporte para
Capital futuro aumento Reserva Reserva de Reserva de Resultados
social de capital Legal capital facultativa acumulados
Saldo al 1 de enero del 2008 1,250,000 6,003 66,085 1,811,641 127 147,663
Distribucion de dividendos (120,000)
Utilidad del ejercicio 219,272
Saldo al 31 de diciembre del 2009 1,250,000 6,003 66,085 1,811,641 127 246,935
Constitucion de reservas 23,078 (23,078)
Utilidad del ejercicio 435,797
Saldo al 31 de diciembre del 2009 1,250,000 6,003 89,163 1,811,641 127 659,654
Ve
LAY
Sr. José Vicente Hernandez CRA Epdin Gil Aguilar
Representante Legal ontador

Vea notas a los estados financieros



SUPAN S.A.

STADOS DE FLUJOS D

FECTIVO

(Expresados en USDélares)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de compaiiias relacionadas
Efectivo pagado a proveedores

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacién

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adiciones de activos fijos
Venta de Activos fijos

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Pago de obligaciones bancarias
Pagos por jubilacién patronal

Efectivo neto recibido de las actividades de financiamiento
AUMENTO DEL EFECTIVO
Saldo del efectivo al inicio del afio

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Sr. José Vicente Hernandez
Representante Legal

Vea notas a los estados financieros

Afos terminados al
31 de diciembre del

2009 2008
3,286,444 2,296,053
(685,820) (395,886)
2,600,624 1,900,167
(1,053,466) (1,010,977)
33,167
(1,053,466) (977,810)
(1,427,397) (909,863)
(1,080) (1,080)
(1,428 477) (910,943)
118,681 11,414
29,555 18,140
148,235 29,555

CPA- Mi

n Gil Aguilar

Contador



SUPAN S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Continuacién)

(Expresados en USDélares)

Afos terminados al
31 de diciembre del

2009 2008
CONCILIACION DE LA UTILIDAD CON EL EFECTIVO
PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
UTILIDAD NETA 435,797 219,272
Ajustes para conciliar la utilidad con el efectivo neto
proveniente de las actividades de operacién:
Ajustes de activo fijo, neto 3,868 274,157
Inversiones permanentes 23,954
Depreciacion 1,031,770 974,279
1,495,389 1,467,709
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:
Cuentas por cobrar 585,494 (241,124)
Pagos anticipados 144,747 39,331
Gastos acumulados por pagar (117,823) 62,954
Cuentas por pagar 492,816 571,297
1,105,235 432,458

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION 2,600,624 1,900,167

— S

Sr. José Vicente Hernandez CPA\En%in Gil Aguilar
Representante Legal Contador

Vea notas a los estados financieros



SUPAN S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresadas en USDolares)

A. SUPAN S.A.:

Fue constituida en 1959 en Guayaquil, Ecuador. A partir del afio 2007, Supan S.A.
suscribié un contrato de Administracion Operativa con sus relacionadas Tiosa S.A. y
Grille S.A., las que operan las plantas industriales ubicadas en las ciudades de
Guayaquil y Quito, respectivamente. Mediante estos contratos, la Compafiia encarga a
las operadoras las fases de produccién, distribucién y comercializacion de sus
productos, para lo cual, cada operadora tendra a su cargo y costo el manejo contable,
recursos humanos, elaboracion y distribucion. Como resultado de estos convenios,
Supan S.A. percibe una participacion porcentual de los resultados anuales obtenidos
por las operadoras Tiosa S.A. y Grille S.A., garantizando una participacion mensual
minima de US$80,000 y US$30,000, respectivamente (Ver Nota O).

B. RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD MAS IMPORTANTES:

La Compaiia mantiene sus registros contables en USDodlares y de acuerdo con
los principios contables del Ecuador, que son los mismos utilizados en la preparaciéon
de los estados financieros. A continuacién mencionamos los principios contables
mas importantes que se han utilizado:

Las inversiones en acciones: Estan registradas a su valor de adquisicién. No se
realizan ajustes a valor patrimonial proporcional.

Los activos fijos: Estan contabilizados al costo de adquisiciébn. Las erogaciones
por mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en ellas, mientras
que las mejoras de importancia se capitalizan. La depreciacion se calcufa por el
método de linea recta, tomando como base la vida Gtil estimada de los activos
relacionados.

La vida (til estimada de los activos fijos es como sigue:

ACTIVOS ANOS
Edificios e instalaciones 20
Maquinaria y equipo 10
Muebles y enseres 10
Equipos electrénicos 3-5
Vehiculos 5

Latas y moldes 5



SUPAN S.A.

B. RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD MAS IMPORTANTES
(Continuacion):

Administracion Operativa: Se establece en base al acuerdo de administracion,
suscrito con sus relacionadas Tiosa S.A. y Grille S.A. (Ver Nota O). Hasta el afio 2006
correspondi6 a alquiler y uso de marcas.

Los ingresos vy gastos: Se contabilizan por el método devengado: los ingresos
cuando se conocen Y los gastos cuando se causan.

Provision para despido o desahucio y para jubilacién patronal: Esta constituida en
base a un estudio actuarial. El incremento de la provision se registra en los resultados
del ejercicio; los pagos se registran contra la provisién constituida.

Moneda local: A partir del 10 de enero del 2000 el USDélar es la moneda de uso
local en la Republica del Ecuador.

C. CAJAY BANCOS:

Incluye principalmente US$145,735 registrados en cuentas bancarias locales, de libre
disposicién para la compaiia.

D. CUENTAS POR COBRAR:
Al 31 de diciembre del

2009 2008
Compaiiias relacionadas (Ver Nota P) 810,603 1,422,047
Alquiler de Instalaciones 1,023 2,607
Reclamos SRI , (1) 143,176 130,676
Otras 92,892 77,858

1,047,694 1,633,188

(1) Corresponde a US$82,859 de impuesto al valor agregado y US$60,317 de
retenciones en la fuente, pagados en afios anteriores y en proceso de reclamo al
Servicio de Rentas Internas.

E. PAGOS ANTICIPADOS:

Al 31 de diciembre del

2009 2008
Seguros 101
Anticipos de impuesto a la renta 25,784 41,592
Retenciones en la fuente 53,744 48,985
Impuesto al Valor Agregado M 387,338 521,138
466,968 611,714

(1) Corresponde al crédito tributario a favor de la compaiiia, principaimente generado
en compras de bienes y servicios por US$262,272 y en la adquisicién de activos
fijos por US$125,066



SUPAN S.A.

F. ACTIVOS FIJOS:

Costo:
Terrenos
Construcciones en curso
Edificios
Muebles y enseres
Maquinarias y equipos
Otros activos (latas y moides)
Instalaciones y adecuaciones
Equipos electrénicos
Activos Intangibles (Software)
Vehiculos
Activo fijo en transito

Depreciacion acumulada

10

Saldo al Compras y/o Ventas y/o Saldo al
01-01-09 Adiciones Bajas 31-12-09
138,601 138,601
613,494 (12,188) 601,306
2,979,875 2,979,875
362,139 75,724 (1,993) 435,869
5,515,156 529,160 (19,736) 6,024,580
26,788 26,788
4,113,443 211,483 4,324,927
246,220 74,245 (2,411) 318,054
26,431 23,849 50,280
45,123 12,107 57,230
100,112 151,192 251,305
14,167,382 1,053,466 (12,033) 15,208,814 '
(4,713,524) (1,031,770) 8,166 (5,737,128)
9,453,858 21,696 (3,868) 9,471,686

G. INVERSIONES PERMANENTES Y OTROS ACTIVOS:

Al 31 de diciembre del 2009 corresponde a:

Inversiones permanentes:

Puntos calientes S.A. Puncaisa

Patentes y Marcas

(1) Corresponde al valor en libros de las patentes y marcas.

. CUENTAS POR PAGAR:

Proveedores

Compaiiias relacionadas (Ver Nota P)
Retenciones e impuestos por pagar

% de
Propiedad Valor en libros
99.99 224,055
224,055
(1) 14,413
238,468

Al 31 de diciembre del

2009 2008
113,325 76,562
4,448,191 4,249,310
(1) 259,332 167,400
4,820,849 4,493,272

(1) Para el afio 2009, incluye US$150,713 del Impuesto a la Renta causado. Ver célculo

en Nota N.
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SUPAN S.A.

J. GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR:

Al 31 de diciembre del

2009 2008
Intereses por pagar ) 16,740 21,234
Beneficios sociales (2) 107,498 53,425
Otras 8,078 10,237
132,315 84,896

(1) Incluye principalmente US$15,838 (En el 2008 US$16,568) por pagar al Banco
Internacional por intereses causados por préstamo. (Nota K).

(2) Incluye US$106,347 de participacion a los trabajadores en las utilidades (Ver Nota
N).

K. PASIVO A LARGO PLAZO:
Al 31 de diciembre del

2009 2008
Préstamos de accionistas que no devengan
intereses y no tienen fecha de vencimiento
establecida, pero existe el compromiso de
no requerir un pago inmediato. 317,370 317,370

Préstamo recibido de Produbanco a cinco
anos plazo, a la tasa de interés del 8.25% 693,644
anual y pagos mensuales

Préstamo recibido de Banco Bolivariano el 15
de diciembre del 2006 a 5 afos plazo, a una
tasa del 8% anual ) 400.000 600.000

Préstamo recibido de Banco Internacional el
16 de octubre del 2007 a 5 afios plazo, a

una tasa del 12.32%, reajustable. : (1) 1,880,483 2,414,236
2,597,852 4,025,250

Menos porcién corriente:
Produbanco 269,524
Banco Bolivariano 200,000 200,000
Banco Internacional 649,694 533,753
849,694 1,003,277
1,748,158 3,021,973

(1) Los vencimientos futuros seran:

Banco Banco
Bolivariano Internacional
2010 200,000 649,694
2011 200,000 673,713
2012 557,075

400,000 1,880,483




12
SUPAN S.A.

L. PROVISIONES LABORALES:

Corresponde a las provisiones para jubilacion patronal, despedido y desahucio,
constituidas en base a un estudio actuarial.

M. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:

Capital social: Representa 1,250,000 acciones comunes al valor nominal de US$1
cada una.

Reserva legal: De acuerdo con la legislacién vigente en el Ecuador, la Compaiiia
debe transferir el 10% de su ganancia liquida anual a la reserva legal, hasta completar
el 50% del capital suscrito y pagado. Esta reserva no puede ser distribuida a los
accionistas, excepto en caso de liquidacién de la Compania, pero puede ser utilizada
para absorber pérdidas futuras o para aumentar el capital.

Reserva de capital: En esta cuenta se incluyen los saldos de las siguientes cuentas,
transferidas al 31 de diciembre del 2000: Reserva por revalorizacién del patrimonio y
Reexpresién monetaria. '

Conforme a la Resolucién No 01.Q.ICI.017 de la Superintendencia de Compafias,
publicada en R.O.# 483 del 28 de diciembre del 2001, la Compaiiia podra compensar
las pérdidas del ejercicio y las acumuladas con el saldo acreedor de esta cuenta, pero
si no es suficiente, se utilizaran los saldos acreedores de las cuentas reserva por
valuacioén y reserva por donaciones. Esta compensacion debera ser aprobada por la
Junta General de Accionistas.

Reserva facultativa y resultados acumulados: El saldo de estas cuentas esta a

disposicién de los accionistas de la Compania y puede ser utilizado para la distribucion
de dividendos y ciertos pagos, tales como reliquidacion de impuestos, etc.

N. PARTICIPACION A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA:

De acuerdo con las leyes laborables vigentes, la Compaiiia debe estimar el 15% de
su utilidad liquida antes de impuesto sobre la renta para repartirlo entre sus
trabajadores.

La provisién se calcula aplicando la tasa del 25% sobre la utilidad tributable anual. La
base de este calculo se determiné seguln se indica a continuacion:

Al 31 de diciembre del

2009 2008
Utilidad contable 692,857 346,041
Ingresos exentos (1,428)
Gastos no deducibles 17,555 3,666
708,984 349,708
Participacion de los trabajadores en la utilidad (106,348) (52,456)
Base imponible 602,636 297,252

Impuesto a la Renta causado 150,713 74,313
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O. CONTRATO DE USO DE MARCAS Y ADMINISTRACION DE BIENES:

En el afio 1998, la Compaiiia suscribié con Tiosa S.A. contrato de uso de marcas y
administracion de bienes, por un periodo de cinco afios; mediante el cual Supan S.A.
pone a disposicion de Tiosa S.A. las plantas de produccion, instalaciones y
edificaciones industriales para [a operacién del negocio de panificacion en sus fases
de produccion y comercializacién. En el afio 1999 se firmé un adendum mediante el
cual se renové el plazo de duracion del contrato en forma indefinida y este contrato
aplicé hasta el afio 2006.

A partir del afio 2007, entraron en vigencia los contratos de administracién operativa
celebrados con Tiosa S.A. (que remplaza el acuerdo anterior) y con Grille S.A.

Contrato con Tiosa S.A.:

Fue celebrado el 14 de julio del 2006 y notarizado el 27 de febrero del 2007. Con la
finalidad de optimizar el manejo y operacién de panificacién, la Compafiia considerd
encargar a Tiosa S.A. las fases de produccidn, distribucién y comercializacion de sus
productos, para lo cual lleva a cabo el uso de la planta ubicada en la ciudad de
Guayaquil, en el Km. 25 via Perimetral. Para esto, la Operadora debera cumplir a
cabalidad las normas de calidad impuestas, el cuidado de los bienes, llevar adecuados
registros contables de toda la operacion, contratar el debido recurso humano y
gestionar la obtencion de los registros y autorizaciones necesarias.

Adicionalmente, la Operadora debera realizar la comercializacion de los productos,
bajo las marcas, lemas comerciales y demas derechos de propiedad de Supan S.A,
para lo cual, la Compafia le otorga licencia de uso por el tiempo de vigencia del
contrato. Tiosa S.A. no podra realizar enmiendas o afectaciones a las marcas ni a sus
graficos ni disefios.

El plazo del contrato es por 5 afios y de mutuo acuerdo de las partes, podran dar por
terminado el contrato en cualquier momento.

Como beneficio, Supan S.A. percibird una participacion porcentual de los resultados
de la operacion, calculada sobre la utilidad neta anual del negocio y liquidada
anualmente. Adicionalmente, la Operadora debe garantizar una participacion minima.
Segun el ademdum al Contrato de Administracién Operativa, firmado el 1 de marzo
del 2007, a cuenta de esta participacién minima, la Operadora se compromete a
garantizar una participacién minima mensual de US$80,000.00 (originalmente de
US$90,000.00)

Contrato con Grille S.A.:

Fue celebrado el 8 de febrero del 2007 y notariado el 26 de febrero del mismo afio.
Con la finalidad de optimizar el manejo y operacién de panificacién, la Compafiia
consider6 encargar a Grile S.A. las fases de produccién, distribucion vy
comercializacion de sus productos, para lo cual utiliza la planta panificadora ubicada
en la ciudad de Quito, parroquia Carcelén, calle Higueras No. 65-135 y Av. Eloy Alfaro.
Para esto, la Operadora debera cumplir a cabalidad las normas de calidad impuestas,
el cuidado de los bienes, llevar adecuados registros contables de toda la operacion,
contratar el debido recurso humano y gestionar la obtencién de los registros y
autorizaciones necesarias.
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O. CONTRATODE USO DE MARCAS Y ADMINISTRACION DE BIENES (Continuacion):

Adicionalmente, la Operadora debera realizar la comercializacion de los productos,
bajo las marcas, lemas comerciales y demas derechos de propiedad de Supan S.A,,
para lo cual, la Companfia le otorga licencia de uso por el tiempo de vigencia del
contrato. Grille S.A. no podra realizar enmiendas o afectaciones a las marcas ni a sus
gréaficas ni disefios.

El plazo del contrato es por 5 afos y de mutuo acuerdo de las partes, podran dar por
terminado el contrato en cualquier momento.

Como beneficio, Supan S.A. percibira una participacién porcentual de los resultados
de la operacion, calculada sobre la utilidad neta anual del negocio y liquidada
anualmente. Adicionalmente, la Operadora debe garantizar una participacién minima.
Segln el ademdum al Contrato de Administracién Operativa, firmado el 1 de marzo
del 2007, a cuenta de esta participacidon minima, la Operadora se compromete a
garantizar una participacion minima mensual de US$30,000.00 (originaimente de
US$90,000.00)

P. TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS:

Las transacciones con compafias relacionadas, fueron realizadas en condiciones
similares con terceros e incluyen los siguientes saldos:

~Por cobrar Por pagar

Puncalsa 10,493
Megatrade Financial Corp (1D 228,512
Tiosa 4,419,914
Domitel S.A. 28,278
Inmobiliaria Maria del Pilar S.A. 260,900
Inmobiliaria Prat S.A. 233,698
Grille S.A. 77,000

810,603 4,448,192

Estos saldos no tienen fecha de vencimiento definida ni generan intereses.

(1) Originados en la facturacién del servicio de asesoria por la elaboracién de estudio
de factibilidad de Megatrade.

Q. HECHOS SUBSECUENTES:

A la fecha de presentacién de los estados financieros por el periodo te -al 31
de diciembre del 2009, no han ocurrido eventos o circunstancias que& Q?ﬁafec
la presentacion de los estados financieros a la fecha mencionada. 4}/\:;{?‘%@,5“;;)3 0
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