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Pannell Kerr Forster
: DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
-
A los Accionistas
— SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS
“ Guayaquil, Ecuador
'- 1. Hemos examinado el balance general consolidado de SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS al 31 de
‘ diciembre del 2003, y los estados consolidados conexos de resultados, inversion de los accionistas
y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha (Expresados en USDdlares). Estos estados
~— con sus notas explicativas son responsabilidad de la Gerencia de la Compaiiia. Nuestra
' — responsabilidad es expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros basandonos
en nuestra auditoria. Nosotros no auditamos los estados financieros de CONSABOR S.A., 1-800
- TIENDAS S.A. Y COMVISMART S.A., subsidiarias totalmente poseidas, cuyos estados
: financieros reportan activos por US$282,508.34 e ingresos por US$19,956.74.

2. Nuestro examen se efectué de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas normas
- requieren de la planeacion y ejecucion de una auditoria que tenga como objctivo obtener una
¢ seguridad razonable y determinar si los estados financieros se encuentran libres de errores
importantes. La auditoria incluyé aquellas pruebas de los registros de contabilidad y otros
procedimientos de auditoria que respaldan las transacciones registradas y su revelacién en los

o
estados financieros. La auditoria también incluyé la determinacién del uso de los principios de
: contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador y de las estimaciones importantes realizadas
- ’ por la Gerencia, asi como la evaluacion en conjunto de la presentacion de los estados financieros.
/ ' Consideramos que la auditoria efectuada establece bases razonables para nuestra opinion.

3. En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados anteriormente referidos presentan
e razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de SUPAN S.A. Y
SUBSIDIARIAS al 31 de diciembre del 2003, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad
descritos en la Nota B.

— / p— g A
‘ 4. Los estados financieros incluyen ajustes por consolidacion originados por la eliminacién de
saldos en el patrimonio de las subsidiarias e inversion de 1a matriz, que no se corresponden.
—
5. La administracion de la Compaiiia decidié no incluir en la consolidacion los estados financieros
de Puncalsa S.A., debido a que considera no tener control sobre sus operaciones.
—
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SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS
— BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003
(Expresados en USDélares)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
- Efectivo (Nota C)

Inversiones Temporales

Documentos y cuentas por cobrar (Nota D)
~ Inventarios (Nota E)
: Gastos pagados por anticipado (Nota F)

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVOS FLJOS (Nota G)
INVERSIONES PERMANENTES (Nota H)

OTROS ACTIVOS (Nota I)
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE:
Obligaciones Bancarias (Nota J)
Cuentas por pagar (Nota K)
Gastos Acumulados por pagar (Nota L)
Porcion corriente del pasivo largo plazo (Nota M)

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
PASIVO A LARGO PLAZO (Nota M)

OTROS PASIVOS (Nota N)

AJUSTE POR CONSOLIDACION ( Nota O)

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota P)
Capital social
Aporte para futuras capitalizaciones
Reserva legal
— Reserva facultativa
‘ Reserva de capital
Utilidades acumuladas

TOTAL DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

o TOTAL DEL PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

735,175.10
6,143.98
2,223,995.46
999,934.36
600,779.41

4,566,028.31
3,519,311.90
387,389.84

237,672.21

8,710,402.26

802,512.80
2,245,602.43
747,625.37
153,021.18

3,948,761.78
593,568.59

329,802.41
114,665.09

37,573.40
6,002.71
20,534.59
127.42
3,024,067.50
635,298.77

3,723,604.39

8,710,402.26

Sr. José Vicente Hérnandez
Gerente General

Ing Erwin Gil Aguilar

Contador



SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en USDdlares)

INGRESOS DE OPERACION:
Venta de productos

Venta de Servicios

Otros Ingresos

COSTO Y GASTOS DE OPERACION:
Costo de Ventas

Gastos de Comercializacion

Gastos de Administracion

Gastos financieros

Otros Gastos

Utilidad antes de participacion a los trabajadores

e impuesto a la renta
15% participacion a los trabajadores (Nota Q)

25% Impuesto a la Renta (Nota R)

Sr. José Vicente Hérnandez
Gerente General

24,596,606.39
74,110.00
140,529.19

24,811,245.58

14,471,190.32
6,368,807.38
2,797,489.33
235,202.16
21,433.59

23,894,122.78

917,122.80
137,563.38
188,338.25

591,221.17

Ing. Erwin Gil Aguilar
Contador
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SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS 4
ESTADO DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003
(Expresados en USDolares)
* Capital Aportes futuro Reserva Reserva Reserva de Utilidades
social aumento de capital legal facultativa capital acumuladas
Saldo al 1 de cnero del 2003 37.573.40 6,002.71 20,534.59 127.42 3,024,067.50 44,077.60
Utilidad del ejercicio 2003 consolidada 591,221.17
Saldo al 31 de diciembre del 2003 37.573.40 6,002.71 20,534.59 127.42 3.024.067.50 635,298.77
‘.\ il » g 4
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Sr. José Vicente Hérnandez Ing. Erwin Gil Aguilar

Gerente General Contador



SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en USDélares)

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores
Efectivo pagado a empleados
Intereses Pagados
Intereses Ganados

Otros ingresos

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de activos fijos

Efectivo neto usado en las actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Préstamos a corto plazo
Préstamos a largo plazo
Pago de Obligaciones

Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento

AUMENTO DEL EFECTIVO

Saldo del efectivo al inicio del afio

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ARNO

Sr. José Vicente Hérnandez

Gerente General

25,387,401.24
(20,030,597.55)
(4,263,213.18)
(127,282.13)
5,081.59
87,036.29

1,059,026.26

(767,231.95)

(767.231.95)

350,000.00
400,000.00
(1,034,563.52)

(284,563.52)

7,230.79

727,944 .31

735,175.10

77
lng%‘win G|ll Aguilar
Contador



SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en USDdlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD CONSOLIDADA DEL EJERCICIO
CON EL EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION:

UTILIDAD CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 591.221.17

Mas gastos e ingresos que no representan desembolsos de efectivo:
Licencia y Uso de Marcas (344.006.15)
Depreciacion 478,320.85
Amortizacion 148,839.67
Provision para cuentas de dudoso cobro 10,643.66
Bajas y ajustes de activo fijo 16,176.12
Utilidad en venta de propiedades (41,027.76)
Provision por jubilacion patronal 51,769.14
911,936.70

VARIACION EN ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES:

Documentos y cuentas por cobrar (323,537.24)

Gastos pagados por anticipado 4,864.95
Inventarios (13,930.54)
Documentos y cuentas por pagar 338,398.37
‘Gastos acumulados por pagar 141,834.02
Otros pasivos (540.00)

147,089.56

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION 1,059,026.26
!
Sr. José Vicente Hérnandez Ing. Erwin Gil Aguilar

Gerente General Contador



SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresadas en USDdlares)

A. COMPANIAS SUJETAS A CONSOLIDACION:

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de la siguientes compaiiias:

Supan S.A.: Fue constituida en 1959 en Guayaquil, Ecuador. Actualmente su actividad
principal es el cobro de regalias por el uso de marcas y el alquiler de bienes inmuebles a una
compafiia relacionada dedicada a la produccién y venta de productos de panificacion. A partir de
enero del 2001, la compaiiia inicid la prestacion de servicios de asesoria a compaiiias dedicadas al
desarrollo de proyectos de la produccién y comercializacion de productos de panificacién.

Entre las inversiones en acciones que mantiene Supan S.A. y posee el control de sus
operaciones, se encuentran las siguientes:

Participacién
TIOSA S.A. 100%
CONSABOR S.A. 100%
1-800 TIENDAS S.A, 100%
COMVISMART S.A. 100%
PUNCALSA S.A. 100%

Tiosa S.A.: Fue constituida en 1963 en Guayaquil. Ecuador y su actividad principal es la
elaboracion y comercializaciéon de productos de panificacion. A partir del afio 1999, la Compaiiia
inici6 la comercializacidén de otros productos alimenticios y refrescos.

En Octubre del 2001, mediante resoluciéon No.01-GlJ-9156 de la Superintendencia de
Compaiifas del Ecuador, la Compaiiia cambié su denominacién social de Trasportes Internos

Organizados S.A. a Tiosa S.A.

Consabor S.A.: Fue constituida en 1985 en Guayaquil, Ecuador y su actividad principal
_es la Subcontratacion de Personal.

1-800 Tiendas S.A.: Fue constituida en el 2001 en Guayaquil, Ecuador y su actividad
principal es la Subcontratacién del Personal.

Comvismart S.A.: Fue constituida en el afio 2000 en Guayaquil, Ecuador y su actividad
principal es la asesoria a empresas para la planificacion y funcionamiento administrativo.

. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES:

Los estados financieros de la matriz y sus subsidiarias se agrupan en uno solo, en funcién de
transacciones y saldos similares. Sobre este resuitado se procede de la siguiente manera:

El valor en libros de la inversion de la matriz en cada subsidiaria se elimina.
Ll interés minoritario en  la utilidad neta de las subsidiarias consolidadas por ¢l periodo

contable, se identifica y ajusta contra la utilidad del grupo para llegar a la utilidad neta
atribuible a los propietarios de la matriz.



SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS

B. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION(Continuacién):

e El interés minoritario en los activos netos de las subsidiarias consolidadas se identifican v
presentan en el balance general consolidado separadamente de los pasivos y del patrimonio

de la matriz.

e Los saldos y las transacciones entre las compailias que se consolidan, al igual que las
ganancias no realizadas resultantes se eliminan. Las pérdidas no realizadas de transacciones
entre dichas compafiias también se eliminan, excepto cuando no se pueda recuperar el

costo.

Las compafiias sujetas a consolidacién utilizan los principios contables generalmente aceptados
enel Ecuador.

Los inventarios estidn valorados al costo o mercado, el menor. Los costos se determinan
por el método de costo promedio.

Provision para cuentas incobrables: Se efectia en base a estimaciones realizadas por la
administracion. Los incrementos a la provision se cargan a resultados.

Los activos fijos estdn registrados al costo. Las erogaciones por mantentmiento y
reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en ellas. mientras que las mejoras de importancia
se capitalizan. La depreciacion se calcula por el método de linea recta, tomando como base la
vida 1til estimada de los activos relacionados.

La vida qtil estimada de los activos fijos es como sigue:

ACTIVOS ANOS
Edificios e Instalaciones 20
Equipos de oficina 10
Muebles y enseres 10
Vehiculo 5
Equipos de computacion (&) 3yS -

(*) A partir del 1 de enero del afio 2002 se modificé la vida util estimada desde S hasta 3 afios.
aplicando esta tasa a los valores en libros registrados a esa fecha, basindose en el Decreto
Ejecutivo No.2209 publicado en el Registro Oficial No.484. El efecto de este cambio es
inmaterial y no modifica la presentacion de los estados financieros.

Las inversiones permanentes -~ estan registradas a su valor de adquisicién. No se han
realizado ajustes a valor patrimonial proporcional.

Los cargos diferidos se amortizan usando el método de linea recta a § afios.

Provision para jubilacién patronal se determina en base a estudios actuariales

practicados en afios anteriores.

Los ingresos y gastos se contabilizan por el método devengado: Los ingresos cuando se
producen y los gastos cuando se causan.




SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS
" B. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION(Continuacién):
Moneda local: A partir del 10 de enero del 2000 el USDélar es la moneda de uso local
~ en la Repuiblica del Ecuador.
C. EFECTIVO:
Al 31 de diciembre del 2003, el efectivo en caja y bancos se conforma de la siguiente manera:
— Caja chica 23.480.00
Caja general 111.099.45
Bancos 600,595.65
735,175.10
D. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR:
— Al 31 de diciembre del 2003, el saldo de documentos y cuentas por cobrar se conforma de la
‘ siguiente manera:
- Clientes 1,289,030.85
Accionistas 393,145.82
Empleados 41.159.78
~ Compaiiias relacionadas (1) 339,286.44
: Seguros 31,414.25
Otras 178,546.63
- 2,272,583.77
| Menos: Provision para cuentas incobrables 2) 48,588.31
. 2,223,995.46
- (1) Incluye principalmente US$ 328.524.48 por cobrar a Megatrade Financial Corp.
; (2) El movimiento de la provision durante el aiio 2003, fue:
Saldo al 1 de enero del 2003 37.,944.65
- Mas: Provisién 10,643.66
' Saldo al 31 de diciembre del 2003 48,588.31
E. INVENTARIOS:
p— Al 31 de diciembre del 2003, los inventarios se conforman de la siguiente manera:
Productos terminados 261.967.94
— Productos en proceso 20,618.09
i Materias primas 206,673.50
Materiales de empaque 254,098.46
Lin transito 5,903.10
-~ Repuestos y materiales 248,609.85
; Otros 2,063.42
999,934.36
-
Laaad



SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS
po—
F. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO:
— Al 31 de diciembre del 2003, los gastos pagados por anticipado se conforman de la siguiente
manera:
— Anticipos de impuesto a la renta 5.449.75
Retenciones en la fuente 287.230.27
IVA 2003 59,609.33
IVA afios anteriores (1) 169.316.90
- Seguros 79,173.16
600,779.41
- (1) Corresponde al IVA pagado durante afios anteriores y actualmente en proceso de reclamo al
- Servicio de Rentas Internas para su recuperacion.
— G. ACTIVO FLJO:
' Al 31 de diciembre del 2003, el activo fijo se conforma de la siguiente manera:
- Terrenos 147.640.21
' Construcciones en curso 75.071.69
Edificios 1,212.913.66
— Maquinarias y equipos 3,432.722.69
Instalaciones 688.522.04
Muebles y equipos de oficina 251.940.12
— Equipos electronicos 212,398.38
; . Vehiculos 239.535.99
6,260.744.78
Depreciaciéon acumulada (2,741,432.88)
2 3,519,311.90
(1) Durante el 2003 se adquirieron activos fijos por US$767,231.95
—~
H. INVERSIONES PERMANENTES:
— Incluye principalmente US$363,987.87 que corresponden al aporte para futuro aumento de
capital de la compafiia Punto Caliente Puncalsa S.A. registrado en Tiosa S.A. por
US$139,931.97 y en Supan S.A. por US$224,055.90.
- I. OTROS ACTIVOS:
Al 31 de diciembre del 2003, el saldo de otros activos se conforma de la siguiente manera:
-
Patentes y Marcas 14,413.12
— Gastos de Investigacién y Desarrollo (1) 223,259.09
237.672.21
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SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS
I. OTROS ACTIVOS(Continuacion);
— (1) Durante el afio 2003 el movimiento de esa cuenta fue como sigue:
Saldo al 31 de enero del 2003 372.098.76
Menos: Amortizaciones 148,839.67
=~ 223,259.09
\ J. OBLIGACIONES BANCARIAS:
— Corresponden a obligaciones contraidas por Tiosa S.A. y el saldo al 31 de diciembre del 2003 de
) estas se detalla a continuacién:
Fecha de
o~ Banco Tasa de Interés vencimiento Valor
Produbanco 8.96% 03-Nov-04 482,512.80
Bolivariano 11.00% 05-Ene-04 80,000.00
Bolivariano 11.00% 27-Feb-04 40,000.00
-' Bolivariano 10.00% 08-Jun-04 200,000.00
- 802,512.80
— K. CUENTAS POR PAGAR:
i Al 31 de diciembre del 2003, las cuentas por pagar se conforman de la siguiente manera:
—
Proveedores 2.033,799.74
Otras 211,802.09
- 2,245,602.43
| L. GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR:
- Al 31 de diciembre del 2003, los gastos acumulados se conforman de la siguiente manera:
3
Intereses por pagar 10,569.50
i Beneficios Sociales 310,224.91
Impuestos 426,830.96
747,625.37
ke M. PASIVO A LARGO PLAZO:
Al 31 de diciembre del 2003, el saldo de esta cuenta es como sigue:
—
Supan S.A. Tiesa S.A. Total
Préstamos de accionistas con
vencimientos mensuales hasta enero del
- 2005 e interés del 15% y 19% anual. 317,369.87 317.369.87
Saldo del préstamo multisectorial
otorgado por Produbanco a través de la
— Corporacién Financiera Nacional con
vencimientos semestrales a partir del
2000 hasta el 2005 ¢ interés reajustables
semestralmente, equivalentes a la tasa
- pasiva referencial del Banco Central del
i Ecuador incrementada en 6.8 puntos
porcentuales. 29,220.00 29.220.00
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- SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS
— M. PASIVO A LARGO PLAZO (Continuacién):

Préstamo otorgado por Produbanco el 4
- de diciembre def 2003 y con vencimiento
: el 18 de noviembre del 2006 e intereses
reajustables, equivalentes a la tasa pasiva
referencial del Banco Central del

po- Ecuador, que para el afio 2003 fue el
8%. 400,000.00 400.000.00
346,589.87 400,000.00 746.589.87
— Menos vencimientos corrientes 19,480.00 133,541.28 153.021.28
327,109.87 266,458.72 593.568.59
N. OTROS PASIVOS:
—
. Incluye principalmente US$227,301.69 como provisién para jubilaciéon patronal y despido
intempestivo.
——
0. AJUSTES POR CONSOLIDACION:
f— . . . . . . . . .
Se origina por la diferencia entre el valor que registra la matriz por las inversiones en acciones
que posee en sus susbsidiarias y el valor patrimonial proporcional de estas.
p— P. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
“ Capital social: Representa 939.325 acciones comunes al valor nominal de US$0.04 cada una.
- Reserva legal: De acuerdo con la tegislacion vigente en ¢l Ecuador, la Compaitia debe transterir
. . el 10% de su ganancia liquida anual a la reserva legal, hasta completar el 50% del capital suscrito
y pagado. Esta reserva no puede ser distribuida a los accionistas, excepto en caso de liquidacion
- de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas futuras o para aumentar el
capital. e
— Reserva de capital: En esta cuenta se in cluyen los saldos de las siguientes cuentas, transferidas

al 31 de diciembre del 2000: Reserva por revalorizacion del patrimonio y Reexpresion monetaria.

Conforme a la Resolucion No 01.Q.IC1.017 de la Superintendencia de Compaiiias, publicada en
- R.O.# 483 del 28 de diciembre del 2001, la Compaiiia podra compensar las pérdidas del ejercicio
! y las acumuladas con el saldo acreedor de esta cuenta, pero si no es suficiente, se utilizaran los

saldos acreedores de las cuentas reserva por valuacién y reserva por donaciones. Esta
— compensacion debera ser aprobada por la Junta general de accionistas.

Q. PARTICIPACIONES Y OTRAS OBLIGACIONES A LOS TRABAJADORES:

fom—

De acuerdo a leyes laborales vigentes, la Compaitia debe destinar el 15% de sus utilidades liquidas
! antes del impuesto sobre la renta, para repartirlo entre sus trabajadores.
-
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SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS

R.IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR:

La provision se calcula a la tasa del 25% sobre la ganancia tributable anual.

S. HECHOS SUBSECUENTES:

A la fecha de presentacion de los estados financieros por el periodo terminado al 31 de diciembre
del 2003, no han ocurrido eventos o circunstancias que puedan afectar la presentacién de los
estados financieros a la fecha mencionada.



SECCION 11

HOJAS DE TRABAJO PARA CONSOLIDACION
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A : GRUPO SUPAN
| BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
t ) AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003
MATRIZ __SUBSIDIARIAS ELIMINACIONES TOTAL
o CUENTAS SUPAN TIOSA CONSABOR | TIENDASA | COMVISMART TOTAL DEBITOS CREDITOS | CONSOLIDADO
. |ACTIVOS 4,867,592.16] 5,830,849.53 70,730.3t] . 73.866.72 137,911.31] 10,980,950.03 0.00 2,270,847.77 8,710,402.26
. |ACTIVO CORRIENTE 756,692.30]  4,660,192.35 70,730.31 73,866.72 137911.31]  5,699,392.99 0.00f 1,133,364.68 4,566,028.31
+ {CAJA GENERAL 111,099.45 0.00 111,099.45 111.099.45
CAJA CHICA 1,580.00 21,900.00 0.00 23,480.00 23.480.00)
BANCOS 30,610.81 541.376.65 14.911.14 13,697.05 0.00 600.595.65 600.595.65
INVERSIONES TEMPORALES 6.143.98 0.00 6.143.98 6143 9%
" JCUENTAS POR COBRAR CLIENTES 1,228,707.87 0.00] 1.228707.87 0.00 000 i23R70787
¢ ]CHEQUES PROTESTADOS 27,648.51 0.00 27,648.51 27.648.51
ICUENTAS DUDOSO COBRO 32,674.47 0.00 32,674.47 32.674.47
PROVISION CTAS. INCOBRABLES -48,588.31 0.00 -48.588.31 -48.588.3 1
*{EMPLEADOS 27.208.72 7.429.24 6,521.82 0.00 41,159.78 4115978
! |COMPANIAS RELACIONADAS 328,904.12 10,382.32 0.00 339.286.44 0.00 339,386.44
{ JCOMPANIAS FILIALES 12.36 895,158.93 47,619.74 52,779.84 137,793.81|  1.133.364.68 1.133,364.68 0.00)
ACCIONISTAS 247,945.63 145,200.19 0.00 393,145.82 393.145.42
REEMBOLSOS DESEGURQ ] e 000 3141423
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR L used] 0.00 . 0.00] - 19540 0
i |DIFERENCIAS POR RESOLVER - N 1 0.00
¢ JINVENTARIOS 0.00 999,934.36, 0.00 0.00 0.00 999.934.36 0.00 0.00 999.934.36
AMATERIAS PRIMAS 206,673.51 oo 206,673 50 R
|/’ R 1A 1y 20618 (19 000 20,618.09 - T u—/,/:u:
e PROI 'CTOS TERMINADOS 261.967.94 0.1 261.967.94 01 96" 94
i EMPAQUES 110,679.97 000 111.679.97 PlaTue”
i EMBALAJES 438,700.6% a0 458700, 68 3N T fix
[DEPREC EMBALAJES 315,282 (9 a0 -318.282.19 0320
REPUESTOS 236,332,280 0.00 236,432.80 230,442 N0
o §SUMINISTROS OFICINA Y PRODUCCION 12,277 08 4.00 1227708 i "
COMBUSTIBLE 2.063.42 0.00 2.063.42 sl
i ™ENTARIOS EN TRANSITO S.903.10 0.0n 5.903.10 .08
308 ANTICIPADOS 146,123.04 452,900.67 770.19 868.01 117.50 600,779.41 0.00 0.00 600.779.41
208 PREPAGADOS 79.173.16 0.00 79.173.16 946
— L ESTOS PREPAGADOS 146,123 04 373.727.51 770.19 868,01 117.50 52160628 320606 25
. |ACTIVO NO CORRIENTE 4,110,899.86] 1,170,657.18 0.00 0.00 0.00]  5,281,557.04 0.00]  1,137,183.09 4,144.373.95
i [FlJO NO DEPRECIABLE 157,234.49 65,477.41 0.00 0.00 0.00 222,711.90 0.00 0.60 222,711.90
TERRENOS 147,640 21 .00 H.00 n.00 00 147.640.21 4T 2
[ ONNTRE (_l'l_“r\'l I_\i(_l_{l.\._l_{-____» e . ", "N_:.V_ 68,477 f[ nm Ts.avl 49 TRty
EPRE 4.544.534.43] 1,493.498.45| 000" ool T a00)  e03s0izes] T oo 000] T ooaR03288
i 0000108 1.212.913.66 0o 010 060 a0n 1.212.913.66 T o o F N
f IMAQUINARIAN Y EQUIPOS 2.256,271.82 1,176,450.87 300 3.432.722 69
) INSTALACIONES 669,584 19 18,937 85 060 68%.522.04
MEEREES Y 2 QUIYOS DF OFICIN A NONAUAL EAREURE aaa MTR2TN M
e JEQUIOS ELECIRONICON 10406 42 40022 06 ot 212498 48 . e L_ . ERRTAN
. WEmceos 2402889 245,507 10 00 239.535.99 A
i |DEPRECIACIONES -1,981,189.57]  -760,243.31 0.00 0.00 0.00] -2,741.432.88 0.00 0.00 -2,741.432.88
¢ EDIFICION -425.719 §1 .00 0.00 0n.0n .00 -425.719.51 33 iy S
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS -1.146.847 44 549.029.48 0.0 -1.695.476.92 i
p— INSTALACIO; -[57.82902 3. 94837 000 -161.27739 16077739
P (MEERLES Y EQUIPOS DE OFICINA -106.046.5§ -17.584.42 0. -123.630.97 2808097
. EQUIPON ELECTRONICOS -133.404.36 -32.465.65 0.00 -165,870.01 AR NI
¢ VEUICULOS -11.342.69 -157.215.39 0.0 -168.558 08 SENISA
INVERSIONES PERMANENTES 1,375,907.39 148,665.54 0.00]  1.524.572.93 1.137.183.09 387.389.84
e JOTROS ACTIVOS DIFERIDOS 14,413.12 372,098.76) 0.00 386.511.88 3%6.511.88
: AMORTIZACION -148,839.67 0.00 -148.839.67 -148.839.07
ra
‘ PASIVO 1,563,082.61| 4,326,695.13 53916.57] = 61,643.08 160.07]  6,005,497.46] 1,133,364.68 0.00 4,872,132.78
[CORRIENTE 1,120,315.17] 3,846.091.57 §3,916.57 61,643.08, 160.07}  5,082,126.46] 1,133,364.68 0.00 3,948.76).78
OVEEDORES 22,946.49]  1,999,759.89 5,620.93 5.472.43 0.00]  2,033,799.74 2.033.799.74
4PANIAS RELACIONADAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
MPANIAS FILIALES ~ 917,460.46 214,087.15 1,804.75 12.36 0.00]  1.133.364.72] 1.133,364.68 0.04
JVISIONES SOCIALES 39,112.22 201.009.82 29,401.50 40,701.37 0.00 310.224.91 310.224.91
JIMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR 93,148.38 301,656.59 16,669.07 15,196 85 160.07 426,830.96 426.830.96
[OBLIGACIONES POR PAGAR C/P 19.480.00 936,053.98 0.00 955,533.98 935.533.98
. INTERESES POR PAGAR 1,075.34 9,494.16 0.00 10,569.50) 10.569.50
i OTRAS CUENTAS POR PAGAR 27,092.28 184.029.98 420.32 260.07 0.00 211.802.65 211.802.03
: NO CORRIENTE 442,767.44 480,603.56 0.00 0.00 0.00 923,371.00 0.00 9.00 923.371.00
CUENTAS POR PAGAR A 1P 317,369.87 0.00 0.00 0.00 X AT TERTIEY)
DOCUMENTOS POR PAGAR A L/P 9.740.00] — 366.458.72 000~ 276.198.72 ) T deges
= IPROVISIONES A L/P 13,156.85 214,144.84 0.00 0.00 227,301.69 227.301.09
,i. PASIVO DIFERIDO 102,500.72 0.00 0.00 0.00 0.00 102.500.72 102.500.72
AJUSTES POR VPP NO REALIZADO 0.00 114,665.09 114,665.09
#= IPATRIMONIO 3,304,509.55] 1,504,154.40 16,813.74 12,223.64 137,751.24 4,975,452.87] 1,251,848.18 0.00 3,723.604.39)
CAPITAL 37,573.40 27,280.00 800.00 800.00 800.00 67.253.40 29,680.00 37.573.40
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 6,002.71 340,000.00 346,002.71 340,000.00 6.002.71
|RESERVA LEGAL 20,534.59 13,936.88 790.00 430.00 35.691.47 15,156.88 _20.334.39
RESERVA FACULTATIVA 127.42 1,523 85 2,467.95 4.119.22 3.991.80 127.42
#== [RESERVA DE CAPITAL 3,024,067.50 713,494.53 2,907.04 3.740.469.07 716.401.57 1.024.067.50
UTILIDAD (PERDIDA) ANOS ANTERIORES 44,077.60 0.00 5,829.93 3,862.03 136,925.97 190,695.53 146,617.93 4.077.60)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 172,126.33 407.919.14 4,018.82 7,131.61 25.27 $91.221.17 591.221.17)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,867,592.16] 5,830,849.53 70,730.34 73,866.72 137,911.31]  10,980,950.03] 2,385,212.86 114,665.09 8,710,402.20}




—
-
; GRUPO SUPAN
( ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003
‘C"‘__ ELIMINACIONES TOTAL
{ CUENTAS SUPAN TIOSA CONSABOR_] 1-800-TIENDAS JCOMVISMART] —_ TOTAL DEBITOS | CREDITOS | CONSOLIDADO
SRESOS 990,337.87] 24,596,606.39) 7,560.53 11,146.21 1,250.00]  25,606,901.00 936,184.61 0.00 24,670,716.39
VENTA PRODUCTOS 0.00] 24,596,606.39 0.00 0.00 0.00] 24,596,606.39 0.00 0.00 24.596,606.39
Ventas Brutas 0.00]  26,850,282.68 0.00 0.00 0.00] 26,850,282.68| 0.00 0.00 26,850,282.68
woluciones 0.00]  -839,954.53 0.00 0.00 0.00] -839,954.53 0.00 0.00 -839,954.53
- icuentos 0.00] -1,413,721.76 0.00 0.00 0.00] -1,413,721.76 0.00 0.00 -1,413.721.76
v catas Netas 0.00] 24,596,606.39 0.00 0.00 0.00] 24,596,606.39] 0.00 0.00 24,596,606.39
LENTA SERVICIOS 990,337.87 0.00 7,560.53 11,146.21 1,250.00]  1,010,294.61 936,184.61 0.00 74.110.00
)ISTO DE VENTA 0.00]  14,471,190.32 0.00 0.00 0.00]  14,471,190.32] 0.00 0.00 14,471,190.32
Productos Propios 0.00] 8,066,394.50 0.00 0.00 0.00| 8,66,394.50 0.00 0.00 8,066,394.50
[Materia Prima 0.00]  4.352,465.00 0.00 0.00 0.00]  4.352,465.00 4.352.463.00
paicrial de Empaq 0.00 597.127.97 0.00 0.00 0.00 597,127.97 597.127.97
sto Variables 0.00[  1.366.680.17 0.00 0.00 0.00]  1.36¢.680.17 1.306.680.17
“~Eijos 0.00]  1,750,121.36 0.00 0.00 0.00]  1,750,121.36 1.750.121.36
Pr. o5 Terceros 0.00| 6,404,795.82 0.00 0.00 0.00] 6,404,795.82 0.00 0.00 6,404,795.82
FrueN BRUTO 0.00]  10,125,416.07 0.00 0.00 0.00] _10,125416.07| 0.00 0.00 10,125.416.07)
sductos Propios 0.00]  8,731,551.10 0.00 0.00 0.00]  8.731.551.10 0.00 0.00 8.731.551.10
ductos Terceros 0.00 1,393,864.97 0.00 0.00 0.00/ 1,393,864.97 0.00/ 0.00 1.393.864.97
|r|§(_:m:sos - 735956.04]  7.494.594.39]  7%6,084.06]  1.114,687.11 1,189.72] 10,102,481.32 0.00 936,184.61 9.166.296.71
ANSFER. GASTOS PRODUCCION 0.00] "-8,343,043.55 0.00 0.00 0.00] -8,343,043.5% 0.00 0.00 8444, 040.88
ASTOS PRODUCCION 330,492.20]  7,571,916.89 213,022.13 227,612.33 0.00]  8343,043.55| 0.00 0.00 8,343.042.55]
wasto. Variables 1,629.56] 6,582,369.05 206,963.91 209,516.82 0.00] 7,000,479.34 0.00 0.00 7,000,479.34
{Gastos Fijos 324,503.03 901,012.45 0.00 0.00 0.00] 1,225,515.48 0.00 0.00 1,225,515.48
Jaastos Bodega de Insumos 4,359.61 88,535.39 6,058.22 18,095.51 0.00 117,048.73 0.00 0.00 117,048.73
ASTOS COMERCIALIZACION 66,204.77]  4,980,628.61 497,463.00 824,511.00 0.00] 6,368.807.38 0.00 0.00 6.368.807.38|
Gastos Ventas 42,207.27]  3,165,464.99 377,484.48 615,553.65 0.00| 4,200,710.39 0.00 0.00 4,200,710.39
Gastos Almacenamiento 20,166.15| 1,397,008.87 77,473.71 156,666.95 0.00] 1,651,315.68 0.00 0.00 1,651,315.68
b stos Bodega Cambio 649.50 18,048.22 19,334.40 15,116.07 0.00 53,148.19 0.00 0.00 §3,148.19
1stos Mercadeo 807.66 325,436.99 13,810.71 25,811.34 0.00 365,366.70 0.00 0.00 365,866.70
istos Taller Automotriz 2,374.19 74,669.54 9,359.70 11,362.99 0.00 97,766.42 0.00 0.00 97,766.42
JGASTOS ADMINISTRACION 339,250.07]  3,285,002.44 45,568.93 62,563.78 1,189.72]  3.733,673.94 0.00 936,:84.61 2,797,489.33
FILIDAD OPERACIONAL 254,381.83]  2,630,821.68]  -748,493.53 -1,103,540.90 60.28]  1,033,229.36| 936,184.61]  -936,184.61 1.033,229.36
GASTOS FINANCIEROS §5,724.93 179,203.37 148.20 99.08 26.58 235,202.16) 0.00 0.00 235.202.16
> "NBUCION NETA 198,656.90] . 2,451,61831] -748,641.73 -1,103,639.98 33.70 798,027.20 936,184.61]  -936.184.61 798.027.20
tvt SINGRESOS-EGRESOS 59,315.55 60,722.63 -1,091.03 148.45 0.00 119,095.60 112,285.76 |  -112,283.76 119,095.60
Otros Ingresos 60,109.37 190,898.85 871.30 9.!.1. 43 0.00 252.1!_1 1_ ’f 112,283.76 Il dﬂ 140,529.19
ros Egresos 793.82 130,176.22 1,962.33 784.98 0.00 133,717.38 0.00 112,283.76 20,433.59
4
| SCUPERACION COSTOS Y GASTOS 0.00]  -1,870,741.16 756,054.06 1,114,687.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¥ARTIC UTILID - IMPTO RENTA -85,846.12 -233,680.64 -2,302.48 -4,063.96 -8.43 -325,901.63 -325.901.03
UTL: IDAD ANTES IMPTOS/PARTICIPA( 172,126.33 407,919.14 4,018.82 7,131.61 25.27 591,221.17] 1,048,d68.37] -1,048,468.37 §91,221.17

—_—
i
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GRUPO SUPAN

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en Dolares)
Matriz

CONCEPTO Supan Tiosa
CAPITAL SOCIAL
Saldo Inicial 37,573.40  27,280.00
(+/-) Movimientos
Saldo Final 37,573.40  27,280.00
APORTES FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
Saldo Inicial 6,002.71  340,000.00
(+/-) Movimientos
Saldo Final 6,002.71  340,000.00
RESERVA LEGAL
Saldo Inicial 20,534.59 13,936.88
(+/-) Movimientos
Saldo Final 20,534.59 13,936.88
RESERVA FACULTATIVA
Saldo Inicial 127.42 1,523.85
(+/-) Movimientos
Saldo Final 127.42 1,523.85
RESERVA DE CAPITAL
Saldo Inicial 3,024,067.50  833,217.01
(+/-) Movimientos -119,722.48
Saldo Final 3,024,067.50  713,494.53
UTILIDAD (PERDIDA) ANOS ANTERIORES
Saldo Inicial 44,077.60  49,269.560
(+/-) Movimientos -49,269.56
(+/~) Utilidad neta del Ejercicio 172,126.33  407,919.14
Saldo Final 216,203.93  407,919.14
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Saldo Inicial 3,132,383.22 1,265,227.30
(+/-) Movimientos 0.00 -168,992.04
(+/-) Utilidad neta del Ejercicro 172.126.33  407,919.14
Saldo Final 3,304,509.55 !1504,154.40

Subsidiarias

Consabor

800.00

800.00

0.00
0.00
340.00
450.00
790.00
2,467.95

2,467.95

2,907.04

2,907.04

6,279.93

-450.00
4,018.82
9,848.75

12,794.92
0.00
4,018.82
16,813.74

800.00

800.00

0.00
0.00
0.00
430.00
430.00
0.00

0.00

0.00

0.00

4,292.03
-430.00
7.131.61
10,993.64

5,092.03
0.00
7.131.01
12,223.04

1-800 Tiendas Comvismart

800.00

800.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

136.925.97

25.27
136,951.24

137.725.97
0.00

2527
137.751.24

Total

67,253.40
0.00
67,253.40

346,002.71
0.00
346,002.71

34,811.47
880.00
35,691.47

4,119.22
0.00
4,119.22

3,860,191.55
-119,722.48
3,740,469.07

240,845.09
-50,149.56
591,221.17
781,916.70

4,553.223.44
-168,992.04
591.221.17
4,975.452.57

) )
Ajustes
Debitos Creditos
29,680.00
29,680.00 0.00
340,000.00
340,000.00 0.00
14,276.88
880.00
15,156.88 0.00
3,991.80
3,991.80 0.00
836,124.05
119.722.48
836,124.05 119,722.48
196,767.49
50,149.56
196,767.49 0.00
1,420,840.22 0.00
820.00 169.872.04
0.00 0.00
1,421,720.22  169.872.04

Total
Consolidado

37,573.40
0.00
37.573.40

6,002.71
0.00
6,002.71

20,534.59
0.00
20,534.59

127.42
0.00
127.42

3,024,067.50
0.00
3,024,067.50

44,077.60
0.00
591,221.17
635,298.77

3,132,383.22
0.00
591.221.17

3.723.604.39 °



ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores

Efectivo Pagada a empleados

Intereses pagados

Intereses ganados

Otros ingresos

Efectivo neto proveniente de las actividades
de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de activos fijos
Otros activos

Efectivo neto usado en las actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Obligaciones bancarias

Obligaciones a largo plazo

Pagos de Capital de Préstamos

Efectivo neto usado en [as actividades de financiamiento

(DISMINUCION) AUMENTO DEL EFECTIVO
Saldo del efectivo al inicio del afio

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ARO

L R I B Sy ey e
) ! ) ) ! ! ) ) )
SUPAN S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DF EFECTIVO CONSOLIDADO
(Expresado en USDlares)
Eliminaciones
SUPAN TIOSA CONSABOR 1800 TIENDAS COMVISMART Total Débitos Créditos
760.652.72 25.388.477.24 2450427 410.896.55 26.805.005.68 (1.417,667.44)
(403.804.28) (20.928,215.64) (64,635 92) (51,609.15) (21.448.264.99) 1.417.667.44
! (3,741,915.05) (173,561.97) (347,736.16) (4.263,213.18)
(55.348.55) (71,933.58) (127.282.13)
5.681.59 5.681.59
87.231.20 -194.91 87.036.29
388,731.09 651,899.65 6,844.28 11,551.24 0.00 1,059.026.26 1.417,667.44 (1,417,667.44)
(369,597.25) (397,634.70) (767.231.95)
(369.597.25) (397.634.70) - - - (767.221.95) - -
350,000.00 350.000.00
400,000.00 400.000.00
(19.480.00) {1.015.083.52) (1,034.563.52)
(19.480.00) (265,083.52) - - - (284.563.52) - -
(346.16) (10.818.57) 684428 11.551.24 0.00 7.230.79 1.417,667.44 (1,417,667.44)
32,536.97 685,194.67 8,066.87 2,145.81 0.00 727.944.31
32.190.81 674.376.10 14.911.15 13,697.05 0.00 735.175.10 1417,667.44 (1.417.667.44)




CONCILIACION DE LA UTILIDAD CON EL EFECTIVO

NETO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION:

UTILIDAD

Ajustes para conciliar Iz pérdida con el efectivo neto proveniente de

actividades de operacion:

Licencia y Uso de Marcas
Depreciacién

Amortizaciones

Provision para cuentas incobrables
Bajas y ajustes de activo fijo
Utilidad en venta de propiedades
Provisién por jubilacion

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES:

Aumento y disminucion en:
Inversiones temporajes
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar Filiales
Cuentas por pagar Filiales
Gastos pagados por anticipado
inventarios
Cuentas por pagar
Otros pasivos
Gastos acumulados por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION

R 1 :
U B
) . j ) 1 1 } } )
SUPAN S.A ,
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVQ
(Expresado en USDélares)
Elimi

SUPAN TIOSA CONSABOR 1800 TIENDAS COMVISMART TOTAL Débitos Créditos Total Consolidado
172.126.33 407.919.14 4,018.82 7.131.61 2527 59122117 591.221.17
(344.006.15) (344,006.15) (344,006.15)

378,637.97 99,682.88 478,320.85 478,320.85
148,839.67 148,839.67 148,839.67

10.643.66 10.643.66 10.643.66

6,537.59 9,638.53 16,176.12 16,176.12
(41,027.76) (41,027.76) (41,027.76)
51,769.14 51,769.14 51,769.14

516,274.13 384.486.87 4,018.82 7.131.61 2527 911,936.70 - - 911,936.70
(59.696.64)  (255.887.03) (7.215.28) (738.29) (323,537.24) (323,537.24)
234.00 24.367.00 (23.216.30) (240.86) (67.84) 1,076.00 (1,076) 0.00
(23,226.94) 24,430.00 (1,237.36) 11.041.70) (1.076.00) 1,076 -
45,984.59 (41,818.17) 186.87 629.16 (117.50) 4,864.95 4,364.95
(13,930.54) (13,930.54) (13,930.54)

(18.605.47) 356.247.72 178.12 578.00 338.398.37 338.398.37
(540.00) (540.00) (540.00)
(71.692.58) 174.003.80 34.129.41 5.233.32 160.07 141.834.02 141,834.02
1127.543.04) 267.412.78 2.825.46 4.419.03 (25.27) 147.089.56 1.076 (1076} 147.089.56
388.731.09 ©51.899.65 0.844.28 11.551.24 0.0 1.059.026.26 1.076 (1.076) 1,059.026.26




3 SECCION III

. ASIENTOS DE AJUSTE Y
- RECLASIFICACIONES
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SUPAN S.A.
CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS 2003
- DIARIOS DE ELIMINACION
ESTADO DE RESULTADOS
— Debe Haber
: CONVENIO ADMINISTRATIVO
INGRESO SUPAN
Arriendo Instalaciones 345.499.65
- Servicio Administrativo 227.972.06
Licencia y Uso de Marcas 344,006.15
GASTO TIOSA
o~ Arriendo Instalaciones 345,499.65
X Servicio Administrativo 227.972.06
Licencia y Uso de Marcas 344,006.15
- 917,477.87 917,477.87
‘ CONVENIO PRESTACION SERVICIOS
INGRESO CONSABOR
- Comisiones Scrvicio de Nomina 7.560.53
¢ - GASTO TIOSA
R Comisiones Servicio de Nomina 7,560.53
— 7,560.53 7,560.53
;
! CONVENIO PRESTACION SERVICIOS
INGRESO 1-800 TIENDAS
~ Comisiones Servicio de Nomina 11,146.21
: GASTO TIOSA
Comisiones Servicio de Nomina 11,146.21
— 11,146.21 11,146.21
E VENTA DE BIENES
- INGRESO TIOSA .
' Venta repuestos y materiales 112,283.76
. GASTO SUPAN
Compra repuestos y materiales 112,283.70
- 112,283.76 112,283.76
H
‘ TOTAL ELIMINACIONES PyG 1,048,468.37 1,048,468.37
o~
p—
BALANCE GENERAL
Debe Haber
- COMPANIAS FILIALES
Cuentas por Cobrar Supan 12.36
' Cuentas por Cobrar Tiosa 895,158.93
Cuentas por Cobrar Consabor 47,619.74
. Cuentas por Cobrar Tiendas 52,779.84
‘ Cuentas por Cobrar Comvismart 137.793.81
Cucntas por Pagar Supan 917.460.42
o Cuentas por Pagar Tiosa 214,087.15
' Cuentas por Pagar Consabor 1,804.75
Cucentas por Pagar Tiendas 12.36
o Cuentas por Pagar Comvismart 0.00
1,133,364.68 1,133,364.68
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SUPAN S.A.

CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS 2003

INVERSIONES A LARGO PLAZO
Ajustes por consolidacién
Inversiones L/P Supan

Inversiones L/P Tiosa

Acciones Tiosa

Acciones Consabor

Acciones 1800 Tiendas

Acciones Comvismart

Aportes futuras capitalizaciones Tiosa
Reserva legal Tiosa

Reserva legal Consabor

Reserva legal 1800 Tiendas

Reserva facultativa Tiosa

Reserva facultativa Consabor

Reserva capital Tiosa

Reserva capital Consabor

Resultados Acumulados Consabor
Resultados Acumulados 1800 Tiendas
Resultados Acumulados Convismart

TOTAL ELIMINACIONES BG

DIARIOS DE ELIMINACION

BALANCE GENERAL

Debe

27,280.00
800.00
800.00
800.00
340,000.00
13,936.88
790.00
430.00
1.523.85
2,467.95
713,494.53
2,907.04
5,829.93
3,862.03

136,925.97

Haber

114,665.09
988,517.55
148,065.54

1,251,848.18

2,385,212.86

1,251,848.18

2,385,212.86
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Pannell Kerr Forster

Guayaquil, 30 de julio del 2004

Sefiores .
SUPERINTENDENCIA DE COMPANJ
Guayaquil.

! Estimados sefiores

Adjunto sirvase encontrar el info
consolidados de la siguiente compaiiia:

. Ao Terminado
COMPANIA

examen de los estados financieros

Expediente No.

SUPAN S.A. Y SUBSIDIARIAS 31 de diciembre del 2003

Muy atentamente,

PANNELL KERR FORSTER

O (B
Edgar Naranjo L.
Socio Principal

C.C. 1703909505

Uv.

9 de Octubre 1911 y Los Rios
Edificio Finansur Piso 12 Of. 2
P.B.X. (593-4) 2453883 / 2450889
Fax: 4 - 2450886 / 2375799 (DDI)
E-mail: pkfec@gu.pro.ec

P.O. Box: 09-06-2045

Guayaquil - Ecuador

3389-1959

Av. Republica de E| Sailvador
# 836 y Portugal,

Edif. Prisma Norte

4to. Piso, Of. 404

Tel: (593-2) 2263959 - 2263960
2263961 - 2256814

Quito - Ecuador



PKF

-
Pannell Kerr Forster
- DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
p—
— A los Accionistas
SUPAN S.A.
' Guayaquil, Ecuador
-
_ 1. Hemos examinado los balances generales de SUPAN S.A. al 31 de diciembre del 2003 y 2002,
B y los estados conexos de resultados, inversion de los accionistas y flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas (Expresados en USDolares). Estos estados con sus notas explicativas
- son responsabilidad de la Gerencia de la Compafifa. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre los mencionados estados financieros basandonos en nuestras auditorias.
2. Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
r- normas requieren de la planeacion y ejecucion de una auditoria que tenga como objetivo obtener
l una seguridad razonable y determinar si los estados financieros se encuentran libres de errores
- importantes. La auditoria incluyé aquellas pruebas de los registros de contabilidad y otros
; procedimientos de auditoria que respaldan las transacciones registradas y su revelacion en los
estados financieros. La auditoria también incluyé la determinacion del uso de los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador y de las estimaciones importantes realizadas
'- por la Gerencia, asi como la evaluacién en conjunto de la presentacion de los estados
i financieros. Creemos que la auditoria efectuada establece bases razonables para nuestra opinion.
r 3. En nuestra opinion, los estados financieros anteriormente referidos presentan razonablemente,
’ en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de SUPAN S.A. al 31 de diciembre del
f" 2003 y 2002, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados
r~ en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad descritos en la Nota B.
el fice oot Lo
Edgar Naranjo L.
-~ 3 de mayo del 2004 Licencia Profesional No.16.485
! Guayaquil, Ecuador Superintendencia de Compaiiias No.0O15
-
”~
p—

&

9 de Octubre 1911 y Los Rios

Edificio Finansur Piso 12 Of. 2 Av. Republica de El Salvador

PB.X. (593-4) 2453883 / 2450889 :;? 6Pyri pr:m;‘?at'{
Fax: 4 - 2450886 / 2375799 (DDI) 4to 'Pis: Oaf 4%49

E-mail: pkfec@gu.pro.ec
P.O. Box: 09-06-2045
Guayaquil - Ecuador

Tel: (593-2) 2263959 - 2263960
2263961 - 2256814
Quito - Ecuador




SUPAN S.A.

BALANCES GENERALES

(Expresados en USD6lares)

Al 31 de diciembre del

2003 2002
ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
Caja y bancos (Nota C) 32,190.81 32,536.97
Cuentas por cobrar (Nota D) 578,378.45 518,915.81
Gastos pagados por anticipado (Nota E) 146,123.04 192,107.63
TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE 756,692.30 743,560.41
ACTIVOS F1JOS (Nota F) 2,720,579.35 2,736,157.66
INVERSIONES PERMANENTES Y OTROS ACTIVOS (Nota G) 1,390,320.51 1,390,320.51
TOTAL DEL ACTIVO 4,867,592.16 4,870,038.58

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CIRCULANTE:
Cuentas por pagar (Nota H) 967,499.23 1,009,331.64
Gastos acumulados por pagar (Nota I) 133,335.94 205,028.55
Porcion corriente del pasivo largo plazo (Nota J) 19,480.00 19,480.00
TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE 1,120,315.17 1,233,840.19
PASIVO A LARGO PLAZO (Nota J) 327,109.87 346,589.87
OTROS PASIVOS (Nota K) 115,657.57 157,225.33

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota L)
Capital social 37,573.40 37,573.40
Aportes para aumento de capital 6,002.71 6,002.71
Reserva facultativa 127.42 127.42
Reserva legal 20,534.59 20,534.59
Reserva de capital 3,024,067.50 3,024,067.50
Resultados acumulados 216,203.93 44,077.57
TOTAL DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 3,304,509.55 3,132,383.19
TOTAL DEL PASIVO E INVERSION DE LOS
ACCIONISTAS 4,867,592.16 4,870,038.58
\\J/ﬂ/ ) <N
Sr. José Vicente Hernandez Ing.Erwin Gil Aguilar
Representante Legal Contador

Vea notas a los estados financieros




SUPAN SA.
- ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresados en USDdlares)

Aiflos terminados al
— 31 de diciembre del
: 2003 2002
o INGRESOS DE OPERACION:
Alquiler de marcas 314,569.20 467,781.90
Arriendo de edificios, instalaciones y servicios administrativos 675,768.67 545,082.90
~ Utilidad en venta de propiedades 41,045.61 45,090.12
' ‘ Otros 19,063.76 18,585.20
- 1,050,447.24 1,076,540.12
- GASTOS DE OPERACION:
i Admunistrativos 735,956.04 939.554.80
Financieros, neto 55,724.93 47,912.41
f"' Otros 793.82 1,337.99
792,474.79 988.805.20
‘ UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A LOS
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 257,972.45 87.734.92
- PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES (Nota M) 38.695.87 8,775.00
21 6. 78,959.92
~ 9,276.58
; IMPUESTO A LA RENTA (Nota N) 47,150.25 11,026.00
UTILIDAD NETA 172,126.33 67,933.92
—
,‘ A (A
.- Sr. José Vicente Henandez Ing: Erwin Gil Aguilar
Contador

Representante Legal

Vea notas a los estados financieros



Saldo al 1 de enero del 2002
Utilidad neta
Saldo al 1 de Enero del 2003

Utilidad del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre del 2003

SUPAN S.A.

ESTADOS DE INVERSION DE 1.0S ACCIONISTAS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en USD6lares)
Aporte para

Capital futuro aumento Reserva Reserva Reserva de Resultados

social de capital Legnl facultativa uglul acumuiados
37,573.40 6,002.71 20,534.59 127.42 3,024,067.50 (23,855.40)
67,932.97
37,573.40 6,002.71 20,534.59 127.42 3,024,067.50 44,077.60
172,126.33
37,573.40 6,002.71 20,534.59 127.42 3,024,067.50 216,203.93

A sl
- £ k. 5 o
Sr. José Vicente Hernandez Ing Brwin GlliAgmla\'
Representante Legal Contador

Vea not: s a los estados financieros



SUPAN S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVQ

(Expresados en USDélares)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de compaiiias relacionadas
Efectivo pagado a proveedores

Otros ingresos
Intereses pagados

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adiciones de activos fijos
Ventas de activo fijo

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Pago de obligaciones a largo plazo

Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento
(DISMINUCION) AUMENTO DEL EFECTIVO
Saldo del efectivo al inicio del afio

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

o~

d%

Sr. José Vicente Hernandez
Representante Legal

Aiios terminadeos al
31 de diciembre del

2003 2002
760,652.72 885,820.00
(403,804.28)
87,231.20
(55,348.55) (612,031.00)
388,731.09 273,789.00
(369.597.25) (272.136.00)
47,861.00
(369,597.25) (224,275.00)
(19.480.00) (19,480.00)
(19,480.00) (19,480.00)
(346.16) 30,034.00
32,536.97 2,503.00
32,190.81 32,537.00
“ ) :" ;\‘ X —. 7
Ing~Erwin Gil Aguilar

Contador

Vea notas a los estados financieros
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SUPAN S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Continuacién)
(Expresados en USDélares)
Ailos terminadeos al
31 de diciembre del
2003 2002
CONCILIACION DE LA UTILIDAD CON EL EFECTIVO
PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
UTILIDAD NETA 172,126.33 67,934.00
Ajustes para conciliar la utilidad con el efectivo neto
proveniente de las actividades de operacion:
Ajustes de activo fijo neto 6,537.59
Depreciacion 378,637.97 364.521.00
Utilidad en venta de propiedades (41,027.76) (41.028.00)
Provision de la participacion de los trabajadores en la utilidad 38,695.87 8.775.00
Provision del impuesto a la renta 47,150.25 11,026.00
602,120.25 411,228.00
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:
Cuentas por cobrar (59,462.64) (40.370.00)
Pagos anticipados 45,984.59 (70.484.00)
Otros activos (120.00)
Gastos acumulados por pagar (157,538.70)
Cuentas por pagar (41,832.41) (26,465.00)
Otros Pasivos (540.00)
(213,389.16)  (137.439.00)
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION 388,731.09 273,789.00
c% g
Sr. José Vicente Hernandez IngE\r”Wﬁ] Gil Aguilart

Representante Legal

Vea notas a los estados financieros

Contador



SUPAN S.A.
- NOTAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
p—
(Expresadas en USD6lares)
— A. SUPANS.A.:
Fue constituida en 1959 en Guayaquil, Ecuador. Actualmente su actividad principal es el cobro
—- de regalias por el uso de marcas y el alquiler de bienes inmuebles a una compaiiia relacionada
; dedicada a la produccion y venta de productos de panificacién. A partir de enero del 2001, la
‘ Compaiiia inicié la prestacién de servicios de asesoria a compafiias dedicadas al desarrolio de
- proyectos de la produccion y comercializacion de productos de panificacién.
— B. RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIAD MAS IMPORTANTES:
La Compaiiia mantiene sus registros contables en USDolares a partir del 1 de abril del 2000 y de
- acuerdo con los principios contables del Ecuador, que son los mismos utilizados en la
; preparacion de los estados financieros. A continuacién mencionamos los principios contables
mas importantes que se han utilizado:
- Las inversiones en acciones estan registradas a su valor de adquisicion. No se han realizado
ajustes a valor patrimonial proporcional del valor en libros de estas inversiones.
'- Los activos fijos estin contabilizados al costo de adquisicion. Las erogaciones por
‘ mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en ellas, mientras que las
mejoras de importancia se capitalizan. La depreciacion se calcula por el método de linea recta,
- tomando como base la vida util estimada de los activos relacionados.
La vida util estimada de los activos fijos es como sigue:
: ACTIVOS ANOS
_f\ Edificios e instalaciones 20
o Maquinaria y equipo 10
Muebles y enseres 10
— Equipos de computacién 3-5
; Vehiculos 5
Los ingresos y gastos se contabilizan por el método devengado: los ingresos cuando se
~ conocen y los gastos cuando se causan.
Provisién para despido o desahucio y para jubilacidn patronal, esta constituida en base a un
0 estudio actuarial.
Moneda local: A partir del 10 de enero del 2000 el USDdlar es la moneda de uso local en la
- Repiublica del Ecuador.



SUPAN S.A.
C. CAJA Y BANCOS:
~ Incluye principalmente US$30,610.81 de valores depositados en la cuenta corriente del Banco
Bolivariano.
~ D. CUENTAS POR COBRAR:
31 de diciembre del
— 2003 2002
\ Compafiias relacionadas (Ver Nota P) ) 576,862.11 518,120.67
Otras 1,516.34 795.14
- 578,378.45 518,915.81
(1) Incluye principalmente US$247,945.63 por cobrar a sus accionistas y US$328,904.12 por
- cobrar a sus relacionadas Puncalsa y Megatrade y se originaron por la facturacién de
;- servicios por asesoria en la constitucién de la compafiia Megatrade, ubicada en Panama.
f'" E. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO:
31 de diciembre del
= 2003 2002
Anticipos de impuesto a la renta 3,763.61 3,764.00
Retenciones en la fuente 55,267.16 42,108.00
- IVA €)) 87,092.27 146,236.00
146,123.04 192,108.00
f (1) Incluye US$82,859.43 de impuesto al valor agregado pagado en afios anteriores y en
proceso de reclamo al Servicio de Rentas Internas.
- F. ACTIVOS FLJOS:
a5
- Ventas
Saldo al Compras y/o Ajustes y/o Saldo al
31-12-02 adiciones Retires 31-12-03
— Costo: .
Terrenos 147,640.21 147,640.21
Construcciones en curso 134,242.29 (124,648.01) 9,594.28
Edificios 1,212.913.65 0.01 1.212.913.66
— Maquinarias y equipos 1,816,327.85 449,632.91 (9,688.94) 2.256,271.82
Instalaciones 669.837.45 105,337.30 (105,590.56) 669,584.19
Muebles y equipos de oficina 185,193.91 33,258.35 (9,092.71) 209,359.55
Equipos eiectrénicos 152,639.12 21,920.73 (2,183.53) 172,376.32
- Vehiculos 23,130.27 1,317.29 (418.67) 24,028.89
.‘ 4,341,924.75 611,466.59 (251,622.42) 4,701,768.92
Menos: Depreciacion acumulada (1,605,767.09) (395,039.43) 19,616.95 (1,981,189.57)
2,736,157.66 216,427.16 (232,005.47) 2,720,579.35



SUPAN S.A.

G. INVERSIONES PERMANENTES Y OTROS ACTIVOS:

Al 31 de diciembre del 2003 representa:

% de
Propiedad 2003 VPP
Inversiones permanentes:
Tiosa S.A. 100 1,119,235.69 1,096,235.26
Puntos calientes S.A. Puncalsa 100 224,055.90 No disponible
Consabor 100 8,661.82 16,813.74
Convismart 100 800.00 137,751.24
1800 Tiendas 100 800.00 12,223.64
Electroquil No disponible 22,353.98 No disponible
1,375,907.39
Otros activos (1) 14,413.12
1,390,320.51

(1) Corresponde al valor en libros de las patentes y marcas

H. CUENTAS POR PAGAR:

31 de diciembre del

2003 2002
Proveedores 22,946.49 40,472.10
Compaiiias relacionadas (Ver Nota P) 917,460.46 940,687.83
Otras 27,092.28 28,171.71
967,499.23 1,009,331.64

I. GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

31 de diciembre del

2003 2002
Intereses por pagar (1) 1,075.34 59,957.00
Beneficios sociales 2) 39,112.22 15,272.00
Impuestos 93,14838 129,800.00
133,335.94 205,028.55

(1) Corresponde a la provision de los intereses generados por el préstamo multisectorial
otorgado por Produbanco. Ver nota J.

(2) Incluye principalmente US$38,695.87 por la participacion de los trabajadores en la
utilidad. Ver nota M.



SUPAN S.A.

J. PASIVO A LARGO PLAZO:

31 de diciembre del

2003 2002

Préstamos de accionistas que devengan

intereses entre el 15% y 19% anual y no tiene

fecha de vencimiento establecida 317,369.87 317.369.87

Saldo de préstamo multisectorial otorgado por

Produbanco a través de crédito de la CFN con

vencimientos semestrales a partir del 2000

hasta el 2005 e intereses reajustables

semestralmente, equivalentes a la tasa pasiva

referencial del Banco Central del Ecuador

incrementada en 6.8 puntos porcentuales. 29,220.00 48,700.00
346,589.87 366,069.87

Menos vencimientos corrientes 19,480.00 19,480.00
327,109.87 346,589.87

. OTROS PASIVOS:;

Incluye principalmente US$102,500.72 de la utilidad diferida originada en la venta de
propiedad sujetas a arrendamiento mercantil, la cual es reconocida como ingresos de acuerdo
con los vencimientos establecidos en el contrato de arrendamiento mercantil (en el afio 2002
fue US$143,528.48).

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social: Representa 939.325 acciones comunes al valor nominal de US$0.04 cada una.

Reserva legal: De acuerdo con la legislacién vigente en el Ecuador, la Compaiiia debe
transferir el 10% de su ganancia liquida anual a la reserva legal, hasta completar el 50% del
capital suscrito y pagado. Esta reserva no puede ser distribuida a los accionistas, excepto en
caso de liquidacién de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas futuras o
para aumentar el capital.

Reserva de capital: En esta cuenta se incluyen los saldos de las siguientes cuentas, transferidas
al 31 de diciembre del 2000: Reserva por revalorizacién del patrimonio y Reexpresion
monetaria.

Conforme a la Resolucién No 01.Q.IC1.017 de la Superintendencia de Compaiiias, publicada
en R.O.# 483 del 28 de diciembre del 2001, la Compaiiia podrd compensar las pérdidas del
ejercicio y las acumuladas con el saldo acreedor de esta cuenta, pero si no es suficiente, se
utilizaran los saldos acreedores de las cuentas reserva por valuacién y reserva por donaciones.
Esta compensacion deberé ser aprobada por la Junta general de accionistas.

SUPAN S.A.
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SUPAN S.A.

—. M. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES:

De acuerdo con las leyes laborables vigentes, la compafifa debe estimar el 15% de su utilidad
— liquida antes de impuesto sobre la renta para repartirlo entre sus trabajadores. A continuacién
: el calculo en el 2003:

— Utilidad contable 257,972.45
15% Participacién de los trabajadores 38,695.87
— N. IMPUESTO A LA RENTA:
La provisién se calcula aplicando la tasa del 25% sobre la utilidad tributable anual. Al 31 de
- diciembre del 2003, la base de este calculo se determiné segin se indica a continuacién:
Utilidad contable 257,972.45
— Mas: Gastos no deducibles 4,198.03
‘; 262,170.48
‘ Menos: 15% participacién de los trabajadores 38,695.87
- Ingresos exentos ( Venta de inmueble) 41,027.76
? ) 182,446.85
’ Mas: 15% participacion de los trabajadores
- Proveniente de ingresos exentos 6,154.16
" Base imponible para el impuesto a Ia renta 188,601.01
25% impuesto a la renta 47,150.25

O. CONTRATO DE USO DE MARCAS Y ADMINISTRACION DE BIENES:

— En el afio 1998, la Compaiiia suscribié con Tiosa S.A. contrato de uso de marcas y administracion
’ de bienes, por un periodo de cinco afios; mediante el cual Supan S.A. pone a disposicion de Tiosa

S.A. las plantas de produccion. instalaciones y edificaciones industriales para la operacién del
-~ negocio de panificacion en sus fases de produccidn y comercializacién. En el afio 1999 se firmé
‘ un adendum mediante el cual se amplia el plazo de duracion del contrato.

- P. TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS:
Las transacciones con compaiiias relacionadas, fueron realizadas en condiciones similares con
— terceros e incluyen los siguientes saldos:
Por cobrar Por pagar

— Puncalsa 392.00
' Megatrade Financial Corp 328,512.12
' Domitel §)) 61,558.44
- Inmobiliaria Maria del Pilar ) 39,807.14
’ Inmobiliaria Pratt ) 146,580.05

Tiosa 895,158.01
— Consabor 21,501.55
Convismart 800.00

1800 Tiendas 12.36
— 576,862.11 917,460.46
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P. TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS (Continuacion):

(1) Corresponde a valores pagados por cuenta de los accionistas (personales). Estos anticipos
generan el 7.40% de interés y se compensaran con los dividendos correspondientes.

Q. DERECHOS DE AUTOR:

La Compaiiia ha dado cumplimiento a las normas sobre derechos de autor en el 4rea de sistemas.
R. HECHOS SUBSECUENTES:

A la fecha de presentacion de los estados financieros por el periodo terminado al 31 de diciembre

del 2003, no han ocurrido eventos o circunstancias que puedan afectar la presentacion de los
estados financieros a la fecha mencionada.




