GLOBALSHOES Cia. Ltda.

INFORME DE LABORES
EJERCICIO ECONOMICO DE 2.009

Estimados socios de GLOBALSHOES Cia. Ltda., de conformidad a Io
estipulado en la Ley y en los estatutos de la compafhia, pongo a vuestra

consideracion el siguiente Informe de Labores referente al ejercicio econémico
2.009:

ANTECEDENTES.-

El 14 de Septiembre de 2.009 la Junta General Universal de Socic me designo
como Gerente General de GLOBALSHOES Cia. Ltda. Empresa dedicada a la
Importaciéon de calzado desde China, Panama y Brasil para su posterior
comercializacion en el Ecuador.

ANALISIS DEL ENTORNO.-

En el Ecuador como politica del gobierno se adopto desde el 2.009 la medida
de poner salvaguardias a la importacion de calzado, fijandola en $10 por cada
par, lo que provoco que durante este afno la actividad de la empresa se vea
afectada, siendo el objetivo del gobierno incentivar la produccién nacional de
calzado, la misma que es de apenas del 10% de la demanda total. La politica
de restringir importaciones es una politica toma en toda Latinoamérica por lo
que en el Ecuador se podia convertir en un politica a largo plazo.



La industria de cuero todavia no se ha consolidado a nivel nacionat por lo quela
medida a mas de represar el consumo generando una demanda insatisfecha
encarece el producto dando como resuitado una contraccién del mercado.

ANALISIS INTERNO.-

Resultados del Ejercicio

GLOBALSHOES Cia. Ltda., durante este afo tuvo ingresos netos por el valor
de $4.082.457.46, rubro que incluye ventas en un 99.9% vy la diferencia de
ingresos financieros y otros ingresos. Nuestra empresa ha sido seriamente
afectada por la politica del gobierno de imponer salvaguardias, debiendo entrar
en un proceso de reestructuracion y reduccion de costos y gastos. El Costo de
Ventas suma $3.169.221.2 Los gastos de Administracién $ 221.568.97, los de
ventas $598.013.69 y los financieros 128.156.71, El resultado del ejercicio es
una pérdida de $34.503.10, que en relacién al resultado del ano 2.008
representan una baja de resultados significativa. Gracias a las medidas
tomadas por la empresa se pudo controlar y minimizar el resultado porque caso
contrario los efectos podian haber sido catastréficos.

Reforma de Estatutos y Aumento de Capital

Durante el afio 2.009 no se han realizado mas cambios en el capital ni en los
estatutos de la compafiia.

Reestructuracion de la Compadiia y eficiencia en Costos

Es una actividad intensiva en uso de materiales, depende mucho de la
productividad lograda de acuerdo a la curva de aprendizaje de la mano de
obra, es muy sensibie al incrementos de los costos de materiales ya sean
debido a incrementos realizados por proveedores o por la imposicion de
aranceles o gravamenes en la importacién de Materia Prima, durante el 2.010
debemos fortalecer nuestro equipo humano para propender a la eficiencia en
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costos como alternativa importante para salir adelante, ademas conseguir
nuevas marcas y empresas de renombre a nivel nacional e internacional para
cobijarnos en su marketing asi como para apoyarnos con su conocimiento y
asesoramiento técnico.

Inversiones

La compania tiene un capital inicial de $86.467 y la inversién total esta en
2.568.578.71 por lo que nos hemos tenido que apalancar en créditos directos
con Bancos y Proveedores. Dentro de la inversion total el 74% pertenece a
Clientes.

Responsabilidad Social, Cuidado al Medio Ambiente y Certificaciones

En el 2.010 iniciaremos el Estudio de Impacto Ambiental, empezando por los
Términos de Referencia, esperamos durante el 2.010 regular todos los temas
relacionados a Impacto Ambiental y Reglamentos.

AGRADECIMIENTO

Deseamos expresar nuestro agradecimiento a los miembros del Directorio que
han colaborado con el negocio y a todos y cada uno de los funcionarios y
empleados de GLOBALSHOES Cia. Ltda. sin cuyo compromiso y esfuerzo
diario seria imposible afrontar nuevos retos y mejorar continuamente.

Dejo, Sefiores Socios de GLOBALSHOES Cia. Ltda., a consideracion de
ustedes este breve informe de gerencia.

Cuenca, 31 de Marzo del 2.010

Gerente General.



