INFORME DE GERENCIA

Conforme a la practica establecida, la Gerencia presenta el informe de labores durante el
ejercicio econdémico del periodo comprendido desde el 12 de enero y el 31 de diciembre de
2011,

Sefiores accionistas, me corresponde reiterarles que todas las acciones y actividades
gjecutadas por esta administracidn, han estado y estaran encaminadas al logro integral
del “Objeto Social” de la COMPANIA DE TAXIS BRISAS DEL JUBONES TRANSJUBONES S.A.,
definido en el Estatuto Vigente y los reglamentos y a fe que se han cumplido, lo cual es
altamente satisfactorio.

1.- ENTORNO ECONOMICO DE TRANSJUBONES:

Los ecuatorianos apenas recordamos aquellos afios de profunda incertidumbre econémica
donde el ciclo perverso inflacién-devaluacion-ajustes hacia imposible proyectar las ventas
0 costos del afio entrante. Con la dolarizacién, vino la ansiada estabilidad pero el
mejoramiento no es absoluto.

Al igual que los afnos anteriores, el crecimiento esperado de 5% para 2011 se sustenta en
la fuerte inversion publica. Las plazas de trabajo creadas por el sector ptblico son, en su
gran mayoria, temporales y tienen un alto componente burocratico (no es casualidad que
la tasa de desempleo en Quito sea sustancialmente inferior a la de Guayaquil). Por lo tanto,
el Estado no debe olvidar el papel crucial que tiene el sector privado al momento de crear
empleos formales. Si bien el reciente aprobado Cdédigo de la Produccion otorga novedosos
mecanismos de apoyo e incentivos tributarios a ciertas industrias y zonas geograficas,
introduce el “Salario Digno” el cual castigara a la mayoria de empresas pequeiias y
medianas que emplean abundante mano de obra y que carecen de utilidades elevadas para
completar dicha exigencia laboral. Tres efectos indeseables: posible ocultamiento de
utilidades, recorte de futuras inversiones y disminucién de futuras contrataciones
laborables.

El cambio de una economia productiva que promueve el gobierno, de un pais primario
exportador hacia uno que genere valor agregado, permitird mejorar los términos de
intercambio del pais y lo volvera menos vulnerable al movimiento de los preciogade las
materias primas. El aprovechamiento 6ptimo de esta futura oferta exportable dg
de la capacidad del gobierno para celebrar acuerdos bilaterales certeros y s&8
comprender que Estado y empresa son socios claves y no adversarios al momento’d@%‘,
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El comportamiento econdémico de las principales cuentas contables, lograran durante eP’
afio 2011 continuar con la tendencia de crecimiento econdmico en todos sus indicadores
con relacion al afio 2010. Dando como resultado el aumento positivo de los indices.

Empezaremos el analisis a través del balance de situacién y el estado de resultados
utilizando las razones financieras que tiene un fin primordial y que nos llevan a dar un




informe mas detallado de la liquidez, endeudamiento, solidez y solvencia asi como su

eficiencia - rentabilidad.

ANALISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL ANO 2011

CRECIMIENTO | CRECIMIENTO
2010 2011 ABSOLUTO | PORCENTUAL
CAJA 827.87| 129998 47211 = 36.32%)
BANCOS 2416.01 3361.82 945.81 28.13%
ACTIVOS FIJOS 2050.23 1841.72 -208.51 -11.32%
SUELDOS Y BENEFICIOS
POR PAGAR 391.12. 1225.89 834.77 68.10%
IMPUESTOS POR PAGAR 21.88 24.83 2.95 11.88%
CAPITAL 1800 1800 0 0.00%
RESERVAS 47.8 47.8 0 0.00%
EXCEDENTE EJERCICIO 9.57 371.69 362.12 97.43%
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2.- ANALISIS ECONOMICO DE TRANSJUBONES S.A.

SITUACION GENERAL

TRANSJUBONES S.A., logro durante el afio 2011 ejecutar un Balance de Resultados
importante por el impacto positivo que genero en el bienestar integral de los accionistas y

sus familias, cada comité registra sus logros en el informe presentado.




RESULTADO ECONOMICO

El resultado Economico de TRANSJUBONES, fue importante por que logré atender el
objeto social de la entidad con todos los requerimientos solicitados por los accionistas en
los diferentes servicios demandados. E igualmente fueron atendidos todos los
compromisos econdmicos adquiridos con los proveedores de bienes y servicios de la
entidad, asi como con los organismos de control gubernamentales.

El valor total de los activos en el afio 2011 fue de $ 1.841,72 con relacidn al afio 2010,
activo total de $2.050,23 hubo una disminucién de $208.51, en valor absoluto y en
porcentaje del 11.32% disminucidén real teniendo presente la depreciacion de los activos
fijos.

El activo disponible se ve incrementado debido a los movimientos de este afio del dinero
depositado en las entidades financieras en las cuales se mantiene el efectivo, por un valor
de $1.417,92.

Los activos fijos se ven disminuidos unicamente por la depreciacion ya que este afio no ha
existido compra alguna de estos.

Por otra parte los impuestos por pagar se ven incrementados en relaciéon al afio 2010 en
un porcentaje del 11.88%.

El valor del excedente de $371.69 es el resultado de la actividad econdmica al cierre del
afio fiscal y se presenta por la diferencia entre los ingresos y los costos y gastos.

RAZONES FINANCIERAS

TRANSJUBONES S.A.

RAZON DE SOLVENCIA B VALORES | 2010]
ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE (4661.8/1225.80)>=1.2 3.8
'RAZON ESTRUGTURAL | T ]
PATRIMONIO/ ACTIVO TOTAL (5.252,80/6.503,52)>=0.4  0.81
RAZON DE ENDEUDAMIENTO | |
PASIVO TOTAL/PATRIMONIO (1.250,72/5.252,80)<=15  0.24

Presentaremos el andlisis de los tres principales indicadores para mostrar la solvencia,
estructura y nivel de endeudamiento que presenta para este afio, TRANSJUBONES S.A.

RAZON DE LIQUIDEZ,.-




Esta es la capacidad que la empresa posee para pagar sus obligaciones en el corto plazo,
significa que por cada délar de deuda que TRANSJUBONES S.A,, tiene, cuenta con $3.80
dolares para pagarla.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO.-

Grado de endeudamiento con relacién al patrimonio, esto es que por cada délar aportado
por los accionistas hay $0.24 aportado por los acreedores.

ESTRUCTURA DE CAPITAL.-

Es decir que TRANSJUBONES S.A,, analizado para el 2011, muestra que el 81% de los
activos totales es financiado por los acreedores, esto es la participacidon que terceros
tienen en los activos de la compafifa.

Estos indicadores y los otros que se muestran precedentes en el Informe Financiero
presentan una Entidad Econdmicamente Estable, Sélida que garantiza su permanencia y
sostenibilidad en el tiempo, para beneficio de sus socios.

4.- AGRADECIMIENTOS.
Agradezco a todos los accionistas, a la Junta Directiva, y a todos los Empleados su apoyo

entusiasta y dedicaciéon responsable que permitieron el logro de estos resultados
positivos.

Atentamente,

Sra. Patricia Ochoa.
GERENTE TRANSJUBONES S.A.

Marzo, 31 del 2012




