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- LABORATORIO DE PRUEBAS ESPECIALES 

MeenbiocliS.A. 
CENTRO BIOQUÍMICO CLÍNICO 

INFORME DE GERENCIA ALA JUNTA GENERALDE CENPIOCII SA. 

FECHA: 6 DEABRIL DE 2009 

Por mandato estatutario debo dar el Informe en esta Junta General 

Debo iniciar manifestando que el trabajo desplegado por la gerencia, presidencia y los 
miembros del Directorio asi como de la Comisión de Laboratono ha sido realmente 
arduo, sin embargo como se trata de un trabajo permanente, silencioso, realmente no se 
puede reflejar en grandes conquistas y peor aún de orden económico. Me permito 
resumir en los siguientes puntos. 

cero nal.- En el año 2008, la Compañía tuvo que afrontar problema: referentes a la 
fesional del laboratorio, Dra Liliana Abril, quien con el derecho que le asiste 

ega calmente tuyo que ausentarse por los 3 meses de postparto: septiembre, octubre y 
ma En, noviembre y completar en loz nueve meses venideros las 2 horas de lactancia, periodo 

que se prolonga hasta el mes de junio de este año 2009. 
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Por la razón expuesta, la Compañía contrató a la Dra. Marcia Peñalosa, mediante ( 
Contrato eventual quien laboró a tiempo completo durante tres meses y medio, 

correspondiente a septiembre, octubre, noviembre y la primera quincena de diciembre, | 
en la que se cubrió también las vacaciones de la Dra. Abril, al cabo de los evalez dicha 
rofesional se reintegró, pero al no poder asumir el tiempo completo por las horas de — 
ctancia, se decide contratar una nueva profesional a tiempo parcial, la Dira. Tania 
acheco mediante Contrato a prueba por 3 meses, quien trabajó hasta mediados de 

marzo de 2009, luego de lo cual se decide llamar a Concurso para llenar esta plaza que 
ya es absolutamente necesaria para el buen funcionamiento de la Compañía Debo 
señalar que la Dra. Pacheco tuvo que colaborar dos semanas adicionales hasta el 2 
mar zo/0%9 como servicios profesionales. Á partir del 1 de abril del año en curso está 

orando la Dra. Cayetana Morales quien ganó el concurso que fue convocado para el 
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Como puede deducirse, estos cambios progresivos que tuvo que 4 asumir la Compañía 
ademas de las erogaciones económicas extras que implicitara ente significa, ha 
representado una gran demanda de tiempo, sacrificio y esfuerzo por parte del Directorio, 
y la más importante hemos tenido que afrontar algunos inconvenientes en la marcha y 
funcionamiento del Laboratorio y responder frente a los profesiona les que cada vez en 
mayor número van confiando en nosotros. é : 

   Apertura de la Cuenta Corriente- En vista de que festa fue una necesidad 
prioritaria y contando con la colaboración de la contadora y má sajero se apertura en los 

primeros días de junio la Cuenta Corriente No 02070013396 en Produbanco, lo que 
indudablemente ha permitido un mejor manejo contable de'la compañía Vale la pena 
señalar que se mantiene además la Libreta de Ahorros No.12070070372 en el mismo 
Banco, en ella se ha manejado exclusivamente las tres últimas cuotas de los socios, este 
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dinero ha sido utilizado para la compra de loz equipos que se darán a conocer 

Incremento delaboratorios que derivan las pruebas.- Virma de Contratos 

Como parte de nuestra gestión, hemos ido logrando la firma de alruno: cont nes para 
la realización de las pruebas y también en forma de acuerdos verbales 1 merecen cilarse 
con el Hospital Municipal del Niño y la Mujer, Hospital Universitano o Católico y 
Hospt ital San Martín de Porres, con los Laboratorios de Famasol, y con laz clínicas 
lomebamba y Médica del Sur. Esperamos celebrar en los próximos diaz el contrato 
con el Laboratorio de las Damas Salesianaz. 

Hasta la actualidad, el Laboratorio cuenta además del aporte valioso de los soci 
diciembre de 2008 con 64 LABORATORIOS que son basicamente de 
bioquímicos farmaceuticos, pero también de Cinicas, Fundaciones, Ho ospitales de la 
ciudad y fuera de ella y que son fruto del trabajo desplegado. 

Las razones expuestas justifican la contratación de la otra profesional asi como de otro 
nsajero. En la actualidad las dos personas contratadas son la Dra, Cayetana Morales 

y vel S Sr, Manuel Stavichay, la primera con la modalidad a tempo parcial y con aportes 
al IES£ y el segundo como Servicios de Mensajería y por ende sin aportes al TES5. 

Compra de £quipos. Contando con el aporte de los socios ($300,00 por cada uno) 
dividido en 3 cuotas y luego de un análisis exhaustivo de diferentes proformas se han 
hecho las siguientes adquisiciones: 

Computadora e IMPpresOLA occ valor 00,68 
TO 145.00 
Espectrofotómetro semiautomático marca Human 4773.00 

5.771,65 

En este año se ha adquirido ya con fondos propios del laboratorio un rotador marca 
Unico por el valor de $370,00 más IVA y está pedido a Reactlab el Lavador automatico 
de Aiecroelisa, nos entregarán a fines de este mes, tiene un costo de $23.640 00 incluido 
a IVA y se ha entregado un anticipo de $1,456, 00 (40%) 

Uhilzación de laboratorios derivados.- De la mizma manera se debe mantiestar, que 
la adquisición de nuevos equipos y la demanda de otras pruebas, exigió la compra de 
un mayor número de materiales y de otros sets de reactivos, lo que ha permitido 
disminuir de manera significativa el numero de pruebas que se derivan a otros 
laboratorios y además justifica plenamente el incremento del personal. 

' 

Funcionamiento del laboratorio.- Una de las tareas que ha requerido más nuestro 
contingente ha sido el velar porque se garantice calidad y eficiencia en el servicio y 
que el manejo económico diario, semanal y mensual, sea de lo mas transpan ente. Con 
peo a la primera tarea vale la pena puntualizar que deberiamos todos los socios 

poner nuestro grano de arena, tanto en lo que respecta a los envios de las muestras como 
ta recepción de resultados, sin exigencias nt demandas, sino más bien antepontendo X



  

los intereses de la Compañia a nuestros propios intereses. Para cumplir el segundo 
objetivo ademas de las reuniones mensuales del Directorio, hemos venido realizando 
reuniones periódicas entre la Gerente, Presidenta, Secretaria y la Contadora, y en 
alpunas ocasiones con la presencia de la Dra Abril, para revisar los inpresos y 
sesos, el libro de bancos, los aportes mensuales de socios y de no socios, y otros 
rastos que genera el Laboratorio, se analiza el trabajo del personal y se busca de 
aleuna manera controlar la marcha del mismo. 
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Reuniones de Directorio y dela Comisión de Laboratorio. 

Estas reuniones se llevan a cabo en forma mensual, justamente el ndo Jue ezd 
cada mes y se cuenta con la presencia de la mayoria de sus miembros. Para cada 
sesión ha existido la convocatoria respectiva por parte de la presidenta y se ha tratado de 

i orden del día a pesar de las largas horas que exigen las deliberaciones para la 
ioma de decisiones. 

Capaciftación.- Como se señaló en el informe de la Asamblea anterior, el nuevo 
Directorio del Colegio encabezado por la Dra, Blanca Mejia cont taba demo de os 
plan de trabajo la oferta de Cursos de Actualización Cientifica, lo que 110 que en en 
el 1008 conjuntamente con la SEBIOC1I1L Azuay se llevara a cabe el 11 Modulo 

ninado Ética, Bioseguridad, Genética y Control de Calidad, y durante el 
primer trimestre de este año, el II Modulo, Sistema Endocrino, su Biequimica y su 
Fisiologia . Vale la pena : señalar que como dichos cursos fueron mocionados por 
nuestra institución y por la importancia de los miemos en nuestro quehacer profesional 
en las dos oportunidades me permiti, mediante sendos oficios, formularles la más 
cordial invitación en calidad de Gerente, las copias de estas invitaciones feposan en 
nuestros archivos. 
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Ja nbramiento del Comisario.- Esta función la desempeña el Sr. Contador VWimer 
Criollo, quién — fambién fue nombrado el año anterior. Á su cargo esta la revisión y 
aprobación del Informe del Balance de la Compañia que será , presenta ado en esta 
Junta General Ordinaria correspondiente al ejercicio económico del 2008. 

Estudio y Aprobación del Reglamento interno de la compañia- También fue 
motivo de preocupación del Directorio actual la revisión de todos loz puntos tratados en 
la última Junta General sobre este reglamento a fín de hacerle viable y de acuerdo a los 
intereses de la Compañía Merece mencionarse la colaboración de la Dra. Sara Criollo, 

conto con el valioso aporte legal Dicho reglamento está en plena vigencia y 
mos prestos para entregar las copias que sean requeridas. q

 

g
o
 

Agasajo navideño - El Directorio consideró que era importante que la Compañia en va 
gesto de agradecimiento entregue un presente a los propietarios y/o jefes de los 
laboratorios que durante el año nos habian brindado su valiosa colaboración y sobre 
tado por la confianza depositada en nuestro trabajo.



  

Posibilidad de compra de un Equipo de Quimioluminiscencia.- Ánte la realidad 
diaria del laboratorio y por el costo que significa el uso del Comodate debido a las 
regias impuestas para el uso del mismo, que son basicamente el incremento anual del 
porcentaje en la venta de materiales y reactivos y su modalidad cerrada que no permite 

cer uso de la libre oferta y demanda, el Directorio ha venido considerando. la r 

osibilidad de comprar este equipo. Espero que en esta Junta se tomen decisiones | 
especto. 
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M Manejo Económico. En esta Junta General se dara el Informe Económico a cargo 
Contadora de la Compañia quien es la responsable directa del manejo económico, 3 

bien vale la pena señalar que también son co-responsables las profesionales y los 
mensajeros que manejan el cwenlante. La gerencia, presidencia y secretaria se limita a la 
revisión mensual de los ingresos (por SOCIOS y ño socios) y de loz egresos (Facturas d 
compras de equipos, reactivos, materiales, pagos de arriendo, agua, ¿uz telefono, 
materiales de imprenta, pagos al 1ES55 y al SKI y lo concerniente a pasoz a loz 
empleados) Vale la pena señalar que todo este esfuerzo nos permite tan solo tener una 

visión panorámica global del manejo económico y más bien nos orienta a tomar 
decisiones que permitan mejorar la marcha de la Compañía. 
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 E. Fiecciones de Gerente y nuevo Directorio.- Hoy que Tenece nuestro tri 

unicamente me resta agradecer de todo corazón a todos los miembros del Du vectorio € 
me han acompañado en el desenvolvimiento de mí gestión, a nuestro Querido Coleg 
representado tan honrosamente por su Directorio y con un agradecimiento especial a 
Secretaria y a Guardianía, de la misma manera a todos el personal del laboratorio: 
profes onales, mensajeros, contadora, comisario, sin su valioso contingente ño fuera 
posible todo lo que se ha logrado hasta la actualidad. 
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Auguro el mejor de los éxitos al nuevo Directorio, pues sus logros y conquistas que 
consecuiran en el futuro nos beneficiarán en definitiva atodos. 

Termrainare manifestando la misma frase que pronuncié la noche de la inauguración “La 
vida a veces nos impone retos........ este ha sido uno más.....la decisión unanime del 
Directono, el valioso contingente del personal que labora día a día por sacar adelante 
este proyecto y da respuesta diaria de nuestros profesionales que siguen confiando en 
westro trabajo... me da la seguridad de que bien valia la pena asumirlo. 

MUCHAS GRACIAS 

/ 

luca Pe,


