
Estimados socios de CENBIOCLI S.A., en mi calidad de Gerente General de 

la compañía, pongo en conocimiento y consideración de la Asamblea 

General el informe de gestión correspondiente al año 2013. 

Reglamento interno 

El Reglamento Interno fue modificado por sugerencia del bufete de 

Abogados Ulloa 8:Zamora debido a que debía ser actualizado acorde a la 

realidad de nuestra empresa, dicho reglamento fue revisado en varias 

ocasiones por el directorio durante sesiones intensas de trabajo, luego de 

las cuales fue legalmente aprobado por el Director Regional del Ministerio 

del Trabajo con su respectiva Resolución de Aprobación, con fecha 31 de 

mayo de 2013. Se procedió con la socialización respectiva y desde la fecha 

se viene aplicando. 

Personal 

Durante el año 2018 ha habido una estabilidad tanto del personal de 

laboratorio como de mensajería, se les ha socializado el reglamento 

interno, (31 de mayo de 2018) por lo que son evaluados periódicamente 

para corregir cualquier inconformidad y tratar de resolverlas de la mejor 

manera. 

FACTURACION ELECTRONICA 

Cenbiocli fue notificada por el SRI, la obligación de implementar la 

facturación electrónica, para cumplir con ésta disposición se tuvo que 

adquirir el módulo de facturación electrónica con la Ing. Jenny Matute, 

quien es la facilitadora del programa contable, por un costo de $600 

dólares. Se firmó el debido contrato con cláusulas específicas para el 

mantenimiento, capacitación y apoyo durante el uso del programa. Se 

ejecutaron todos los trámites para reunir los requisitos pudiendo iniciar con 

dicho proceso en el mes de julio. Hasta el momento se han presentado 

algunas circunstancias, unas inherentes a nuestro sistema y otras que han 

sido responsabilidad del SRI, pero que en todo momento han sido 

solventadas sin perjuicio a la compañía. Actualmente esta obligación se 

cumple de manera satisfactoria. 

INFORME DE COMISIONES 

COMISION DE SOCIALES:



Integrada por las Dras.: Clara Chasi y Alicia Miranda, para reforzar los lazos 

de amistad organizaron un agasajo por el Día Internacional de la Mujer en 

el mes de marzo, y una cena de Confraternidad para festejar la Navidad en 

el mes de diciembre. 

Así mismo se ha pensado en un detalle para los socios haciendo llegar un 

presente en el mes de su cumpleaños. 

COMISION CIENTIFICA 

Integrada por las Dras. María Álvarez y Graciela Guzmán, con la 

participación de la Bioquímica Jenny Zhiña, han realizado una publicación 

titulado: 

EL LABORATORIO CLÍNICO Y LA FUNCIÓN TIROIDEA 

Además, tienen preparado el artículo titulado: 

EL LABORATORIO CLINICO EN LA VALORACION DE LAS HORMONAS DEL 

EJE HIPOTALAMO — HIPOFISIS — GONADAS 

Que está listo para que se socialice con los Miembros del Directorio Y que 

una vez aceptada se publique en la página web de la Compañía. 

COMISION DE LABORATORIO 

Integrada por las Dras. Blanca Mejía, Sara Criollo y Mónica Ávila han 

desempeñado su labor basándose en la implementación del Sistema de 

Gestión de calidad interna en el Laboratorio, para lo cual se reúnen todas 

las semanas para desarrollar, entregar, socializar y vigilar su cumplimiento, 

la comisión ha elaborado este sistema de calidad con la información 

entregada por la Bioquímica Jenny Zhiña. 

Las tareas hasta el momento realizadas son las siguientes: 

1.- Procedimiento Estandarizado de Transporte de Muestras Biológicas, el 

mismo que fue socializado a los socios y el personal el día 20 de septiembre 

de 2013. 

2.- Manual de Bioseguridad socializado al personal el día 7 de noviembre de 

2018. 

3.- POE de No Conformidades.



4.POE de fase Pre analítica que ha sido entregado al directorio el día viernes 

1 de marzo del presente año. 

5. El POE de Almacenamiento Temporal y eliminación de desechos se 

encuentra en desarrollo. 

PRESTAMO BANCARIO 

En Junta General extraordinaria realizada el día jueves 19 de julio del 2018, 

se aprobó por unanimidad realizar un préstamo por un monto de $ 20.000 

dólares a la entidad bancaria Produbanco, en el mes de agosto fue 

aprobado dicho crédito a un plazo de 18 meses, con una cuota mensual $ 

1216,48 este dinero fue destinado al pago de utilidades correspondiente al 

año 2017. 

COMPRA DE EQUIPOS 

1.-Debido a las no conformidades con la Hemoglobina Glicosilada se 

procedió a investigar sobre un método idóneo y luego de análisis en 

directorio se decidió la compra del Equipo SD A1 CARE, este método se basa 

en la tecnología de inmunocromatografia y fotometría de reflectancia, con 

éste equipo ya no se han presentado inconvenientes y hemos podido servir 

de manera más eficiente a nuestros clientes. 

2.- Se compra a RECOR DENTAL un microscopio marca Nikon E 100 en 

$1250 dólares. 

3.- Por recomendación de la Comisión de Laboratorio, para poder ejecutar 

los procedimientos de calidad establecidos, en el mes de diciembre se 

adquirió un refrigerador Marca Indurama con un costo de $600, que fue 

destinado al almacenamiento y preservación de muestras de sueros 

sanguíneos como evidencia ante cualquier circunstancia. 

Es preciso resaltar que las compras realizadas han sido el resultado del 

análisis en las sesiones de directorio, se ha considerado la conveniencia y el 

precio de tres cotizaciones para poder elegir la mejor opción.



MUEBLES Y ENSERES 

Para obtener el permiso de funcionamiento en el mes de Julio tuvimos una 

nueva observación por parte del MSP en su agencia ACESS, que era la 

construcción de un cubículo cerrado e independiente destinado 

únicamente para los tachos de basura y las escobas, mismo que se procedió 

a construir, en su mayor parte, con materiales de las anteriores estructuras 

con la finalidad de abaratar costos y de reutilizar lo que teníamos. 

SESIONES DE DIRECTORIO 

Como es de conocimiento de la Junta, el Directorio se reúne el cuarto jueves 

de cada mes, lo que ha permitido manejar con solvencia las situaciones del 

día a día de nuestro laboratorio, por lo que quiero expresar mi gratitud a la 

Presidente Dra. Mayra Siavichay y a todos los miembros del directorio 

quienes han brindado tiempo y esfuerzo velando por el bien de la empresa, 

así como también a la Dra. Mónica Lozano administradora y a todo el 

personal quienes han sido una ayuda muy valiosa para el buen desempeño 

de Cenbiocli. 

El año 2018 ha sido superado con dificultades debido a la situación 

económica del país, y en gran parte a la competencia, a veces desleal de 

grandes laboratorios, lo que ha provocado que los exámenes pre 

ocupacionales con un costo aproximado de $15000 dólares anuales, que se 

realizaban anualmente, ya no se los viene haciendo. 

La deuda adquirida en el año 2012 con Sebiocli de $6.000 por la venta de 

acciones, recién se ha empezado a pagar en el año 2018 en cuotas 

mensuales de $500. Para evitar subir el costo de las pruebas, en un análisis 

dentro del directorio se vio que era necesario disminuir el descuento a los 

socios del 10 al 5%, medida que rige desde el mes de septiembre. 

En cuanto al equipo de Roche E411, que se adquirió como comodato por el 

lapso de 5 años, se lo está utilizando desde diciembre de 2017, al momento, 

de los 78.000 dólares que debemos consumir, hasta el 14 de enero del 2019 

se ha consumido 56.181,50 dólares, quedando un saldo de 21.818,5, 

estimando que para el mes de julio podremos terminar la deuda y comprar 

los reactivos a precio regular.



Todo el trabajo realizado se resume en las Actas que se encuentra en los 

archivos de la empresa. 

Reitero que todas las decisiones tomadas se han realizado con el apoyo del 

directorio y pensando siempre en el beneficio de la compañía. 

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de 

la sociedad, me reitero a su entera disposición para aportarles cualquier 

información adicional que ustedes consideren necesaria en relación con 

este informe. 

Los mejores augurios para la próxima directiva. 

Dral Eulalia Pacurucu S. 

GERENTE DE CENBIOCLI


