
INFORME GERENCIAL 

Señoras 

María Alejandra Zarama Solano 

Mercedes Cecilia Zarama Solano 

Presente: 

Como Gerente de la Compañía MACEZ CJA. LTDA., debo de comunicarles que habiendo 

realizado un estudio de los Estados Financieros del periodo fiscal 2011, y habiendo 

tomado la gerencia a finales del año, he encontrado que se realizo en este periodo la 

adquisición del vehículo, muy necesario para la prestación de los servicios que se da. 

Los gastos incurridos más elevados han sido los sueldos, que por ley tenían que ser así, 

y se ha trabajado con el personal necesario, sin que haya habido desperdicio de mano 

de obra, los materiales adquiridos han sido aprovechados de manera eficiente, sin 

embargo las utilidades no han sido las esperadas. 

Hago conocer a ustedes, que hemos entrado en un periodo de mayor contro) por parte 

de la Superintendencia de Compañías, por lo que en el año 2012, habrán cambios 

dentro de la parte contable, habiendo tenido que adoptar un nuevo sistema de 

contabilidad, pido su colaboración para que no tengamos problemas en futuro, se les 

hará llegar informes para su conocimiento de los avances dentro de esta etapa de 

cambios. 

Agradeciendo su futuro apoyo y colaboración para un desarrollo mejor de la compañía, 

quedo de ustedes. 

Atentamente, 

Ha AAA 
Zoila Mariana Brito Solano 

GERENTE GENERAL 

 


