
Cuenca, 3 de abril del 2013 

Señores Socios: 
SOLINAG CIA. LTDA. 
Ciudad.- 

Señores Socios: 

En cumplimento con mi obligación de Administrador de la compañía, presento a 
Ustedes el informe económico correspondiente al ejercicio del año 2012. 

El año 2012 ha sido para muestra cmpresa un año muy bueno en cuanto a 
posicionamiento en el mercado. Sin embargo en cuanto a la rentabilidad, no hemos 

logrado obtener Jos resultados inicialmente planteados por algunos factores, haciendo 
que finalmente obtengamos una utilidad neta $ 6.272.52 
Las razones para que el resultado se presente de esa forma, son de distintas índole, 
pudiendo mencionar entre las principales las siguientes: Los gastos administrativos en 
cuanto a suministros de materiales, tramites de importación e incremento en Netes de 
transporte han experimentado alzas desmesuradas, además la inestabilidad de algunos 
funcionarios en el departamento de ventas que nos han generado incrementos de costos 
y gustos que han ido en desmedro de los resultados finales de la empresa. 
Además cabe resaltar que la competencia existente es esta actividad comercial_nos 
impide fuertemente mejorar los márgenes que obtenemos en ef gíro del negocio. Estas 
son las principales razones para que los resultados no hayan sido como se plantearon en 
el esquema presupuestario planteado para la empresa en el año 2012. 

Espero confiado en que el año 2013, con las medidas adoptadas por el gobierno y con 
las estrategias planteadas por la empresa tengamos una competencia menos imperfecta, 
una estabilización más consistente con los precios de los insumos y podamos lograr 
mejores resultados. 

La Gerencia ha dado cumplimiento a las disposiciones emanadas tanto del Directorio 
¡somo de la Junta General de Accionistas. 

Agradezco u los Señores Socios, la confianza con la que me han distinguido al 
permitirme continuar al freme de la dirección de la empresa. 
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