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COMERCIALIZADOHRA DE PAPELES Y CAHTONES

Cuenca, 20 de Mayo del 2010

Sefiores Accionistas de
Comercializadora de Papeles y Cartones SURPAPEL S.A.

En cumplimiento de mis obligaciones de Gerente General de la Compaiiia Comercializadora de
Papeles y Cartones SURPAPEL S.A. sobre la marcha administrativa y econdémica del afio 2009,
presento a Uds. este Informe Gerencial, de este, nuestro tercer gjercicio fiscal de operaciones,
pero e} segundo que corresponde a un gjercicio econdmico completo de 12 meses.

Desearfa primero dejar sentado en el presente informe ¢l apoyo incondicional de nuestros
colaboradores en general, quienes con sus conocimientos y directrices impartidas, han hecho de
esta empresa en tan corto tiempo una empresa pujante.

ASPECTOS ECONOMICOS:

El gjercicic econdmice del 2009 fue un afio netamente politico para la Republica del Ecuador,
en este gjercicio atravesamos por dos comicios electorales una para la eleccién del actual
Ejecutivo ¥ ¢l segundo procese electoral encabezado por ¢l gjecutivo para la eleccion de los
representantes provinciales.

Los indices macroecondmicos del Ecuador durante el ejercicio del 2009 oficialmente publicados
por el Banco Central del Ecuador fueron:

e La economia ecuatoriana sigue gozando de los, beneficios del sistema de dolarizacion
adoptada en ¢l afio 2000, El crecimiento real del PIB alcanzo su nivel mds alto en ¢l afio
2004 (8%) disminuyendo al 6% y 4.9% anual en los afios 2005 y 2006
respectivamente. En el afio 2007 el indice fue del 2.04% y en el 2008 se presenta un
indice del 7.24% . Para el ejercicio del 2009 el crecimiento del PIB fue 0.36%, y
obedecié por una parte al incremento del Consumo del Gobiemno (4.03%), y por otra al
decrecimiento de las exportaciones y de las importaciones en 5.9% vy 11.57%
respectivamente. ~ Esto muestra claramente que en este periodo no s¢ presentaron las
mejores condiciones macroecondmicas para el desenvolvimiento de la industria.



El decrecimiento de las exportaciones se registré principalmente en Petréleo (6.09%) y
Productos Alimenticios Diversos (1.73%), ocasionado en gran medida por el impacto de
la crisis a nivel internacional. En las importaciones se registré disminucion en los
rubros de Maquinaria y Equipo (18.23%), Productos Quimicos (4.53%) y Transporte
(18.3%). Para vna mejor ilustracion para vuestro conocimiento en porcentaje de
variacion del Producto Interno Bruto anual;
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En al ambito externo la balanza comercial ha sido positiva durante los dltimos 4 afios
principalmente por las exportaciones petroleras soportadas por un creciente precio del
barril de petréleo que alcanzo los § 96 en la primera semana de Noviembre del 2007, En
el afio 2006 las exportaciones alcanzaron un nivel de 12.7 millones de délares mientras
que las importaciones sumaron 11.3 millones de dolares. Al 2007 la balanza cerrd con
un saldo positivo de 1.823 millones de dolares, mientras que al cierre del tercer
trimestres del 2008 esta mostraba vn saldo positivo de 2.773.2 (exportaciones 15.803 4
menos impertaciones de  13.030.2). Para el tercer trimestre de 2009 los resultados
externos del pais mostraron un superavit en la cuenta corriente (USD 3513
millones), continuando con la tendencia observada en el trimestre anterior (USD 105.6
millones). Este resultado esta determinado principalmente por el saldo positive de
la balanza comercial (USD 279.9 millones) que obedece a un menor crecimiento de
las importaciones de bienes frente al anmento en las exportaciones totales. El flujo de
importaciones de bienes fue de USD 572.3 millones y de las exportaciones USD
3.852.2 millones, en el tercer trimestre del afio 2009. Por otro lado, los recursos
provenientes de ecuatorianos residentes en el exterior (remesas) fueron de USD
655.8 millones, lo que muestra un aumento de 7.6% (USD 46.1 millones) con
relacion al segundo trimestre de 2009 (USD 609.7 millones). En el primer trimestre de
2009 se alcanzo USD 554.5 por este concepto,



e Uno de los principales beneficios de la dolarizacion para el pais ha sido la
estabilizacién de Ia tasa de inflacién. Hasta el afio 2002, 1a inflacién anual no bajaba del
20% desde afio 1995. La inflacién alcanzo un 60% en el afio 1999 y 90% en el afio
2000. Una vez estabilizada la economia, el indice de precios disminuyo & 22%, 9.4% y
7.5% en los afios 2002, 2003, 2004 respectivamente. La inflacién anual alcanzo el
2.87% a finales del afio 2006 y para el afio 2007 registro un valor acumulado del 3.32%
en ¢l afio 2008 esta cerro en ¢l 8.83% un incremento del 166%, basicamente por la
escalada de precios en los productos de la canasta basica como consecuencia de los
impactos ¢ la economia mundial, los costos del barril del petréleo, fuente de muchas
materias primas y las incertidumbre propias de una economia en periodo politico.- Pero
sobre todo el fuerte impacto originado en los mercados internacionales en donde se
presentaron verdadero catdstrofe financieras y quicbras de instifuciones bancarias que
han originado por parte de sus Gobiernos el tener que crear fuentes de refinanciamiento
y de compras de deudas. — La inflacion del 2009 se ubico en ¢l 4,31%., con una
disminucién del 51,19% frente al periodo anterior.

e La tasa maxima convencional comercial corporativa s¢ ubico en ¢l 9.33% frente a la
tasa del 13.83% del 2006, del 10.72% del 2007, y del 9.14% del 2008,

PRODUCCION Y YENTAS:

El afio 2009 fue un gjercicio representativo de crecimiento en Jos volamenes de produccion y
ventas de la empresa. La produccion de laminas de carton o pads siendo este unos de los
componentes de la caja de cartdn  para la exportacion de banano fue de 2519 toneladas y
venta del mismo alcanzé 3440 toneladas, también se vendicron materia prima - bobina de
papel kraft por 2071 toneladas y en forma adicional la compafiia vendid bobinas de papel
periodico aproximadamente 288 toneladas distribuido a importantes medios graficos del
pais.

ADMINISTRACION

Mediante la labor encomendada como Gerente General a través de disposiciones v a la toma de
decisiones han sido llevadas en comunidad de acuerdo a las instrucciones emanadas de los
accionistas de la empresa, lo que ha permitido alcanzar una estructuracion mas acorde y
adecuada al crecimiento propio de la empresa, a nuestro cuadros de administracion y se ha
podido alcanzar los siguientes logros durante el ejercicio del 2009:

1. Se decidié implementar un nuevo sistema informatico financiero - contable Oracle,
para efecto de obtener informacidn oportuna al ser un sistema integrado y que
ayuden a la debida toma de decisiones.

2. Seadquiri6 todo el paquete accionario de la compafiia PROCARSA una de las mas
importantes v representativas empresas dentro de la industria cartonera. Siendo
evidente la conformacién de un grupo empresarial que brinde un mejor servicio
integrado con la calidad de los bienes que vende alos exportadores bananeros.



e INFORMACION FINANCIERA:

Como parte integrante de este informe gerencial del 2009, adjunto los estados financieros
debidamente auditados por la empresa internacional PWC Price Waterhouse Coopers , los
cuales fueron emitidos con fecha 16 de Agosto del 2010 con una opinién limpia sobre estos
balances en cuanto a la razonabilidad de las cifras mostradas, las mismas que arrojan una
utilidad neta de 4.930M .

Ing, José Millan Abadia
Gerente General



