Seiiores accionistas:

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compaiiias y en los estatutos de AUTOHYUN

S.A., me permito poner en consideracion de Ustedes el informe terminado al 31 de diciembre
de 2018.

AUTOHYUN es una sociedad anénima, constituida como tal e inscrita en el registro
mercantil en agosto del afio 2.006.

Su domicilio fiscal se encuentra en la provincia de Azuay.

La composicion accionaria esta establecida de la siguiente manera:

Nacionalida | Tipo de #de Porcentaj

Accieuinte d Inversion Lapital Acciones e
Ashtonville EXT. |
Resources S.A. . Panama Directa |2.170.907.00|2.170.907 | 80.000%

Camahata Cia. Ltda. Ecuador Nacional | 271.274.00 [271.274 9.997%

Comunicaustro S.A. | Ecuador Nacional | 271.364,00 |[271.364 10,000%
Acosta Vazquez
Teodoro Ecuador Nacional 88.000,00 |88.000 0,003%

Su actividad principal es la importacion, exportacion, comercializacion y consignacion de
todo tipo de vehiculos permitidos por la ley.



Informe de Gerencia:

El sector automotor presenta un segundo afio de recuperacion, durante el 2018 creci6 un 31%
en relacion con el 2017, y cerrd el mercado con 137.615 unidades vendidas, cifra similar a la
registrada en el 2011, al ritmo de una mejora de la economia, expansion del crédito y la
eliminacién de una serie de restricciones que limitaban la comercializacién de vehiculos

nuevos en Ecuador.
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El 2018 para el sector automotor fue un afio de recuperacion que tuvo que ver con una
demanda represada de afios anteriores, sumadas las condiciones de la economia nacional, una
politica comercial de mayor apertura, y el apoyo de las instituciones financieras a través del

crédito, estos factores incidieron en el desempeiio positivo del sector.

Esta dinamizacion del sector contribuyé con USD 1.451 millones en el 2018 en tributos al

Estado, USD 556 millones mas que el 2016.
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El consumidor se beneficié con mas oferta y acceso a las nuevas tecnologias con el ingreso
de 15 nuevas marcas y 89 nuevos modelos. El crecimiento del mercado también permiti6 a
las empresas optimizar sus costos, que se han traducido en mejores precios para el usuario.
Se estima que los precios de vehiculos livianos se redujeron un 8% en el 2018 en relacion
con el 2016, en el caso de los SUVs su segmento presentd mayor crecimiento en
participacion, pasando de representar un 26,8% en 2016 a un 32,8% en 2018.

La recuperacion del sector automotor ha desencadenado varios efectos positivos en la
economia nacional. Se registré al menos un 12% de crecimiento del empleo en el sector
automotor, con 30.000 trabajadores afiliados actualmente. Segin cifras del IESS, desde 2015
hasta diciembre de 2017, se afiliaron alrededor de 3.300 nuevos trabajadores en las empresas
de produccién, comercializacion y mantenimiento de vehiculos.
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En cuanto a ventas de vehiculos de trabajo, el segmento que mas crecio en ¢l 2018 fue el de
las vans, con un 53,8%, respecto al afio anterior, con 4.407 unidades vendidas. Seguido del
segmento de camiones que tuvo un crecimiento del 37,1%; y el segmento de buses que cerrd
el 2018 con 2,9% de crecimiento.



T 7 man

3915 promedio

3 B )
‘s Ry 14, ™ Tasa decrecimiento
SRR RRRE RS anual 2018201
Hoe qom i R R R .°

i N fi N' Fi N bR 538%

007 W08 B A0 NN N2 X3 WM OBF WE 00 Kl

1400 wm ity
§.053 | Promedio .
! S0
CEEERER i i . o Tasa de crecimiento
a :
SRR R RE RN o anual 2018/2017:
i R BB NG 6 g0 .
AR ERERRRR DY 1k
I8l m' " LU
0N 0B N0 M N2 NI MBS NE KD M3
0 BUS 300
Y61 145 e H Tasa de crecimiento
ﬁ romegio - '
i - anual 2018/2017.
) [ - 3 . .' = 4 g o :lfg
U0 M i@ oA i - 2%
MEFEREERRERRDS =
5 M T E o L L WA

NOONE 0 N0 ML N0 ML KM WS X 0T W

Los vehiculos de origen europeo, mexicano, chino y colombiano, fueron los que tuvieron mayor
crecimiento en participacién de mercado al pasar del 2016 al 2018. En el caso de China, este sumd
8,3 puntos porcentuales a su participacién; México, 6,4; Colombia, 4,5; y la Unién Europea, 4 puntos
porcentuales. El potencial del mercado mexicano y colombiano viene dado de la Alianza del Pacifico,
en conjunto crecieron 10,9 puntos porcentuales.
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Pais 2016 2018
ECUADOR 31.738 | 36.818
CHINA 3.311 18.635
COLOMBIA 4365 | 15.659
MEXICO 1.968 | 13.034
UNION EUROPEA 1.519 8.810

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Comercial con la Unién Europea, los vehiculos de este
origen incrementaron su participacién en el mercado automotor ecuatoriano, pasando de un 2,4%
en el 2016 a un 6,4% en 2018. Este instrumento internacional permitid el ingreso de 2 nuevas marcas
y mas de 20 modelos durante el 2017 y 2018 al Ecuador. Ademds, la desgravacién arancelaria
gradual de los precios de los vehiculos livianos de dicho origen descendié en 10%.

Reduccion de precios

Segmento Var 2018/2016

AUTOMOVIL -13%
Suv -9%
VAN -14%

Promedio ponderado

-10%

Segmento 2016 2018 Dif. 2018 - 2016
AUTOMOVIL | $29.990 | $23.990 | $ -6.000
Suv $39.490 | $32.700 | $ -6.790
VAN $29.990 | $26.990 | $ -3.000




Las proyecciones del sector automotor en 2019 reflejan un 9% menos en demanda
comparado con 2018

Para ¢l 2019, se avizora un panorama mas moderado. De acuerdo a cifras del Banco Mundial,
Fondo Monetario Internacional y CEPAL, la economia ecuatoriana no crecerd en mas del 1%
en el 2019, lo cual evidenciaria una ralentizacion del crecimiento econémico. Ademas, en el
caso del sector automotor, la demanda represada fue atendida en 2017 y 2018, por lo que este
factor ya no impulsara un crecimiento.

Segun datos de la Bolsa Mercantil de Nueva York (NYMEX) y la Administracion de
Informacién de Energia de Estados Unidos (EIA), el precio del barril del WTI oscilard en
USD 53,2 durante ¢l 2019, lo cual apunta a que este insumo tienda a estabilizarse en valores
ligeramente superiores a los de la proforma presupuestaria (USD 50,05/barril).

Acorde a estimaciones de la Consultora Econémica Ecuatoriana Humboldt Management, el
crecimiento de fa colocacion de crédito desacelerara su dinamismo para el 2019, alcanzando
una tasa de crecimiento de 4,1%; frente al 16% reportado por el Banco Central del Ecuador
anoviembre de 2018.

En funcion de las proyecciones presentadas en la proforma presupuestaria 2019 — 2022, se
estima que la balanza comercial mantendra un superavit de USD 737 millones para ¢] 2019,
cifra que revela una estabilizacion de las importaciones para el presente afio.

Las condiciones economicas del Ecuador para el afio 2019 no vislumbran un dinamismo
similar al que mantuvo el sector automotor durante el 2018. Por lo que la proyeccién de
ventas para el 2019 se sitia en 125.293 unidades, lo que representaria un decrecimiento de
9% comparado con el 2018.
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NOTA: Los vehiculos chinos ganan presencia en el mercado de Ecuador, donde ocupan el
tercer lugar en ventas con una participacion del 13,5 por ciento en 2018, después de las autos
de marca ecuatoriana y de Repiiblica de Corea, segiin datos de la Asociacién de Empresas
Automotrices del Ecuador (AEADE).

Se trata de un crecimiento significativo desde 2016, afio en que su participacion en el
mercado local fue de 5,2 por ciento con la venta de 3.311 vehiculos.

Para 2018, los autos de marca china fueron los que mas crecieron en participacion en ventas
con 18.645 unidades, lo que representé un incremento de 8,3 por ciento con relacion a 2016.

RESUMEN FINANCIERO:

El activo corriente de la compaiiia es de $19.098.124, por otro lado los activos no corrientes
suman $8.911992, dando un total de activos de $28.010.116. Monto superior a los
$23.152.154 reportados en 2017.

El pasivo corriente es de $17.556.875, y el pasivo no corriente alcanza $6.509.642 para un
total de pasivos de $24.066.517, superiores también a los $19.192.312 de 2017.

El patrimonio esta compuesto de la siguiente forma:

2017 2018
Capital Social $2.713.633 $2.713.633
Reserva Legal $551.395 $570.883
Resultados acumulados por adopcién
Por primera vez de NIF $(9.261) $(9.261)
Resultados de ejercicios anteriores $509.194 $613.647
Resultado integral del ejercicio $194 881 $54.697
Total Patrimonio $3.959.842 $3.943.599
Total pasivo y patrimonio $23.152.154 $28.010.116

Desde el lado de los resultados podemos seialar lo siguiente:



Los ingresos por ventas ordinarias fueron de $54.133.596, superiores a los $37.107.569 de
2017. El costo de ventas se ubicé en $(48.989.044), por encima de los $(32.792.354) del
periodo anterior. Utilidad bruta de $5.144.552 superior a los $4.315.215 del afio pasado.

Los gastos de ventas fueron de $(1.544.547) mientras que en 2017 alcanzaron los
$(1.179.625), los gastos administrativos y generales se ubicaron en $(3.110.005) superiores
a los $(2.596.427) del afio pasado.

El costo financiero se redujo, en el 2018 fue de $(138.153) mientras que en 2017 se ubico en
© $(198.923).

El resultado integral del ejercicio es de $54.697, inferior al del 2017 que fue de $194.881.

La utilidad del gjercicio por accion fue de $0.02 mientras que el afio pasado fue de $0.07.

NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO:
GERENCIA GENERAL:

JUAN FERNANDO MOSCOSO, GERENTE GENERAL: Econ. / Magister in Business
Administration MBA, AUTOHYUN desde febrero de 2016, ex CEO de Adama
(multinacional méas grande del mundo), empresa dedicada a la formulacion, produccion y
comercializacion de Agroquimicos a nivel mundial. Director principal de Servicios Agricolas
en Colombia y Peru (15 afios).

ADMINISTRATIVO:

TANIA JARA ALVEAR, SUBGERENTE: Econ. / Maestria en Economia Empresarial
MEE, AUTOHYUN desde Agosto de 2016, ex Gerente Financiera de Indurama (2 afios).

PAUL SISALIMA VAZQUEZ, GERENTE DE POSVENTA: Ingeniero Mecénico
Automotriz / Maestria en curso en Administracion de Empresas MBA, AUTOHYUN desde
septiembre de 2018, ex Gerente de Servicio de Camiones Mirasol (3 afios).

MARIO AMOROSO CABRERA, GERENTE DE RRHH Y ADMINISTRACION:
Ingeniero Comercial, AUTOHYUN desde agosto 2017, ex Jefe de RRHH de la JEP (9 afios).

SANTIAGO BELTRAN NARVAEZ, GERENTE DE LOGISTICA, SEGURIDAD
OCUPACIONAL Y PROCESOS: Ingeniero Industrial, AUTOHYUN desde septiembre
2017, ex Administrador de Garantias de Mirasol (2 afios).

DEYSI CRIOLLO DELGADO CONTADOR GENERAL: Contadora Publica CPA /
Auditora / Ingeniera Empresarial / Magister en Contabilidad y Auditoria MCA,
AUTOHYUN desde noviembre de 2016, ex Contadora General de Guapan (23 afios).

COMERCIAL:



EDWIN COELLAR LOPEZ: GERENTE COMERCIAL: Licenciado en Comercio
Exterior / Programa de Alta Gerencia PAC, AUTOHYUN desde 2013, ex Gerente General
de Inmobiliaria Paucarbamba y Aparcamientos Parkcuenca (3 afios).

DAVID CUEVA ABAD: GERENTE MATRIZ: Ingeniero Comercial / Maestria en
Marketing y Comunicacion Integral, ex Gerente Comercial de Posventa en Mirasol (3 afios).

RAMIRO JARA MONTESINOS: GERENTE MACHALA: Ingenieria Civil (Cuarto
Ciclo) / Mercadotecnista, AUTOHYUN desde 2009, ex Oceica / Hyunmotor (16 afios).

JIMMY JARA NIVELO: GERENTE JTM (GYE): Ingeniero Comercial / Master en
Administracién de Empresas MBA, AUTOHYUN desde agosto de 2017, ex Gerente de
Hyunmotor JTM GYE (11 afios).

CARLOS SIMMONS RAFFO: GERENTE AMERICAS (GYE): Economista / Ingeniero
en Finanzas, AUTOHYUN desde marzo 2018, ex Kimberly — Clark (9 afios), ex Jefe de
ventas Nissan Renault (2 afios).

CESAR TARAMELLI AGUADO: GERENTE TURI: Egresado de International
Business Administration, AUTOHYUN desde diciembre 2018, ex Jefe de Ventas Mirasol
Azogues (3 aiios).

FERNANDO MERCHAN LLIVIPUMA: GERENTE MALL DEL RIO: Bachiller
Manuel J. Calle / Tercer afio de Administracién de Empresas, AUTOHYUN desde 2009, ex
vendedor de La Reforma (5 afios).

FERNANDO AMOROSO VINTIMILLA: GERENTE AZOGUES: Bachiller Técnico en
Mecanica Automofriz / Tercer afio en Administracion de Empresas, AUTOHYUN desde
2013, ex Merquiauto — Quito Motors (6 afios).



ESTRUCTURA GENERAL: 139 PERSONAS
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA - COMERCIAL: 98 PERSONAS

MATRIZ/ADMINISTRACION: Esta conformado por 41 personas.

PRESIDENTE (1)




MACHALA: Esta conformada por 12 personas.

Presderte

Gerene General




GUAYAQUIL - JTM: Estd conformada por 12 personas.

~

Gerentede Agenc




GUAYAQUIL AMERICAS: Estd compuesto por 14 personas.

Gerente General

Gerernte Comercial

Ayudame de PD

(1)




MALL DEL RIO: Estd compuesto por 5 personas.




AZOGUES: Esta compuesto por 3 personas.

Gerente Comerdal

Gerente Generai
]
|

CARDECA.: Esta compuestc por 3 personas.

Presidente

Gerente Comercial

Gereme General

Gerente Agencia(l)

\sesor Comerdal Livianos (3)




ALBORADA: Estd compuesto por 4 personas.
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Gerente General
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Auxiliar Administrativa / Cajera

(1)




ESTRUCTURA POSTVENTA: 41 PERSONAS

MATRIZ: Estd conformado por 15 personas.

Analists Repuesos - Analista Servicio

Jefe de Repuesto(l

|
Jofa de Talter Colsones (1)

MACHALA: Esta conformado por 7 personas.

jafe Nmcionsi Postventa




GUAYAQUI JTM: Estd conformada por 8 personas.

Gerente General

Jefe Nacional
Postventa

|

Jefe de Repuestos
{1)

jefe de Taller(1)

Asesorde Servicio

(1)

Técnico Lider (1)

Auxiliarde Bodega

(1)
Técnicos Certificado
(1)

Técnico

Electromecanico (1)

Auxiliarde mecdnica

(1)

GUAYAQUIL AMERICAS: Estd compuesto por 10 personas.

e | ®cnico Tipo B/Alinesdor (1

Tecnico Endersxador (1)




AZOGUES: Esta compuesto por 1 persona.

Jefe Nacional Fostventa

Tecnico Mecanico (1)

GERENTE GENERAL AUTOHYUNS.A



