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Sefiores Accionistas:

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compafiias y en los estatutos de AUTOHYUN S.A,,
me permito poner en consideracion de Ustedes el informe terminado al 31 de diciembre de
2017.

AUTOHYUN es una sociedad anénima, constituida como tal en agosto del afio 2.006, e inscrita
en el Registro Mercantil el dia 24 del mismo mes y afio, manteniendo su domicilio fiscal en la

ciudad de Cuenca, provincia del Azuay.

Su composicion accionaria esta establecida de la siguiente manera:

Accionista Nacionalidad I:LZ:;:n Capital Ac:i::es Porcentaje
Ashtonville Resources S.A. Panama EXT. Directa | 2.170.907,00| 2.170.907 80.000%
Camahata Cia. Ltda. Ecuador Nacional 271.274,00 271.274 9,997%
Comunicaustro S.A. Ecuador Nacional 271.364,00 271.364 10,000%
Acosta Vazquez Teodoro Ecuador Nacional 88.000,00 88.000 0,003%

Su actividad principal es la importacion, exportacion, comercializacion y consignacién de todo
tipo de vehiculos permitidos por la ley.

INFORME DE GERENCIA

El 2017 fue un afio lleno de retos para el pais y también para nuestra industria. Nos
propusimos importantes desafios a pesar del entorno cambiante y para ellos reforzamos
nuestra estrategia de enfoque al cliente y optimizacién de costos / gastos, todo ello soportado
por un fuerte compromiso en seguridad, sostenibilidad y principalmente en el liderazgo de
todos los miembros de Autohyun.

NUESTRO NEGOCIO

e El crecimiento de la confianza del consumidor, el desempefio positivo de la economia
nacional y la eliminacion de restricciones al comercio contribuyeron con la
recuperacion del sector automotor ecuatoriano, que al cierre de 2017 registré la
comercializacién de 105.077 vehiculos nuevos.

+ En 2016 el mercado reflejé el punto mas bajo de la ultima década, con una reduccion
del 41% en relacion al promedio de su actividad comercial (108.228 unidades). En 2017
la recuperacién permitio al sector acercarse al promedio, con una diferencia de -3%.
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El mercado automotor nacional registra en el afio 2017 una recuperacion alineada con el
comportamiento de la economia nacional. Esta recuperacion es alentadora para las empresas
automotrices que en el afio 2016 registraron el nivel de ventas mas bajo de la Gltima década
(-41 % del promedio).

Ventas anuales de vehiculos
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Son los vehiculos livianos (automdviles, camionetas, SUV) los mas beneficiados de este
panorama positivo, pues sus ventas superaron con un 1% al promedio de la década, luego de
experimentar seis afios de esquemas restrictivos que represaron la demanda. La eliminacién
de estos esquemas, el inicio de la vigencia del Acuerdo con la Unién Europea, la recuperacién
en la concesién de créditos, son factores que han favorecido la competitividad del mercado
automotor.

Esto se materializa en beneficios para los consumidores ecuatorianos, que en 2017 tuvieron a
su disposicion 159 modelos nuevos que ingresaron al pais; asi como mejores precios, sobre
todo en vehiculos de gama econdmica, que concentra el 68% de la demanda total del
mercado.

En particular, para los vehiculos de origen europeo, el Acuerdo con la Unidn Europea tuvo
como efecto la reduccion gradual del arancel, lo cual permitié ampliar la diversidad de
productos europeos en el Ecuador y también su comercializacién en condiciones mds
competitivas. Esto se evidencia con el ingreso de 13 nuevos modelos y 3 marcas europeas al

pais.
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Los resultados en ventas de vehiculos comerciales (camiones, buses, van) presentan una
recuperacion mas moderada. Por ejemplo, en el caso de camiones se observa aun un
decrecimiento significativo respecto a su promedio histérico de ventas (9.104), que
corresponde a -37%. El comportamiento comercial de este segmento estd intimamente ligado
a las condiciones del sector productivo y comercial del pais, dado que los vehiculos de trabajo
facilitan la comercializacién y transporte de mercancias y son bienes de capital para las
empresas.

Otro hecho a destacarse en el analisis del mercado 2017, es el crecimiento del uso de
tecnologias eficientes y amigables con el medio ambiente. Ecuador estd a la vanguardia en
cuanto al uso de tecnologias para una movilidad eficiente frente a otros paises de la regién.
Lideramos la comercializacién de vehiculos hibridos, que son la tecnologia de transicién entre
los vehiculos de combustion y los vehiculos completamente eléctricos, con 3.526 unidades
vendidas. Los vehiculos hibridos tienen acogida en el mercado nacional, son mas eficientes en
el consumo de combustible y emiten menos. Esto muestra que los usuarios ecuatorianos estan
prestos a adaptarse a formas de movilidad mas amigables con el ambiente.

El sector estd comprometido con contribuir a los desafios globales de reduccién de emisiones,
a través de proyectos en la mejora de la calidad de combustibles y el trabajo en politicas
integrales para impulsar el uso de vehiculos limpios; asi como la renovacién del parque
automotor de la flota de transporte publico, comercial y privado.

Para el sector automotor, asi como para el sector empresarial en su conjunto, es prioritario
lograr la previsibilidad y claridad en cuanto a normativa y legislacion. Como consecuencia,
esto permitird a las empresas operar con mayor tranquilidad confianza y previsibilidad,
generando beneficios para los usuarios.

La prevision para este afio es que las empresas lleguen a los niveles de operacién promedio de
la altima década que se ubica en 108.000 unidades, lo que permitird priorizar las plazas de
empleo, asi como el mantenimiento de sus estructuras de operacion.

Ventas anuales de vehiculos comerciales (camién, bus y VAN)

20,000
18.000
16,000
14,000
1200658

Promedio: 14.515

-28%/promedio
10,000
BOGO
6000

-47%/ promedia

Unidades

A.000

2.000

15.775
10.998
14.480
17343
18.180
14.134

2014 2015

2016

10 20832 2o

2011

2009
ENTORNO NACIONAL

El Banco Central publicé las cuentas nacionales sobre el crecimiento del pais. Segun las cifras
del BCE, la economia ecuatoriana (PIB) en el afio 2017 registrd un crecimiento de 3.0%. La cifra
supera las previsiones de la misma entidad que habia calculado que el comportamiento seria
de 2%. El crecimiento medido entre el tercer trimestre y el cuarto trimestre del 2017 fue de
1,2%.
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Para el BCE se trata de un comportamiento que revela un dinamismo en la economia y que se
explica principalmente por el aumento del Gasto del Consumo Final de los Hogares, el Gasto
de Consumo Final del Gobierno General y las Exportaciones. De esta manera, el PIB alcanzd $
103.057 millones.

El Gasto de Consumo Final de los Hogares presenté una tasa de variacién positiva de 4.9%, con
una contribucién al crecimiento del PIB de 2.96 puntos porcentuales a la variacién anual del
PIB.

El Gasto de Consumo Final del Gobierno General, en el afio 2017, registré un crecimiento de
3.8% con relacién al afio anterior, contribuyendo positivamente a la variacién del PIB en 0.56
puntos porcentuales, dijo la entidad.

ENTORNO INTERNACIONAL

¢Cémo sintetizar el afio 20177 De la siguiente manera: La economia mundial mejoro, pero se
registraron numerosos eventos y tendencias inquietantes y perturbadoras. Tormentas e
inundaciones catastréficas destruyeron viviendas y medios de subsistencia desde Asia
meridional al Caribe. Los avances en la calidad de la educacién en muchos paises no fueron
suficientes aun cuando la mayoria del mundo ingresoé a la era digital. Sin embargo, la pobreza
extrema contintda disminuyendo. La innovacion y la tecnologia estdn aumentando la calidad de
vida. Y el capital humano constituye ahora el principal factor que impulsa la riqueza en el
mundo actual.

RESUMEN FINANCIERO:

El activo corriente de la compaiiia es de $15.006.988, por otro lado los activos no corrientes
suman $8.145,166, dando un total de activos de $23.152.154, monto superior a los
$21.812.653 reportados en 2016.

El pasivo corriente es de $12.048.345, y el pasivo no corriente alcanza $7.143.967, para un
total de pasivos de $19.192.312, superiores también a los $18.010.184 de 2016.

El patrimonio esta compuesto de la siguiente forma:

2016 2017

Capital Social $2.713.633 $2.173.633
Reserva Legal $ 551.395 § 551.395
Resultados acumulados por adopcion

por primera vez de NIIF S (9.261) S  (9.621)
Resultados de ejercicios anteriores $1.554.327 S 509.194
Resultado integral del ejercicio $(1.007.625) S 194.881
Total Patrimonio $3.802.469 5 3.959.842
Total pasivo y patrimonio $21.812.653 $23.152.154
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Desde el lado de los resultados podemos sefalar lo siguiente:

Lo ingresos por ventas ordinarias fueron de $37.107.569, superiores a los $29.456.806 de
2016. El costo de ventas se ubicd en $(32.792.354), por encima de los $(26.286.904) del
periodo anterior. Utilidad bruta de $4.135.215 muy superior a los $3.168.902 del afio pasado.

La utilidad en venta de propiedad, planta y equipos fue de $77.980 versus los $27.632 de 2016.

Los gastos de ventas fueron de $(1.179.625) mientras que en 2016 alcanzaron los
$(2.402.692), los gastos administrativos y generales se ubicaron en $(2.596.427) superiores a
los $(1.328.782) del afio pasado.

El costo financiero se redujo, en el 2017 fue de $(198.923) mientras que en 2016 se ubicé en
$(317.881).

El resultado integral del ejercicio es de $194.881, muy superior al del 2016 que fue de
$(1.007.625).

- La utilidad” del ejercicio por accién fue de $0.07 mientras que el afio pasado fue de $(0.37).

NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO:
GERENCIA GENERAL:

JUAN FERNANDO MOSCOSO, GERENTE GENERAL: Econ. / Magister in Business Administration
MBA, AUTOHYUN desde febrero de 2016, ex CEO de Adama (multinacional mds grande del
mundo), empresa dedicada a la formulacién, produccién y comercializacion de Agroquimicos a
nivel mundial. Director principal de Servicios Agricolas en Colombia y Peri (15 afios).

ADMINISTRATIVO:

TANIA JARA ALVEAR, GERENTE FINANCIERO: Econ. / Maestria en Economia Empresarial MEE,
AUTOHYUN desde Agosto de 2016, ex Gerente Financiera de Indurama (2 afios).

MARCELO GARATE BERNAL, GERENTE DE POSVENTA: Ingeniero Mecéanico Automotriz /
Maestria Ejecutiva en Administracion de Empresas EMBA, AUTOHYUN desde marzo de 2017,
ex Gerente Nacional de Posventa de JAC y FAW Ecuador (3 afios).

MARIO AMOROSQO CABRERA, GERENTE DE RRHH Y ADMINISTRACION: Ingeniero Comercial,
AUTOHYUN desde agosto 2017, ex Jefe de RRHH de la JEP (9 afios).

SANTIAGO BELTRAN NARVAEZ, GERENTE DE LOGISTICA, SEGURIDAD OCUPACIONAL Y
PROCESOS: Ingeniero Industrial, AUTOHYUN desde septiembre 2017, ex Administrador de
Garantias de Mirasol (2 afios).

DEYSI CRIOLLO DELGADO, CONTADORA GENERAL: Contadora Publica CPA / Auditora /
Ingeniera Empresarial / Magister en Contabilidad y Auditoria MCA, AUTOHYUN desde
noviembre de 2016, ex Contadora General de Cementos Guapan (23 afios).
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COMERCIAL:

EDWIN COELLAR LOPEZ, GERENTE MATRIZ: Licenciado en Comercio Exterior / Programa de
Alta Gerencia PAC, AUTOHYUN desde 2013, ex Gerente General de Inmobiliaria Paucarbamba
y Aparcamientos Parkcuenca (3 afios).

RAMIRO JARA MONTESINOS: GERENTE MACHALA: Ingenieria Civil (Cuarto Ciclo) /
Mercadotecnista, AUTOHYUN desde 2009, ex Oceica / Hyunmotor (16 afios).

JIMMY JARA NIVELO: GERENTE JTM (GYE): Ingeniero Comercial / Master en Administracion de
Empresas MBA, AUTOHYUN desde agosto de 2017, ex Gerente de Hyunmotor JTM GYE (11
afios).

CARLOS SIMMONS RAFFO: GERENTE AMERICAS (GYE): Economista / Ingeniero en Finanzas,
AUTOHYUN desde marzo 2018, ex Kimberly — Clark (9 afios), ex Jefe de ventas Nissan Renault
(2 afios).

XAVIER PEZANTES URGILES: GERENTE QUINTA CHICA (COMERCIALES): Bachiller Técnico en
Electricidad / Tercer afio de Marketing, AUTOHYUN desde 2010.

FERNANDO MERCHAN LLIVIPUMA: GERENTE MALL DEL RIO: Bachiller Manuel J. Calle / Tercer
afio de Administracion de Empresas, AUTOHYUN desde 2009, ex vendedor de La Reforma (5
afios).

FERNANDO AMOROSO VINTIMILLA: GERENTE AZOGUES: Bachiller Técnico en Mecanica
Automotriz / Tercer afio en Administracién de Empresas, AUTOHYUN desde 2013, ex
Merquiauto — Quito Motors (6 afios).
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ESTRUCTURA GENERAL: 122 PERSONAS
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA — COMERCIAL: 81 PERSONAS

MATRIZ: Estd conformado por 35 personas.

- emoenET

GEremE Posteenss {1}

MACHALA: Estd conformada por 11 personas.

Gerente General
Gerente de Agencia (11

Auxiliar Admin
Pesados

o Asesor Comercial Livianos
PO {2 R
i (2} (4)
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GUAYAQUIL, JTM: Esta conformada por 12 personas.

Geremte Genersl

Gerenge ok Sgehcie (T

GUAYAQUIL, AMERICAS: Estd compuesto por 11 personas.

Presidents

Gerente General

AYUDANTE
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MALL DEL RIO: Esta compuesto por 5 personas.

Presdifinie

Gearpnty Sennrad

Gerente Agencia (1)

AZOGUES: Estd compuesto por 3 personas.
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ESTRUCTURA DE POSVENTA: 41 PERSONAS

MATRIZ: Esta conformado por 14 personas.

Jute e Tl Citlibarrang (11

MACHALA: Estd conformado por 7 personas.
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GUAYAQUIL, JTM: Esta conformada por 7 personas.

Gerente ﬁnn

Ciersente
FPoztwvania

Acecor de
Serwicio (1)

cnicos
Certificado (1)

Tecnico

GUAYAQUIL, AMERICAS: Esta compuesto por 11 personas.

- ;G‘axg_mt.z_ Geriaeat

Gearents Pos=varms

aller (1}

Buntitiar de Bodega (1}

Tecnico Pintor Masrer (1)

Freparador Tipo 8/FPinmor
(x)

o B AN nencior
(1}

AZOGUES: Esta compuesto por 2 personas.

. Gerente Gen

|

Gerente Postventa

Jefe de Taller (1)

Tem':i(:r_n Mecanico{l)
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Autohyun Agencia Huayna Capac: Calle Bolivary Av. Huayna Capac esq. Cuenca / Teif.: 07 284 3608. Agencia Quinta Chica: Av. de las Américas a 300 mts.

del puente Fabian Alarcon. Cuenca / Telf.: 07 286 4141. Agencia Mall del Rio: C.C. Mall del Rio, local planta alta. Cuenca / Telf.: 07 281 BOGE.

Agencia Américas: Av. de las Américas y Hermano Miguel esq. frente al Aeropuerto. Guayaquil / Telf. 04 265 5514. Agencia Tanca Marengo:

Av, Juan Tanca Marengo Km 2 1/2 sector camionero. Guayaquil / Telf.: 04 600 0170. Agencia Machala 1: Av. 25 de Junio Km. 11/2 via a Pasaje,

redondel El Bananero / Telf.: 07 298 3300. Agencia Machala 2: Av. 25 de Junio Km. 1 via Pasaje, diagonal al SR / Telf.: 07 2085-584. Agencia

www,autohyun.com.ec Azogues: Av, 24 de Mayo y Av. de los Alcaldes, sector Cuchilandia / Telf.: 07 224 7160
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Para concluir, me gustaria ratificar que seguiremos trabajando esforzadamente para alcanzar
las metas que nos hemos propuesto en el 2018, actuando bajo nuestros principios y
compromisos de tal manera que Autohyun siga aportando al transporte y movilizacién de la
ciudad, region y pais.

Gracias por su continua confianza.

e
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Autohyun Agencia Huayna Cépac: Calle Bolivar y Av. Huayna Capac esq. Cuenca / Telf.: 07 284 3608. Agencia Quinta Chica: Av. de las Américas a 300 mts.
del puente Fabidn Alarcon. Cuenca / Telf.: 07 286 4141. Agencia Mall del Rio: C.C. Mall del Rio, local planta alta. Cuenca / Telf.: 07 281 8066.
Agencia Américas: Av. de las Américas y Hermano Miguel esq. frente al Aeropuerto. Guayaquil / Telf. 04 265 5514. Agencia Tanca Marengo:
Av. Juan Tanca Marengo Km 2 1/2 sector camionero. Guayaquil / Telf.: 04 600 0170. Agencia Machala 1: Av. 25 de Junio Km. 11/2 via a Pasaje,
redondel El Bananero / Telf.: 07 298 3300. Agencia Machala 2: Av. 25 de Junio Km. 1 via Pasaje, diagonal al SR / Telf.: 07 2985-584. Agencia
www.autohyun.com.ec Azogues: Av. 24 de Mayo y Av. de los Alcaldes, sector Cuchilandia / Telf.: 07 224 7160



