MEMORIA DEL GERENTE POR EL ANO 2011

Estimados socios:

Antes de analizar la situacién econémica de la compafia es bueno que
revisemos lo que sucedié en la economlia ecuatoriana y mundial durante el afio
2011, '

la mdyon’a de las empresas sostienen que la situacién del pais en el afio 2011 fue
igual que en el 2010, otros creen que fue igual o peor. En este sentido, se ha
producido una leve mejora con respecto de los resuftados del afio 2010, donde la
gran (nayon’a consideraba que la economia estaba peor que un afio atrds. Lo
situacion de nuestra empresa en el afio 2011 fue positiva, esto lo podemos afirmar,
porque durante este aflo cumplimas y hasta superamos los prondsticos para la
venta de lo cafia de azdcar.

El sector del comercio al por mayor y menor crecio 6.6% onual en el gfic 2011,
segun las previsiones del Banco Central.

El Cddigo de la Produccién, Comercio e Inversiones no ha tenido impacta alguno o
un afio de estar en vigencia. Ademds, inquieta que el impuesto a la salida de
divisas del 5% lleve gl incremento de precios en las importaciones y gque las
exportaciones claves se deterioren, si no se consiguen acuerdos comerciales con los

mercados tradicionales y potenciales.

El afio 2011 resulto otro afio de crecimiento para los principales sectores de lo
economia ecuatoriana. El factor que marcéd el pulso de este crecimiento fue el
precio del petréleo que se disparé durante todo el afio, otorgando liquidez al
estado, pero también afectando algunas exportaciones via incremento del costo
del flete.

La crisis financiera de Estados Unidos, la inestabilidad del bloque europeo y el
aumento del precio de varios insumos productivos importados fueron algunos de
los hitos negativos del afio. No obstante, el balance al cierre del afio fue positivo
para ef sector empresarial.
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Operar en dolarizacién suponia tener la ventaja de una inflacién baja y exigia tener
bajo control la variable del gasto: una camisa de fuerza, se decia hace 11 afios,
cuando se adoptd el billete verde. Sin embargo, esos condicionamientos no se
conjugan para nada con la politica def régimen, que no ha tenido reparo en subir
los gastos totales, aunque esto implique endeudamiento.

El afio 2011 fue un afio de buenos resultados para el Gobierno, medido por los
fndices de desempleo y de subempleo que cayeron sostenidamente, esto ocurria;
por un elevado crecimiento del PIB como el que exhibe el pais en el afio que
termino. El indice de desempleo paso del 7.4% en septiembre del 2010 a 5.5% en
septiembre del 2011; en tanto, que el subempleo cayé 3.9%, al bajar de 49.6% en
septiembre del 2010 a 45.7% en septiembre del 2011.

A pesar de la coyuntura politica y de los problemas que vive dia a dia el pais,
nuestra compafiia durante el afio 2011 tuvo un crecimiento sostenido en sus

ventas.

Cumplimiento de las disposiciones:
El afio dos mil once, he dado cumplimiento a lo dispuesto y resuelto en las actas
de junta general de socios.

Aspecto laboral y legal:

Durante el afio dos mil once pongo en su conocimiento que no hemos tenido
problemas legales y laborales, por tanto, he cumplido con la ley y con todas las
disposiciones legales.

También pongo a su conocimiento que la compafiia no ha tenido revisiones
fiscales por parte del Servicio de Rentas Internas ni revisiones laborales.

Situacién Financiera:

Nuestra compaiia consigui6é vender, la suma de ochenta y seis mil ciento cinco
doélares, teniendo un incremento de catorce mil cuatrocientos noventa y siete
délares, con respecto al afio 2010. Incremento que representa el 20.24% que es
muy superior a la inflacién registrada en el pais.
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El costo de ventas alcanzo la suma de cuarenta y tres mil trescientos sesenta
délares, teniendo un decremento de cinco mil setecientos noventa y un ddlares
que significa el 11% con respecto al afio pasado. En tanto, que los gastos
operacionales ascendieron a la suma de veinte mil seiscientos ochenta y ocho
ddélares, sufriendo un aumento de dos mil ciento sesenta y tres dolares, porque
durante el afio dos mil once se incremento los sueldos y salarios, fletes, gastos de
gestion, entre otros.

De lo expuesto anteriormente se deriva el siguiente cuadro que explica los
resultados alcanzados por AGROPECUARIA ESPINOZA VALDEZ CIA. LTDA. durante
el ejercicio del 2011:

Ingresos 86.020,24

Ventas Netas 86.020,24

Costo de Ventas 43.360,92

Inventario Inicial productos en proceso 0.00
+  Gastos de produccion 43.360,92

Utilidad Bruta 42.659,32
- Gastos Operacionales 20.688,93
+ Otros Ingresos 84,78
=  Utilidad del Ejercicio 22,055,17

Como se puede apreciar, durante el afio del 2011 obtuvimos una utilidad de veinte
y dos mil cincuenta y cinco dolares con diez y siete centavos.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Pongo a consideracion de ustedes el siguiente plan de distribucién de las
utilidades obtenidas, basado en disposiciones legales vigentes y en los estatutos
sociales de la compafiia;

Utilidad del Ejercicio 22.055,17
Para Trabajadores 3.308,28
Impuesto a la Renta 3.751,91
Reserva Legal 0.00
Resultados Acumulados 14.994,98
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Esperando que esta propuesta sea aprobada sin medificaciones, les agradezco por
la atencién prestada al presente informe.

Cuenca, Marzo del 2011
AGROPECUARIA ESPINOZA VALDEZ CIA. LTDA.

Carlos Fernandez de Cérdova Espinoza
GERENTE GENERAL
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