
  

Señores Accionistas 
Fa cumplimiento de las disposserones legales y estarutanias que nen el desenvolvimiento 
de la empresa nas permtunos presentar a vuestra consideracion el siguiente resumen de 
ucuadadis sobre los mas importantes aspectos +mculados con los procesos 
admunistrata os productivos y financieros operados durante el periodo 2019 

1. GENERALIDADES DEL ENTORNO ECONÓMICO. 

Los desequilibnos de la economa ecuatoriana afeutados por el excesivo gasto 
publico + subsudos a los combustibles fueron factores determnantex pará que a 
micos de año el FMI y la CEPAL comcidan con las previstones oficiales de que 
en el 2019 tenderta a la desaceleracion, tanto cn «| consumo de hogares, como en la 
formacion de capttal lo cual afectara negativamente al sector productivo y que era 
urgente la necesidad de acudir a orgamsmos financieros intemacionales que 
conceden créditos a países en crisis y que requieren mejores plazos y condiciones 
para implementar ayustes que les conduzca a su estabilización 

Fl Fondo Monetario Intermuional fue la alternanva con el cual en 4l mus de 
febrero/19 se alcanzo un acuerdo de taciludad extendida que permita desembolsos 
por L0 200 mullones a tasas que no superan el 3% y a plazos. 30 años 

Lon este financiamiento el Gobierno Nacional se propema lograr objetivos como 
+ Fortal 
+ Promover la compcttevidad y crear empleo 

  se la susientabalidad fiscal y cumientos msttucronstes de la dolarización 

+ Fomentar la prosperidad comparada y proteger los mas vulnerables y, 
« Mejorar la transparencia y la luchta contra la cormuperon 

Y se comprometa entre otras tareas a 
+ Contenerel gasto publico especialmente la masa salanal 
» Ficsabilzar la contratación faboral 
» Revisar el sistema (butano y elimmar los obstáculos que desestimulan Ja 

inversion privada 
+ Mejorar los mdices de asistencia socral e 
+ Impulsar leves anticorrupuion y acceso a la información sobre Operaciones 

gubernamentales    



En este ambrro financiero de desembolsos del Tondo Monctano Internacional y otros 
orgamsmos multilaterales, se concretaron vanas inciativas de manejo de pasivos que 
le dicron relativa liquudez a la caja publica, pero, las tareas por reaciyvar la economía 
y superar el defica, encontraron sertos obstáculos como 

+ La pobri y obstruccsonista representacion obtenida en las elecciones de marzo, 
con las «xecpciones del caso, que dewmo en una contienda reducida al 
personalismo, a las simpatías, a ofertas populistas mediáticas y gran despliegue 
publicitario 

+ LI entorno internacional que motivo bajas en el precio del petróleo, 
fortaleumiento del dólar, incremento del nesgo país, desborde imgratono de 
ongen venezolano, y politicas de hbre comercio, no compatbles con la estructura 
de costos del país, y, 

+ Fl paro del Carcha por renandicaciones comerciales, el de los transportistas, y el 
levamtamento imdigena con malices de anarquía y desestabilizacion cuyos 
parucipantes bloquearon el país, ocuparon mstalaciones publicas, y gencraron 
vandalismo y destrucción. 

Estos acontecianentos y parncularmente el vinculado al sector mdígena, rupidio el 
meremento de los precios de los combustibles que el Gobismo habra considerado 
como alternativa al alza del IVA gue dubra contar con la aprobación de la Asamblea, 
restándole la posibilidad de tener mgresos adicionales de por la menos dos mal 
millones de dólares anuales para cubrur parcialmente el délicx, y, por lo tanto, 
dejando al programa económico sun bases de financiamiento y con mdrccs de cierre 
de año muy preocupantes como un empleo adeuuado de apenas 388%, decreciente 
PIB en el orden del 0 1%, e, inflacion rgualmente negatrva del -0 079%, 

Ll programa económico ast desayustado, se espera que sea reconstruido en parte con 
vna reduccion del gasto en el -2 2% con relación al ao anteror, con los efectos de la 
aplicación de la ley de rescuvación que contempla cambios en la legislación 
ribusari, reorgantzación de las finanzas públicas, y, nuevas normabyas monetarias y 
bancanas que en la práctica produciría recursos por el orden de 600 mullones 
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anuales, con nuevas mgresos provenientes de la munería, con la fexibrlidad de las 
condiciones acordadas con el Fondo Monstario Intemacional, y, con mayor 
endcudarmento, en fanto en canto no sean posibles las mayores recaudaciones con 
medidas como la elimnación de los subsidios 

Fsta realidad no augura un bucn panorama para el año 2020, pues, las previsiones de 
crecumento son negativas, las urgencias por corregir los graves desequilibmos 
heredados del pasado son reales, como lo son las resistenexas a los ajustes. para 
“pagar las cuentas”, y, en consecuencia, sus resultados dependerán de factores 
exógenos y, sobre todo, de las proptas mictatrvas empresartales que generen ventajas 
compeunvas 

GESTIONES ADMINISTRATIVAS Y DE PRODUCCIÓN 

+ Los objetivos empresariales se nudieron mediante el análisis de undicadores de 
cstion entre los que se destacan el incremento de mvel de satisfacción de los 
«hicntes. los de productevidad e moctudad, la efiutenera productiva como resultado 
de. la sphcacion del Sistema OEE (OVERALL EQUIPMENT EHHECLIVENESS) de 
rentabilidad y crecamiento empresartal, y. el mezorarmento de las competencias del 
personal, cuyos resultados determinan secciones CONSCIvAS, preventivas y de 
mejoras — Sus evaluaciones trimestrales se realizaron sujctas a lss matrices del 
Cuadro de Mando Integral y a los Sistemas de Calidad aphicados 

+ Se elaboraron nuevos productos en diferentes presentaciones, lo que le permtto a. 
la compañía teuer un más amplo portafolio de oferta y muevos clientes y 
compensar la dismnución de la demanda vmculada con la contracción de la 
economía en general 

+ Se realizaron audiorias Ítemacionales de Calidad e Inocuidad y de 
Responsabilidad Social que responden a convenios con clientes, de Buenas 
Prácncas de Manufactura vinculadas al Muusterio de Salud Pública, Ambientales. 
e Latermas, suyetas al Sistema de Gestión de Calidad que se aplican en la compañía
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« Se halla un proueso de implementacion el Sastema de Ceruficacion de Seguridad 
  Alumuntarta TS$C 22000, con el lim de responder a la necesidad de uscurar a los 

¿lentes la megridad y tcansparencea de la gestion de mesgos de mocudad en toda 
la cadera de summistros: mantemendo como base las modelos ISO 9001 « 150 
20m 

+ Como vequisito para la implementación de estos nuevos sistemas, fueron 
necesanas multiples actividades de capacitacion al personal, toles como en 
programas de Audrionas Internas, en ul manejo de herramientas téviias que 
permrtan determmar los puntos vulnerables de la seguridad «lamentaria bao los 
principtos de FOOD DITENST y FOOD FRatD en Segundad Laboral, temas 
Ambumtales y 1n desarrollo de habilidades propias del cargo 

« trente a las practicas productivas y comerciales que engañan al consurmdor por 
incumplevuento de norasas léLmicas o denommaciones que no corresponden a la 
categoría del producto sc realizaron vanas gestores ante tas autordades 
gubernamentales, con cl proposito de coordar acciones de contral y retro de   

productos no conformis y se entregaron propuestas de nuevos reglamentos 
teunicos £ modificación dl. otros, a tn de que se cuenten con elemontos legales 
que viabilicuo el control 

COMERCIALIZACION Y MERCADEO 

Durante el año, se continuó von la dinámica sustentada cr los objulivos de generacion 
de muevos productos almcados con la demanda y polihcas de distribucion, lo cual le 
permatió ampliar <1 portafolio de produtos que fueron dimgudos al murcado 
tradicional a Chnumes estrategicos, antoservictos y, cadunas de coma ruprda 

OTRAS ACTIVIDADES 
Se halla por concune da implementacion del sistema LRF MICROSOTT DYNAMICS AX 

  

somo solucion operativa de imegracion de informaron impresamal que cubra dos 
  procesos de gestión financiera, cadena de abastecimiento, produccion. ventas y 

mercado + que se complementa con una heramienta de inteligencia de negocios 
como es Qluk Vicw para la reportera general y estadistica, ademas cuenta con nn



interfaz para el sistema de control de nomina y facturacion electron La puesta en 
marcha de este proceso está prevista para el (| de marzo del presente año 

Se mstalo nn sistema integral de video vigilancia que permate morulorcar en Lempo 
teal todas las áreas del complejo undustral y preservar ta informacion de las camaras 
de seguridad, y, 

En el mes de abr, se desarrollo la feria miormativa de Seguridad y Salud 
Ocupacional, en las que participaron varias instituciones públicas y privadas como 
1ESS, CRUZ ROJA, EMAC EP, EMOY EP y FECNISEGUROS 

RESULIADOS DEL PERIODO 

Las actrvadades productivas respondieron a la demanda del morado cada yz mas 
restrictivo y compeutivo v a la ampliación de su portafolio en la busqueda de generar 
mayores ingresos y Lomo constan en los cuadros de Ventas, Estado de Perdidas y 
Ganancias y Balance Cieneral que a contrmuacion so detallan cn los ancxos | y 2, se 
registraron ventas por un total de US$ 12*175 765,57 con una variacion pastuva con. 
aulacion al año antenor del 4 982%, y con una utilidad neta de USS 1 538 70868, a 
disposicion de los señores Accronistas 

Y imalmento debemos miormales que durante el periodo se d1o cabal cumplumento a. 
las resoluciones de la Junta General, del Drectorto y mas disposioonss legales y 
rigtamenta, s só conos sujeción ls mas sobre pruedad sueles y 
dues e plo y, emos ts ls proves Jr cr Fon 
caminos Siuacion de la ccomomia, a Jn de que la empresa saga operando om 

conc q pp lidad, dentro de sus objetivos v planes presupuestarosagunles 
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ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS INDICADORES 

ANEXO 1 

ESTADO DE RESULTADOS 2019 VS 2018 Y VARIACIONES 
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Costos de Ventas / Ventas Netas 

  

2018 65 13% 
2019 62 80% 

GASTOS 

  

vta ono 

  

Gastos Totales / Ventas Notas 
2018 15 90% 
2019 17 18%  
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|OLIDAD DEL EJERCICIO 240850901 

159% PARTICIPACION TRABAJADORES 365791,66 

NMPLESTO ATARENTA 054 10051 

lor Iman TIQUIDA 1598 70808 
 



  

ANEXO 2 

BALANCE GERERAD Y ANAJISIS PF ALGUNOS DESES INDICADORES 
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Pasivo Total Activo Total 

  

2018 044 
2019 046 

  
En 08 

Deuda Total Patrimomo Contable 
2018 079 
2019 085 

 


