Scfiores Accionistas:

I‘n cumplimiento de las disposiciones legales v estatutarias que rigen el desenvolvimicnto
de la empresa, nos permitimos presentar a vuestra consideracién el siguiente resumen de
actividades sobrc los mas importantes aspecios vinculados con los procesos

administrativos, productivos y financieros operados durante ¢! periodo 2015.

1. GENERALIDADES DEL ENFORNO ECONOMICO

El aiio dio inicio dentro de preocupantes factores de incertidumbre, vinculados con la
incontrolable caida del precio del petroleo, notable crecimiento del riesgo pais,
déficit global previsto del orden de 5.368,80 millones de ddlares; liquidez de la
economia ecuaioriana dependiente de la capacidad gubernamental para conseguir
nuevos créditos internacionales v Ja vigencia de una reforma tributania calificada
como “Ley Organica de incentivos a la produccion y prevencion fiscal”, que en la
prictica supuso creacion de impuestos como un KCE del 100% para cocinetas de gas,
otros gravimencs a las ganancias de capital por la transferencia de acciones y de
derechos de concesidn que incluyen a las compafifas extranjeras, reduccion de la
deducibilidad dec gastos de publicidad y promocién para las empresas que produzcan

y/o comercialicen alimenios con contenidos “hiper-procesados”.

Ante el detcrioro de la lquidez y 1a profundizacién del desequilibrio de la balanza de
pagos, a partir del 11 de marzo/15 sc establecieron sobretasas arancelarias de carécter
temporal y no discriminatorios, con la expectativa gubecrnamental de que se logre una
sustitucion de importacioncs y se consolide la produccién nacional con mejores

capacidades tecnologicas v de rentabilidad.

Las medidas descritas y las de permanente ajuste, no modificaron la tendencia de
deterioro general de la economia que se reflejé en la pérdida de capacidad adquisitiva
de los consumidores y, por lo tanto, disminucion de la demanda; restriccion del

crédito; desempleo; entre otros.




kin este entomo, segiin informacion del Banco Central, el afio cerrd con una inflacidn
del 3.38%; una variacion del PIB en clara desaceleracion, una tasa de desempleo del
5.65%; déficit comercial de 2.092,38 milones de dolares; y, una deuda pablica tolal

de 32.770,85 millones dc dolares.

GESTIONES ADMINISTRATIVAS ¥ DE PRODUCCION

s Los objetivos empresariales s¢ midicron mediante el analisis de indicadores de
gestion entre los que se destacan: el incremento de nivel de satisfaccion de los
clientes; los de productividad; de rentabilidad y crecimiento empresarial; y, el
mejoramiento de las competencias del personal, cuyos resultados determinan
acciones corrcetivas, preventivas v de mejoras.  Sus evaluaciones trimestrales se
realizaron sujetas a las matrices del Cuadro de Mando Integral v a los Sistemas de

Calidad aplicados.

s Se implementd un sistema de evaluacién de eficiencia productiva v un incremento
de controles fisico-quimicos sujetos a las normativas de calidad e inocuidad, con

evaluaciones diarias cn comparacién con los planes productivos.

e Se realizaron auditorias de segunmiento a sus Certificados de Calidad 18O
9001:2008 ¢ 1SO 22.000:2005; Auditorias Internacionales de Calidad e Inocuidad
y de Responsabilidad Social que respounden a convenios con clientes; v, de Buenas

Practicas de Manufactura vinculadas al Ministerie de Salud Pablica.

COMERCIALIZACION Y MERCADEO

La compaiiia experimentd una importanie evolucion en su dindmica sustentada cn sus
objetivos de generacién de nuevos producios alineados con la: demanda y politicas
de distribucion, lo cual le permitic ampliar su portafolio de presentaciones con
relacion al afto anterior en aproximadamente un 60%, para lo cual debid incrementar
su capacidad productiva, la misma que se espera sea la herramienta basica para
continuar con la diversificacion dc productos y una garantia de calidad vy

mejoramicnto continuo,




4.

FUSION CON LA COMPARNIA SERVIESA S.A,

La compafiia mantenia un contrato de servicios técnicos y administrativos con
SERVIESA S A. constituida cn el 2008, cuyo objeto principal era la prestacidn de
estos servicios especializados a personas naturales o juridicas, tales como: la

Contabilidad, Publicidad, Asesoria, Auditoria, Juridicos, Sistemas, entre otros.

El sostenido crecimiento de ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES S.A, oblige
a tener un control directo sobre los procesos de SERVIESA S A empresa que a su
vez evidenciaba wuna absoluta dependencia econdomica de ALIMENTOS

ECUATORIANGS LOS ANDES S A | factores que fueron determinantes para su fusion.

En cumplimiento a las decisiones de las respectivas Juntas Generales de Accionistas
que se llevaron a cabo el 07 de julio de 2013, se concretd este proceso medianie
Escritura Pablica del 04 de agosto de 2015, ante el Notario Décimo Segundo del
cantén Cuenca, y con la respectiva inscripcion en el Registro Mercantil de: Fusidn
por absorcidn; aumento de capital; reforma de Estatutos; disolucion sin liquidacion;

y, cancelacion de una sociedad anénima.

ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES SA. ejecutd todos los tramites
derivados de este acto societario y procedid a la emision de los nuevos Titulos

correspondientes a los derechos que los Accionistas tenian en la compaiiia absorbida.

RESULTADOS OBTENIDOS

Segun constan en los cuadros de ventas, Estado de Pérdidas y Ganancias; y, Balance
General que a continuacién se detallan en los anexos 1 v 2, la compafifa realizd
inversiones por US$ 328.525,00 destinadas a actualizar y modemizar los procesos de
produccion y sustentar los sistemas de seguridad industrial; se registraron ventas por
un total de US$ 9°518.676,12 con una variacion positiva con relacion al afio anterior
del 7.78%, generando una utilidad neta de USS 693.847,32, a disposicidén de los

Accionistas.




I"inalmente debemos informales que durante el perfodo se dio cabal cumplimicnto a
las resoluciones de las Juntas Generales, de los Directorios vy de las demas
disposiciones legales y reglamentarias; se actud con total sujecion a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos del autor; y, se tomaron todas las providencias para
hacer frente a las cambiantes situaciones de la economia, a fin de que la empresa siga

operando en condiciones de normalidad.

Ing. Miguel Peiia Valle Eco. Claudio Patifio Ledesma

PRESIDENTE GERENTE GENERAL

Cuenca, marzo de 2016

Adj.: lo indicado




ANEXO 1

ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS INDICADORES

ESTADO DE RESULTADOS 2015 VS 2014 Y VARIACIONES

DETALLE 2015 2014 VARACION
VENTAS NETAS 3.831,252 657.42
I

i da Vartas

uUtilidad Bruta 3.600.446 2.703.553 £96.893

GASTOS OPERACIONAL ES
A

Vantas v Fulbicidad

2.155.517 303.948

&

UTILIDAD CPERACICNAL 1.140.982 548.036

18814 S4B 0T

Chras ingr

Utilidad det Bercicio 1.159.796 695,008

g on

15% Partic

Utitidad Neta det Bercicio 593.847 463.981 229.8686)




2014: 69.3%%
2015: 62.17%

2014: 22.74%
2015: 25.64%




RENTABILIDAD SOBREVENTAS NETAS
2014

UTILIDAD BRUTA 3061%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 7 87%
5,25%

RENTARBILIDAD SOBRE E.. PATRIMONIO
2014

UTE_IDAD) DEL. EJERCICIO 24,75%
16,52%

A la utilidad de ejercicio le corresponden deducciones legales que a continuacion sc

detallan, luego de lo cual queda un saldo final "Utlidad Liguida", sobre cuyo valor

debera resolver la Junta General de Accionistas:

DETALLE VALGR
UTIHADAD DEL BEJERCICIO IREEREENE
ST GAG T

15% PARTICIPALION IRABAIADORES

~281 879 U9

IMPUESTO A LARENTA

i3y,

UTILIDAD L0




ANEXO 2

BALANCE GENERAL Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES

BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

DETALLE 2015 2014 VARIACION

ACTIVOS
Active Corraniz

Actve Fijo Nets

CHros Ac

TOTAL ACTIVOS 6.379.337 5.283.542 1.085.795

PASIVOS

Fasive Corriente

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 6.379.337 §.283.542 1.095.795)

2014 1.79 1.32
2015 2.09 1.56




2014: 047
2015: 0.4e

2014: 0.88
2015: 0.85




2014: 0.14
2015: 0.19

2014: 0.11
2015: 0.04




