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Serfiores Accionistas:

Ln cumplimiento de las dispasiciones legales y estatutarias que rigen el desenvolvimiciito
de la empresa. nos permitimos presentar a vuestra constderacion el signiente reswmen de
actividades  sobre los mas importantes  aspectos  vineulados con los Procesos

administrativos, productivos y financicros operados durante ¢l periodo 2014,
I. GENERALIDADES DEL ENTORNQ ECONOMICO

El afio transcurrio en medio de radicales modificaciones de leyes. reglamentos.
acuerdos 'y mas disposiciones a las que el scetor empresarial debié ajustarse
permancutementc ¢omo: nofiias l¢enicas, restricciones a las importaciones, ley
erganica de regulacion y control del poder del mercado, codigo organico monctario y
linanciero, reglamentos restrictivos a publicidades especiales, ley de propiedad

intelectual. reformas socictarras, reformas tributarias, y laborales,

Entre cstos cambios. especial atencion requirtd 1a aplicacion del reglamento técnico
sobre “ROTULADO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS PROCESADOS, ENVASADOS
Y EMPAQUETADOS”, hasta definir en su contexto final los formatos de etiquetas en
las que se debid incluir un sistema prafico con barras de colores para la identificacion

del contenido de grasas. aziicar y sal.

La protorma presupucstaria aprobada con un déficit de US$ 4.624°000.000. conto
coit previsiones para el periodo econdmico 2014-2017, reflejande dilicultades
financicras en los afos 2015 ¥ 2016, v positivas condiciones para una noleria
recuperacion en ¢l 2017 Al igual que en aiios anteriores, se privilegio la inversion
publica v ¢l gasto corricnte con importantes programas sociales destinados o
incorporar a pobladores de menores recursos cecondmicos, al mercado de biencs ¥

SEIVICINS,

Segun el Banco Central, los datos de cierre del perfodo 2014 Tueron los stguientes:

défie en la balanza comercial USS 7277000.000, iflacton del 3.67%. tasa de




’

crecimiento ccondimico del 3.4%: Producio Interno Bruto USE 101.0947000.000: v,

deuda piblica total LESE 28 3987000.060,

Come mecanismos para estimudar la inversion privada, rezagada [rente a la pablica, y
ante ¢l déficit presupuestanio agiavado por la caida det precio del petréleo, se
adoptavon medidas de restriceion v sustilucion de importaciones medianic aplicacion
de normas de cahidad v matiples reglamenios téenicos que afectaron en general los
plancs de produccidn v ventas, v, gue $6to pudicron superarse o través de acuerdos

firmados por la empresa privada con el Ministerio de Industrias v Productividad.

L GESTIONES ADNMINISERATIVAS ¥ DI PRODUCCION

+ Loy objetivos compresariales s¢ controlan por procesos mediante ¢l andlisis de
indicadores, entre los que destacan la calidad ¢ inocuidad del producto, ol
inerementte de la satisfaceion del elicate, miveles de productividad, rentabilidad v
crectnieuto  cmpresarial, cuyos  resullados  detenmiman acciones  correclivas,
preventivas y de mcjoras. Sus evaluaciones tnmestrales se realizan sujeias a las
malrices del Cuadre de Mando Integral v a Tos Sistemas de Catidad aphicados en ia
compaiiia,

e Comy meeanismos de apoyo al control de objetivos, se emiten reportes mensuales
de resullados, v, se reabizan reumiones semanales de coordinacion. ademas de las
requeridas por la Diveccion Ejecutiva,

s La cmpresa cuenta con certificados 150 0012008 ¢ 150 22.000:2005 v sus
sistemas. incluido ¢l de Responsabilidad Social. son auditados por entidades
internacionales que responden o las organizaciones cortificadoras v oa las de
nuestros chientes.

o Dentro de la fegistacion ceuatoriana. ademas de todos los requisitos pertinentes,
cstd avieditada por cf Mimssterio de Salud Publica con certificados de Buenas
Practicas de Manulactura, certificados de conlormidad, y scllo de calidad iNIEN
que o mantiene en forma ininterrumpida por mas de 30 aios.

s Por neeesidades del proceso de desarrolo industrial, cumplimiento de reqaisitos

de calidad. normativas legales, satisfaccion de los grupos de interés y desarrollo de




la organizacion, sc hafla en procese de consolidacion el Sistema de Seguridad
Industrial, Salud Ocupacional v Gestidn Ambiental, bajo cuvo esquema se
planifictd actividades acordes con as normativas SART. estableciendo entre olros
clementos: matrices de ricsgo por puestes de trabajo v de dotacidn de equipa de
proteccion; capactacion al personal en pruneros auxilios; v, contormacion de
bripadas para cmergencias y contingencias. S¢ cucntan con fichas ambientales,
replamentos micrnes del Sistema de Scpendad Industrial v mas documentacion
POFHNCHLG

s I'n materia de responsabilidad social. son satislactorios los legros obienidos v en
este dmbito. s significativa la presea “MEDARDO TORRES OCHOA”™ que la
fempresa Municipal de Asco de Cuenca “EMAC 1P7 le otergarn a ALIMENTOS
FCUATORIANOS LGOS ANDES S A enmérito al apoyvo prestado a la ciudad en

los proceses de desarroflo de proteceion smbicntal,

3. COMERCIALIZACHON Y MERCADEG

¢ 1o compania ha experimentado unag importante cvelucion en s dinfinica
sustentada en sus objetivos de generacion de nuevos preductos alineados con la;
demanda, politica de disiribucion, v, tes de calidad ¢ inocuidad. o cual le ha
permitido preseatarse o sus clicnies no sela como productor de salsa, smo como
provecdor de la gama de ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES S A con su

eslogan: “Fl sabor que todos quicren camer™.

» La fondencia del mereado de salsa de (omade, privilegia los productos con envases
Mexibles como Feopack, Doypack, Squecze y Sachicts, Dentro de esta perspeciiva,
SCOIMMOVATOR cmpaques, seoorcaron nuevos produaclos ¢ meorpararon nuevos

clicntes.,

4, RESULTADOS OBTENIDOS

Segin constan en {os cuadros de ventas, Lstado de Pérdidas v Ganancias: v, Balance

General gque a continvacion se detallan en los anexos 1y 2, Ia compania realizo

inversiones poe USE 21412408 destinados a actualizar y modernizar los procesos de




roduce1on v susteniar los sistemas de seewidad industnals se registraron ventas por
it tofal de USS §7831.251.52 con una vaciacion positiva con relacion al afio anterior
det 775% vy se penerd una alitidad neta de LSS 46398100, valor gque Inego de la
asignacion del 10% para reserva tegal, se reduce a USE 417 582,90 » dispasicion de

fos Accionislas

i'malmente debemos isformales que durante ¢l periodo se dio cabal cumplimicento o

ls resoduciones de la Junta General, del Direciorio y mas disposicioes legales »

repfamenlatias. s¢ actud con olal sujecion a Tas normas sobre propicdad inteleciual v

derechos del aulor-y-se tomaron todas las providencias para hacer fiente a las
4 !

cambianies situaciones de la economia, a fin de que la cmpresa siga operando on

condictones de normalidad,
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tgts Miguel Pedd Valle, ' “To. Thudio Patifio Lodesid
e
PRESIDENTE GERENTEGENERAL
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Cuenca, marzo de 2015
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ANEXO 1

ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS INDICADORES

ESTADO DE RESULTADOS 2014 VS 2013 Y VARIACIONES
DETALLE 2014 2013 VARIACION
VENTAS NETAS 8.831.252 8.196.192 §35.059
itilidad Bruta 2701553 1.755 645 947.908
GASTOS GPERACIONALES 2.155.517 1.023.768 1.131.748
UTILIDAD OPERAGIONAL 548,036 731.878 -183840,12
Utitidad del Hercicio 695.008 711.598 -16.581
Utilidad Neta del Bercicio 463.981 443.096 20.885




2013 78.58%
2014 69.39%

013 12.74%

2004 22.74%




RENTABILIDAD SOBRE VENTAS NETAS
e e - S 2013
UTILIDAD BRUTA 29 47%

T LlDAt)BEL VIVEV.JERCIC}O

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

e — .- O
UTILIDAD DEL EJERCICIO 30.36% 24,75%

UTILIDAD NETA 18,80%

UTILIDAD NETA-R.LEGAL 17.01%

v fa utdidad de ejercicio 1o corresponden deducciones fegales que a contimupacion se
detallan. Tuego de lo cual queda vn saldo final "Utihidad iguda™. sobre cuvo valot

debera reselver a Junta General de Accionistas:




ANEXO 2

BALANCE GENERAL Y ANALISIS DF ALGUNOS DE SUS INDICADORES

BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
DETALLE 2014 2013 VARIAGCION
ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS 6.283.642 6.363.49¢ -79.964
PASIVOS
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO £.283.642 5.363.4%6 -79.954

31618.005

TRETTTE
Carnente
Blrveniane

# 233 049 2022423

QP asivo

2013 1.63 128
2014 1.79 1.
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