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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias que rigen el desenvolvimiento

de la empresa, nos permitimos presentar a vuestra consideracion el siguiente resumen de

actividades sobre los mas importantes aspectos administrativos, financieros y resultados

operados en el periodo.

GENERALIDADES DEL ENTORNO ECONOMICO

Ll afio dio inicio con una campaiia clectoral extremadamente corta, que concluyo cl
17 de febrero con la reeleccion presidencial y la consolidacién de una mayoria

parlamentaria afin al régimen.

T estructura presupucstaria aprobada con un délicit del 6.4% del P13, se mantuvo
sujela a la politica cuatrienal determinada para el perfodo 2010-2013, que privilegio:
la inversion piblica; el gasto corriente; ¥ en este aflo, en una economia més dirigida
hacia adentro con mayor presencia del Estado y de los pequefios productores: y, con
importantes programas sociales destinados a incorporar a pobladores de menores

Tecursos econdémicos, al mercado de bienes v servicios.

Como parte de los cambios de la politica tributaria, enlrd en vigencia la ley de
redistribucion del gasto social basada en nuevos impuestos a la banca privada. Se
cred el coeficiente de liquider doméstico para la repatriacion de capitales: se
restringié su salida con el incremento al 3% a su importe; y, se dio un gran mmpulso a
la banca piblica como brazo ejecutor de financiamiento para la transformacion de la
matriz productiva a favor de proyectos ¥ acciones de seclores estratégicos v de

industrias consideradas como basicas.

Frente a los desequilibrios de la balanza comercial, se adoplaron medidas de
restriccidén ¥ sustitucion de importaciones mediante la aplicacion de normas de
calidad que produjeron una proliferacién de reglamentos léenicos que trabo el
comercio exterior, las mismas que sdlo pudieron viabilizarse a través de acuerdos

firmados por la empresa privada con el Ministerio de Industrias y Productividad.



2. ACCIONES ADMINISTRATIVAS

s Los objetivos empresariales se conlrolan por procesos mediante el andlisis de
indicadores, cuyos resultados determinan acciones correctivas, preventivas y de
mejoras.  Sus evaluaciones trimestrales se realizan sujetas a las matrices del
Cuadro de Mando Integral y a los Sistemas de Calidad aplicados en las compaiiias.

s Como mecanismos de apoyo al control de objetivos, se emiten reportes mensuales
de resultados, v, se realizan reuniones semanales de coordinacion, ademds de las
requeridas por la Dircecion Ejecutiva.

TION DE CALIDAD E

o En atencion a que la empresa posee SISTEMA DE GE
INOCUIDAD, se facilitd el olorgamiento del permiso de funcionamiento por parte
del Ministerio de Salud.

* En el mes de octubre se inicio el tramite ante el Ministerio de Salud Pablica para
la Certificacion de Buenas Pricticas de Manufactura, el mismo gque sigue el curso
reglamentario.

s Con el proposito de cumplir con la resolucién del Consejo Nacional de la Calidad
de que, todo producto nacional e importado para su expendio debe contar con
Certificado de Conformidad, se tramita la obtencidn de Certilicados de
Conformidad con Sellos de Calidad INEN para todos los producios de la
compariia.

* Se gestiona la obtencidn de la licencia ambiental.

* Sobre el tema de “Clima Organizacional™, sc realizaron estudios sobre el grado de
satisfaccion laboral; sc cstablecicron cuadros de niveles de funcionalidad v
responsabilidad: vy, se ejecutan actividades que responden a un plan de
mejoramiento continuo.

e La empresa fue auditada por diversas cadenas alimenticias internacionales, a la
que se halla vinculada como proveedora, obtenicndo resultados satisfactorios y
notorios reconocimientos.

e El ICONTEC realizo audilorfas de renovacion anticipada para el Sistema de
Gestion de Calidad bajo norma ISO 9001:2008; v, de olorgamiento del Sistema de
Gestion para la Inocuidad de alimentos bajo Norma ISO 22000:2005. Se




~ 3~
integraron estos dos esquemas en uno solo, lamado: “SISTEMA INTEGRADO
DE CALIDAD E INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS™,

« El INEN, INSTITUTOQ DCUATORIANG DE NORMALIZACION, renové el
CERTIFICADO DE CONFORMIDAD CON SELLO 12E CALIDAD INEN, para el
producto "SALSA DE TOMATE LOS ANDIS" para un nuevo periodo de tres
anos.

» Fl 12/noviembre/2013 sc publica un nueve “REGLAMENTO SANITARIO DR
ETIQUETADO DE ALIMENTOS PROCESADOS PARA EL.CONSUMO T—iUMA NO™.
En esle documento se establecen 180 dias para que las medianas v grandes
empresas que fabrican, importan v comercializan alimentos, incluyan en sus
etiquetas un sistema grafico con barras de colores que evideneicn la concentracion
der Azicar, Grasa v Sal.

s lin diciembre/2013 enird en vigencia la Resolucion No. 116 del Comité de

Comercio Lxterior que condiciond a 293 sub-partidas arancelarias a presentar
Certilicados de Reconocimiento INEN-1 como documento de control previo a sus
importaciones.
Dentro de ese listado, constan items requeridos por nuestra empresa, por la cual
tras varios intentos de certificacion de estos materiales con distintas empresas
dedicadas a estos servicios en: Heuwador, Colombia, Chile, Lspaiia, Hstados Unidos
y Canadd, se gestiond ante las autoridades del Ministerio de Industrias v
Productividad e INEN, los mccanismos que faciliten este objetivo.

e La suseripeion de convenios con el MIPRO, viabilizaron la importacion de estos
insumos en volimenes que s¢ estiman cubrirdn nuestras necesidades hasta
septicmbre/2014.

¢ En el 2013 se procedit a la renovacion de las marcas que cumplen su vigencia

legal v a la solicitud de registro de otra de interés a la empresa,

3. COMERCIALIZACION Y MERCADEQ

e La compaiiia ha experimentado una importantc evolucién en su dindmica
sustentada en sus ohjetivos de generacion de nuevos productes alincados con la

politica de distribucion v los de calidad ¢ inocuidad de fa empresa, lo cual lc ha
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permitido presentarse a sus clientes no solo como productor de salsa, sino como
proveedor de la gama de ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES 8.A. con su
eslogan: “El sabor que todos quieren comer”.

e La tendencia dc la demanda de salsa de tomate, privilegia los productes con
cnvases flexibles como Ecopack, mientras disminuye significativamente la de
vidrio.

« En los meses de junio y agosto se lanzaron al mercado: salsa en vidrio de 195g,
salsa en sachet de 30g, el sazonador en polvo “Caldo de Gallina”. Para estos
productos y otros como salsa china y aji picante, sc aplicarin estrategias

especificas de mercadeo a fin de lograr volimenes que sustenten su productividad.

4. ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS INDICADORES

ESTADO DE RESULTADOS 2013 VS 2012 Y VARIACIONES
DETALLE 2013 | 2012 VARIACION
VENTAS NETAS 8.196.192 7.073.224 1.122.968)
Costo de Ventas G.440 548 5. F05 A6 TI7.379
Utilidad Bruta 1.755.645 1.370.055 385.583
GASTOS OPERACIONALES 1.023.768 §73.583 150.185
Administrativoes 850,336 T44.829 124708
Ventas y Publicidad 154.432 128.955 25477
UTILIDAD OPERACIONAL 731.878 436.472 23540441
Otros Ingreses y Egresos 20.278) 78.358 -58.0480
Utilidad del Ejercicio 711.598 417,114 294 485/
15% Participacion Trabaiedores 105,740 -62 567 44 173
Impuesto Henta -181.763 -87.555 64208
Utilidad Neta del Ejercicio 443.096 256.992 186.104
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A 1y utilidad de cjercicio le conesponden dedieciones legaies que a conlinuacién se

detallan, Tuegn de o cual queda un saldo final " ilidad Liguida®, sobre evo valor

deberd resolver 1a Junta General de Accionistas:
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5, BALANCE GENERAL Y ANALISIS DFE. ALGUNQS DE SUS INDICADORES

BALANGE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

DETALLE 2613 2042 VARIACIGN

ACTVDS

TOTAL ACTIVOS 5362 406 4 B0 280, 563,215

PASIVOS

TOTAL PASROS Y PATRIADNID 5,363,495 4.800.280 551216

2Nz 1,43 1.08
2013 |63 f.28
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CONCLUSIONES

Sepin constan en les cuadvos pertinentes, para mantensr rasonablemente
aperatividad Jde la compafifa, we realizaron inversiones por ol arden de 178§ 225,168,
sCocumplic con Jus lareas administrativas v de [abricacidn concebidos cn su
plaiei Reacidne anuals se oftecicron al mercado micvos prodicles los mismos que se
comerciahzaron eon exito v denre de oy eslimados pre-catablecidos; se registraron
venlas totddes por USRS 8719619243 que representa un incremento del 13.88% con
selacion al afio 2012 ¥ generd una ulilidad neta de USE 443.096,00. quadando luego
de T nsignoeion del 10% para reserviclegal la suima de 188 398. 786,40 a disposicion
de los Acciontstas. valor que el Dirccoriu resolvid solicHar a esta Junta lo destine

reserva lweulialiva,

Senores Acclonistus, Nnalmente debemos informales que duramre ¢f periodo se dio
cabal cumplimiento a las resoluciones de la Junta Genersl, del Dircetorio v mis
disposiciones lepales v reglumentarias. se aviud con 1ol sujecion a las normias sobre
propiedad inteleetnl ¥ derechos del nulor ¥ sc toaron wdas fas provideneias para
hacer frents o las cambiantes situaciones de la economiu, 4 lin de que Ja empresa sica

aperando on condiviones de nermalidad,

FRESIDUNTT DEL IRECTORIO GLERENTL GENERAL
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