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Cuenca, 16 marzo del 2012
A los accionistas de Alimentos Ecuatorianos Los Andes S.A.

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a la Ley de Compariias, reglamentos y del estatuto de
Alimentos Ecuatorianos Los Andes S.A.; como Comisario, me permito poner a
vuestra disposicion el informe correspondiente al ejercicio econdémico-
financiero del afio 2011.

1.- ANTECEDENTES

El informe esta basado en el analisis y revision de las cuentas del Balance
General, el Estado de Pérdidas y Ganancias, anexos y otros documentos
contables proporcionados por la Compafiia. Los datos contables y financieros
reflejados en los documentos presentados se ajustan a los procesos y las
normas ecuatorianas de contabilidad vigentes a la fecha de cierre del ejercicio
2011

En este informe se procedera con el analisis de las cuentas del activo, pasivo,
patrimonio y resultados al 31 de diciembre del 2011; en ciertos casos se haran
comparaciones con los datos del afio anferior, esto es del 2010.

2.-RESUMEN BALANCES COMPARATIVOS 2010 Y 2009

En délares americanos 31-12-11 31-12-10 DIFERENCIA
ACTIVO CORRIENTE
Cajas 7.273,48 237.525,88 {230.256,40)
Bancos 178.205 57 2.579,38 175.716,19
Bancos exterior 1.605,68 1.605,68 0,00
Distribuidores (heto) 1.766.903,67 1.575.034,39 191.869,28
Ofras 36.667,39 21.802,40 14.864,99
Inventarios 947 473,18 859.285,72 88.187,46
Impuestos anticipados 69.664,97 91.170,41 (21.505,44)
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 3.007.883,84 2.789.007,86 218.876,08
ACTIVO FIJO NETO 938.779,69 1.063.292,28 (124.512,59)
0,00
OTROS ACTIVOS 1.620,00 0,00 1.620,00
TOTAL DE ACTIVOS 3.948.283,63 3.852.300,14 95.983,49
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias 168.838,90 {168.888,90)
Porcibn corriente deuda L.P. 751.568,27 830.681,85 {79.123,58)
Sobregiros Bancarios 91.012,44 136.946,04 (45.933,60)
Proveedores 1.164.683,23 791.736,67 372.946,56
Gastos acumulados por pagar 321.919,33 219.803,88 102.115,45




TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 2.329.173,27 | 2.148.057,34 181.115,93
PASIVO DE LARGO PLAZO 604.167,23 926.292,15 (332.224,92)
TOTAL DE PASIVOS 2.933.340,50 3.084.449.48 {151.108,99)
PATRIMONIO

Capital social pagado 192.000,00 192.000,00 0,00
Reservas 147.315,31 147.315,31 0,00
Reserva de Capital 380.207,70 360.207,70 0,00
Utilidad(Pérdida) Ejerc. Anteriores 25.176,79 {51.459,32 76.636,11
Utilidad (pérdida) neta 270.243,33 09.786,06 170.456,37
TOTAL DE PATRIMONIO 1.014.94313 767.855,65 247.092,48

TOTAL DE PASIVO Y

PATRIMONIO 3.948.283,63 3.85Z2.200,14 95.983,49
2.1.- ACTIVOS

De los datos contenidos en el resumen del Balance General del afio 2011,
entre los activos que suman $ 3.948.283,63 la cuenta que tiene mas
importancia es la del Activo Corriente con $.3.007.883,94 que representa el
76,18% del total de los activos. En el afio 2011, entre los activos corrientes, la
cuenta con més peso es Cuentas por Cobrar: Distribuidores con $
1.766.903,67.

El manejo y recuperacion de las deudas aaquiridas por los distribuidores, se ha
realizado en apego a la politica implementada por |= empresa.

El activo fijo neto al 31 de diciembre de! 2011 se contabiiizé en $ 938.779,69,
mientras que en el 2010 fue de $ 1.063.292,28; una reduccion de $
124.512,59.

2.2.- PASIVOS

Al 31 de diciembre del 2011, en e! Pasivo Corriente cuyo total es $
2.329.173,27, la cuenta Proveedores $ 1.164.683,23 es la de mas
importante, siguiéndole el rubro Porcién Corriente Deuda a Largo Plazo, que
llega a $ 751.558,27, notandose que existz una disiminucién de $ 79.123,58,
con relacién al 2010.

El Pasivo a Largo Plazo que comprende compromisos financieros y no
financieros en el 2011 llegé a $ 604.167,23, y al 31 diciembre del 2010 se
contabilizé $ 936.392,15, lo que representa una disminucién de $ 332.224,92.

Las instituciones financieras proveedoras de fondos son: Banco Bolivariano,
Promérica y Montego Bay Invest.




Existe un correcto manejo de Ios préstamos a corto y largo plazo adquiridos por
la compania. Los indices de endeudamiento, dada su estructura financiera, son
aceptables.

En lo que respecta al Patrimonio de la Compafiia, al 31 de diciembre del 2011
llegé a $ 1.014.943,13, en tanto que para el 2010 fue de $ 767.850,65, lo que

significa un sustancial incremento de $ 247.092 .48

3.- RESUMEN ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2011 Y 2010
PERDIDAS Y GANANCIAS, COMENTARIOS

31/12/2011 3112/2010 VARIACION

VENTAS NETAS 6.670.898,69| 6.056.985,03 613.913,66
COSTO VENTAS 5.300.750,16 | 4.968.761,81 331.988,35
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.370.148,53 | 1.088.223,22 281.925,31
GASTOS ADMINISTRACION 720.445,40 641.802,42 78.642,98
VENTAS Y PUBLICIDAD 122.091,69 125.388,07 (3.296,38
UTILIDAD OPERACIONAL 527.611,44 321.032,73 206.578,71
GASTOS FINANCIEROS 141.808,36 175.145,54| (33.337,18
OTROS INGRESOS 50.758,49 5.787,62 44.970.87
OTROS GASTOS

UTILIDAD (PERDIDA} ANTES PARTICIP. 436.561,57 151.674,81 284.886,76
15% TRABAJ. PART. UTILIDADES 66.484,24 22.761,22 42.733,02
UTILIDAD ANTES I. RENTA 371.077,33 128.923,59 242.153,74
I. RENTA 100.834,00 29.136,63 71.697,37
UTILIDAD O PERDIDA NETA 270.243,33 99.786,96 170.456,37

Las Ventas Netas en el afio analizado llegan a $ 6.670.898,69, y para el 2010,
fueron de $ 6.056.985,03, por lo tanto hubo un incremento significativo de $
613.913,66

En el 2011 los Gastos Financieros fueron de $ 141.808,36 disminuyeron en $
33.337,18 con relacién al afio inmediato anterior.

Los Gastos de Administracion en el 2011 se contabilizan en $ 720.445 40,
abservando un incremento de $ 78.642,98 ya que al 31 de diciembre del 210 se
registraron $ 641.802,42

Los Gastos de Publicidad y Ventas al 31 de diciembre del 2011 bajaron a $
122.091,89 comparéndoles con lo registrado en el 2010 en la cantidad de $
125.388,07; la disminucidon de esta cuenta, segin el estado de Pérdidas y
Ganancias es de $ 3.296,38.




Las Utilidades Netas subieron de $ 99.786,96 en el afio 2011 a $ 270.243,33,
con importante incremento de $ 170.456,37. La Junta sabra decidir el destino
de las utilidades, luego de las deducciones legales y estatutarias.

El Capital de Trabajo que es la diferencia entre Activos Corrientes menos los
Pasivos corrientes asciende a $ 678.710,67, cantidad con la que le ha
permitido disponer de recursos internos para financiar las diferentes actividades
de la compaiiia.

4.- CONCLUSIONES

4.1.- La revision de las diferentes cuentas y registros se realizé6 con apego a
normas técnicas contables generalmente aceptadas.

4.2 - El balance, el sistema de cuentas asi como el registro de la infermacion
estan basados en los principios y normas de contabilidad generalmente
aceptados. Los directivos han sabido tomar cuenta de las normas contables
vigentes, disposiciones legales y recomendaciones de Auditores Externos y
Comisarios.

4.3.- La informacion que posee la Compafiia refleja un correcto nivel técnico-
contable.

4.4 - Alimentos Ecuatorianos Los Andes S.A., cumplié en forma oportuna con
sus obligaciones sociales y fiscales pues pagd al IESS, el IVA, retencién en la
fuente; valores registrados en la cuenta Acumulados.

4.5.- Los valores expresados en las diferentes cuentas en la documentacion
analizada reflejan razonablemente la reai situacion econémico-financiera.

De los seficres accionistas de Alimentos Ecuatorianos Los Andes S.A.




EMPRESA:ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES S.A..

BALANCE GENERAL COMPARATIVO Anexo 2
En délares americanos
31-12-11 31-12-10

ACTIVO CORRIENTE

Cajas 7.273,48 237.529,88

Bancos 178.295,57 2.579,38

Invers. Temp. Y B. del Ext 1.605,68 1.605,68
Distribuidlores (neto) 1.766.903,67 1.575.034,39

Otras A) 36.667,38 21.802,40

Inventarios (B) 947 473,18 850.285,72

Impuestos anticipados 69.664,97 91.170.41
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 3.007.883,94 2.789.007.86

ACTIVO FIUO NETO c) 938.779,69 1.063.292,28

ACTWO DIFERIDO NETQ [£n)] 0,00 0,00

OTROS ACTIVOS (E) 1.620,00 0,00
TOTAL DE ACTIVOS 3.948.283,63 3.852.300,14

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones bancarias 168.888,90

Porcién corriente deuda L.P. F) 751.558,27 830.681,85

Sobregiros Bancarios 81.012,44 136.946,04
Proveedores 1.164.683,23 791.736,67
Otras {G) 0,00 0,00

Gastos acumulados por pagar H) 321.919,33 219.803,88
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 232917327 2.148.057,34

PASIVO DE LARGO PLAZO 0] 604.167,23 936.392.15
TOTAL DE PASIVOS 2.933.340,50 3.084.449,49

PATRIMONIO

Capital social pagado 192.000,00 192.000,00

Reservas 147.315,31 147.315,31

Reserva de Capital 380.207,70 380.207,70

Capital no pagado

Superavit por revalorizacion

Reexpresion Monetaria

Reserva revalorizacién patrimenio

Utilidad(Pérdida) Ejerc. Anteriores 25.176,79 (51.459,32)

Utilidad (pérdida) neta 270.243,33 95.786,96
TOTAL DE PATRIMONIO 1.014.943,13 767.850,65
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 3.948.283,63 3.852.300,14




ANEXO 1
ARCH ANXS LOS ANDES 11
EMPRESA:ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES S.A..
ANEXOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
En délares americanos
31-12-11 31-12-10

(A) OTRAS CTAS. Y DCTOS. X COBRAR

Compaiiia relacionadas

Empleados y accionistas 1.742,22 1.585,13
Gastos Pagados por adelantado 1.696,25
Otres deudores 34.92517 18.521,02

TOTAL OTRAS CUENTAS Y DOC X COBRAR 36.667,39 21.802,40

(B) INVENTARIOS

Productos terminados M.P. en proc. Y Otros 950.258,67 857.073,38
Reservas y MP en transito - 2.785,49 2.212,34
Materias primas y materiales

Ron en Anéjamiento

inventarios en Transito

Productos semieiaborados

Suministros y repuestos

TOTAL INVENTARIOS 947.473,18 859.285,72

(C) ACTIVO FIJO NETO

Terrenos y mejoras

Planta y Equipos 1.630.708,87 1.797.499,37
Muebles y enseres y equipo computo

Vehiculos

Obras en Ejecucién 2.680,07 55.106,03
Acivos Fijos en Transito 46.760,55 4.354,62

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 1.680.159,49 1.856.960,02
(-) depreciacion acumulada 741.379,80 793.667,74
“(+) Reexpresién
*(-) Valor residual

TOTAL ACTIVOS FIJOS (NETO) 938.778,69 1.063.282,28

(D} ACTIVO DIFERIDO NETO
Otros cargos diferidos - -
Otros

TOTAL ACTIVO DIFERIDO - .

{E} OTROS ACTIVOS
Inversiones empresas relacionadas 1.620,00

TOTAL OTROS ACTIVOS 1.620,00 -




ANEXO 1 (CONT.)
EMPRESA:ALIMENTOS ECUATORIANGOS LOS ANDES S.A..
ANEXOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
En d6lares americanos

3t-12-11 31-12-10
(F) PORCION CORRIENTE DEUDA /P
C.F.N.
Bancos y financieras 751.558,27 830.681,85
Otros
TOTAL PORCION CORRIENTE 751.558 830.682
(G) OTRAS CTAS. Y DCTOS. X PAGAR
Préstamos accionistas
Empresas Relfacionadas
Dividendos por Pagar
0 ]

(HIGASTOS ACUMULADOS PCR PAGAR
Beneficios sociales . 91.141,63 45.534,00
tmpuestos por pagar 227.262 .85 166.960,89
intereses por pagar 3.514,85 7.308,99
Provisiones
TOTAL ACUMULADOS POR PAGAR 321.919,33 219.803,88
() PASIVO DE LARGOQ PLAZO
Bancos y Financieras 401.640,10 761.534,68
Accionistas
Jubilacion Patronai
Ofras cuentas x pagar largoe plazo 202.527,13 174.857 47
TOTAL PASIVO DE LARGO PLAZO 604.167,23 936.392,15
(J) VENTAS NETAS
Ventas locales 6.670.898,69 6.056.985,03
Exportacién
TOTAL VENTAS'NETAS 6.670.898,69 6.056,985,03
(K} COSTO DE VENTAS
Costo M. Primas 5.300.750,16 4.968.761.81
Mano de obra directa
Gastos de Fabricacion

COSTO DE FABRICACION 5.300.750,18 4.068.761,81
{+) inv.ini.productos en procese
(-} invent. Finat

COSTO DE PRODUCCION 5.300.750,16 4.968.761,81
(+} inv.ini.productos terminados
(-} inv.fin productos terminades

COSTO DE VENTAS 5.300.750,16 4.960.761,81




EMPRESA:ALIMENTOS ECUATORIANOS LOS ANDES S.A..
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO

En délares americanos

Ventas netas
Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Gastos Administracion
Ventas y Publicidad

UTILIDAD {PERDIDA) OPERACIONAL
Gastos financieros
Amortiz. diferencia en cambio
Otros ingresos
Otros gastos

UTILI{PERD.)ANTES PARTICIPACION
15% participacion utilidades

UTILIL(PERD.} ANTES IMP.RENTA
Impuesto a la renta

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

Q)
(K

Anexo 3

01-01 AL 31-12-11

01-01 AL 31-12-10

MONTO % MONTO %
6.670.898,69 100,00 6.056.985,03 100,00
5.300.750,16 79,48 4.968.761,81 82,03
1.370.148,53 1.088.223,22

720.445,40 641.802,42
122.091,69 125.388,07
527.611,44 321.032,73
141.808,36 175.145,54

50.758,49 5.787.62
436.561,57 151.674,81

66.484,24 2275122
371.077,33 128.923,59
100.834,00 29.136,63
270.243,33 9.786,96




EMPRESA:ALIMENTOS ECUATORIANCS LOS ANDES S.A..
INFORMACION FINANCIERA HISTORICA COMPARATIVA

A.- RESUMEN DE OPERACIONES
Ventas netas
Coslos y gastos

Utilidad (pérdida) neta

B.- ESTRUCTURA FINANCIERA

Activo corriente
Activo fijo
Activo diferido
Otros activos

Total de activos

Pasivo corriente
Pasivo de largo plazo
Patrimonio

Total pasivos y patrimonio
PATRIMCNIO TANGIBLE
C.- INDICES FINANCIEROS

C.1.- INDICES DE LIQUIDEZ
Capital de trabajo  (S/.000)
Indice de liquidez

Prueba Acida

Indice de cobros {dias)
Stock prod. terminados (dias)
Stock materias primas (dias)

C.2.- INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo totallpatrimr;nio

Pasivo L.P.fpatrimonic

Pasiv total/Cap.Soc. y Res.Legal

C.3.- INDICES DE RENTABILIDAD
incremenito de ventas

Util. operac./ventas netas

Util. neta/patrimonio

Util. neta/capital social

Vias. neta/activo tangible

Anexo 4 e —
31-12-11 31-12-10
MONTO % MONTO %
6.670.898,69 100,00 6.066.985,03 100,00
6.400.655,36 95,95 5.957.198,07 98,35
270.243,33 99.786,96
31-12-11 31-12-10
MONTO % MONTO %
3.007.883,34 76,18 2.788.007,86 72,40
938.779,69 23,78 1.063.292,28 27,60
0,00 0,00 0,00 0,00
1.620,00 0,04 0.00 0,00
3.948.283,63 100,00 3.852.300,14 100,00
2.329.173,27 58,99 2.148.057,34 65,76
604.167,23 15,30 936.392,15 2431
1.014.943,13 2571 767.850,66 19,93
3.048.283,83 100,00 3.852.300,14 100,00
1.014.943,13 767.850,65
31-12-11 31-12-10
678.710,67 640.950,52
1,29 1,20
088 0,80
90,00 §1.00
61,37 15,00
0,00 23,00
2,89 4,02
0,60 122
10,14 21,82
8,52 321.03273
26,63 13,00
140,75 51,97
1,69 1,57




