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JUNTA GENERADL DE AGGIONISTAS

Periodo: Erero — Diciembre 2007



CONVOCATORIA

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA LICORES SAN MIGUEL S.A., LICMIGUEL

De acuerdo con la Ley de Compafitas y los Estatitos de la Empresa, convdcase a los sefiores
accionistas y a los comisarios: . CPA. Alfonso Ortega Cordere y Econ. Jorge Vivar Idrovo, a
la sesi6n de Junta General extraordinaria para el dia jueves 17 de abril de 2008 a las 16h30 en
el local de la empresa ubicado en la Panamericana Sur Km 8 Y2 (Narancay), con el objeto de
tratar y resolver acerca de los sisuientes puntos que seran el orden del dia.
1.- Conocer los informes gue presenten la Administracién y los Sefiores Comisarios.
2.- Conocer y resolver sobre el balance de operaciones al 31 de diciembre de 2007.
3.- Conaocer ¢l estado de pérdidas y ganancias, resolver sobre su resultado.
4.- Elegir a los miembres del Directorio de 1a Compaiiia
5.- Nombrar comisarios y fijar sus remuneraciones.
6.- Decidir acerca de los Anditores Externos que deberin ser contratades.

El balance y sus anexos, asi como los informes correspondienties, se encuentran a disposicion
de los sefiores Accionistas en las oficinas de la compaiiia.

Ing. Miguel Peiia Valle Econ. Clandio Patifio Ledesma
PRESIDENTE GERENTE GENERAL

Cuenca, 7 de abril de 2008
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INFORME ANUAL DEL DIRECTORIO DE
LICORES SAN MIGUEL S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Periodo: Enero — Diciembre de 2007

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias que rigen el
desenvolvimiento de la empresa, nos permitimos presentar a vuestra consideracion el
siguiente resumen de actividades sobre los mds importantes aspectos administrativos,

financieros y resultados operados en el periodo.

1. ACCIONES ADMINISTRATIVAS

Con el propésito de lograr el objetivo institucional definido en el presupuesto
gencral de la compaiiia que fuera aprobado por su Directorio, se establecieron
indices de eficiencia y productividlad como instrumentc normativo de
sustentabilidad econémica y financiera, y se ejecutaron acciones como las

siguientes:

Ajustes de los programas mensuales de produccion y ventas, en funcion de las
perspectivas de mercado, balances y proyecciones anuales; medicion trimestral de
los resultados asociados a los indicadores determinados dentro del esquema de
control de cuadro de mando integral; coordinacion de labores administrativas y de
produccitn a través del funcionamiento de los Comités de Calidad; y, capacitacion
del personal en el campo técnico productive, en politicas y objetivos de calidad y
motivacion y didlogos permanentes sobre temas como la problematica de la

industria en general.



Como actividades relevantes, podemos citar las siguientes:

Desde febrero/07 se halla en el mercado “VODKA ARIA FROST” que poco a poco va
consolidindose en el mercado y desde octubre/07 “MONTO y DAIQUIRI”, cuyo

lanzamiento fue muy auspicioso.

Sin embargo, en un medio cada vez mas condicionado por la mayor participacion de
productos y de los tradicionales problemas que genera la competencia desleal y de
contrabando, a pesar de los esfuerzos de comercializacion no se consiguieron ventas
suficientes para superar el punto de equilibrio. En este contexto, en este afio se
esperan que los resultados sean positivos a base de: el afianzamiento en el mercado
de los nuevos productos, en la nueva imagen que se planifica dar a RON SAN

MIGUEL y en la mayor penetracion de la oferta a nivel nacional e intemacional.

Un tema muy importante para la empresa, es la certeza gue se requiere para que
cumpla con su gestion de agente de percepcion del Impuesto a fos Consumos
Especiales de los productos alcoholicos. Por ello, se ha debido hacer un seguimiento

exhaustivo de la respectiva normativa que se sintetiza en lo siguiente:

La tabla de valores referenciales para el calculo de este impuesto, para el 2008, se
ajustaron en el 3,07% mediante resolucién del 27 de diciembre de 2007. El 21 de
febrero de 2008, se expide una nueva tabia con caricter retroactivo a partir del Iro.
De febrero de 2008, creando una categoria adicional; reubicando algunos productos a

otras categorias e incrementando injustificadamente las bases imponibles. Ante el
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cuestionamiento y ¢l reclamo de empresas afectadas, con fecha 28 de febrero de
2008, se reforma dicha resolucién, con nuevos “valores unitarios referenciates”
vigentes a partir del 1ro. De marzo de 2008. El efecto de esta reforma, representa un
incremento impositivo neto adicional de un 25% en rones y crea un factor de
incertidumbre en el campo juridico, que esperamos se superen con las disposiciones

que reglamenten la Ley para la Equidad Tributaria.

ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS
INDICADORES

Para este analisis, cabe aclarar que los datos de los afios 2006 y 2007, corresponden a
actividades desarrolladas en tiempos distintos, pues la empresa tiene vida juridica
desde el 16 de agosto de 2006, fecha de inscripcion de la Escritura Pablica de
Constitucion. En este contexto, la relacion de valores e indices son exclusivamente

matematicos.

ESTADO DE RESULTADOS 2007 VS 2006 Y VARIACIONES




JUNTA
Abr.

COSTO DE PRODUCCION

2006: 68,40%
2007: 72,32%

JUNTA
17 Abri200

2006: 30,93%
2007: 4047%



RENTABILIDAD BRUTA

JUNTA
17.4br 2008

2006: 31,60%
2007: 27,68%

RENTABILIDAD DEL EJERCICIO

JUNTA
17 /Abr2008

2006: 2,78%
2007: -148,65%
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3. BALANCE GENERAL Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS
INDICADORES

La aclaracion sobre comparacion de cifras que corresponden a periodos distintos,

sefialada en el numeral 2 de este informe, es valido también para este punto.

BALANCE GENERAL CONDENSADG
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

PROPORCION DE LA DEUDA

2006 2,02 1,01
2007 2,01 1,01



JUNT A

17 Abr

2006: 0,69
2007: 0,85

ENDEUDAMIENTO

2006: 2,18
2007: 5,46

CUENTAS POR COBRAR

JUNTA

- e

2006: 0,19
2007: 0,04



CUENTAS POR PAGAR

2006: 0,23
2007: 030

4. PERSPECTIVAS PARA EL 2008

La empresa en su conjunto gestionara el cumplimiento de: las metas de ventas dentro
de la estructura presupuestaria de costos y gastos; los cronogramas de ampliacion de
la capacidad instalada; y, el desarrollo de nuevos productos y ofertas con
presentaciones y categorias que respondan a demandas de caracteristicas particulares
y especificas. Dentro de esta vision, se espera que las inversiones en marcha, junto
con la aplicacion de una politica de insercion de nuestros productos en mercados mas

amplios, sean el soporte del crecimiento institucional.

Sefiores Accionistas, finalmente debemos informarles que durante el periodo se dio
cabal cumplimiento a las resoluciones de la Junta General, del Directorio y mas
disposiciones legales y regiamentarias, y que se actuo con total sujecioén a las normas

sobre Propiedad Intelectual y derechos del autor.

Cuenca, abril de 2008




