
Y 
Suñoris Accrorustas 
Contormc disponc la Ley «l Reglamento de ta Supermtendencia de Compañias sobre 
Juntas Generales de Socios y Accionistas y el Estatuto de la compara nos cs grato 
poner a vuestra consideracion cl presente torne de labores correspondiente al ejercicio 
economico 2019 

  

1 GENFRALIDADES DEI ENTORNO ECONOMIC O 

Los desequilibrios de la ccomorma cuwatorana afectados por el excesivo gasto 
publico y subsidios a los combustibles, fueron fsctores determinantes para que a 
imicios de año el FM] y la CEPAL , comeidan con las previsiones oferales de que 
en el 2019 tender a la desaceloraion tanto cn el consumo de hogares como en ll 
Tormacion de capital, lo cual afectara negativamente al sector productivo y que era 
urgente la nocesidad de acudir a organismos financieros imtemacionales que 
conceden creditos a parses en eras y que requieren mejores plazos y condiciones 
para implementar ajustes que les conduzca a su estabilización 

El Fondo Monetano Intemacional fue la alterauva con «l cual en el mes de 
lcbrero/19 se alcanzó un acuerdo de facilidad extendida que permiirta desembolxos 
por 10200 mmilones a tasas que no superan cl 5% y a plazos de 30 años 

Con este finanesamiento, l Gubiumo Nacional se proponta lograr obrehivos como. 
Fortalecer la sustentabilidad fiscal y comientos insttucionales de la dolarizacion 
Promover la competitividad y crear empleo 
Fomentar la prosperidad compartida y proteger a los mas vulnerables y, 
Mejorar la transparencia y la lucha contra la corrupción 

- se comprometa entre otras tareas a 
» Contener el gasto publico vspecialmente la masa salarial 
+ 1lexibrliar la contratación laboral 
« Revisar el sistema trbutamo y eliminar los obstaculos que desestenulan la 

imersion privada, 
+ Mejorar los Índices de aststenca soctal € 
+ Impulsar leyes anticorrupción y acccso a la antormacion sobre operaciones 

gubemamentales    
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Ln este sumbrlo bnancicro de desembolsos del Fondo Monttano Internacional y oros 
organismos mulblatcrales so concretaron varias muctatvas de manejo de pastos que 
le dseron relativa liquidez a La caja publica: pero. las tarcas por reactivar la cconormoa 
Y superar el delicit encontraron sertos obstáculos como 

+ La pobres obsrucuiomsta representacion obtemda en las clecuuones de marco 
can las excepciones del caso que dummo uo uña contienda reduuida al 
personalismo. a las simpatia» a ofertas populistas mediaticss y gran despliegue 
publica 

* ll entorno iernacionel guc molevo bajas cn el preu del pecreleo 
torcaleciomento del dolar meremento del ricsgo pun. disborde mugratorio de 

  

origen vunszolano v polticas de Jibro comercio, no compaubles con la estructura 
de costos del pars y 

+ Fl paro del Carchu por cewindicaciones comerciales el de dos transportistas + el 
levanterucrlo ardigena con matices de amarquia y descslabubización Layos   

participantes bloquearon el pass ocuparon mstalaciones publicas y gencraron 
+andalismo y destruccion 

Estos axcemtecimentas 3 parucularmente el vinculado al sector indigena. mpadio 1 
incremento de los premios de los combustibles que eE Gotuerno habra considerado 
omo alternativa al alza del IVA que debia contar con la aprobacion de la Asamblea 
restandole la posibilidad de tener mgresos sdrcronalis de por lo menos dos mul 
sullones de dolares anuales para cubur paccsalmente el defícic 3 por lo tanto 
usando al programa sconomuLo sim bases de lutanciumiento y Lon Indices de ene 
daño muy preocupantes como un empleo adecuado de apenas 38.8% docccciónte 
PIL8 en el orden del -0 4% £ imilacion igualmente negativa del 49 07% 

Li programa economco ass desayustado se espera que sen reconstruido en parte con 
«na reduccion del gasto en el 22% con relación al año antersor con fos efexros de la 
aplicacion de la ky de reactivación que contempla cambios en la legislacion 
Arobutarta. reorganización de las hnanzas publicas y nuevas normativas monclarias y 
bantartas que en la practica producinia recuwsos por el orde de 600 mullons 

 



anuales, con huevos mgresos provementes de la meri, con la Musibrlidad de las 
condicions acordadas con el Fondo Monetario Intemacional, y con mayor 
endeudamiento. en tanto en cuanto no sean posibles las mayores recaudaciones con 
medidas como la chumnación de los subsidios, 

Lsta realidad no augura un buen panorama para (] año 2020, pues las previsiones de 
erccrmento son negativas, las urgencias por corregir los graves desequilibrios 
heredados del pasado son reales, como lo son las resistencias a Jos ayuslcs para 
pagar las cuentav” y en consecuencia, sus resultados depunderan de factores 

exogenos ) sobre todo de las propias miciativas empresariales que generen ventajas, 
competuvas. 

GESTIONES ADMINISTRATIVAS Y DE PRODUCCIÓN 

+ Los objetivos empresurcales se midieron mediante el análisis de imdicadores de 
gesuon entro fos que se destacan el incremento de nivel de satisfaccion de los 
elicntes. los de producwvadad, la eficiencia producteva de rentabilidad + 
erecnmento empresanal y el mejoramiento de las comprteneras del personal 
cuyos resultados determmaron acciones correctivas preventivas y de mejoJas 
Sus avelusciones erumestrales se realiaron sujetas a las matnues del Cuadro 
e Mando Integral y a Lo Sistemas de Calidad aplicados 

«Se realizaron auditorias internacionales de Calidad e Inocuudad w de 
ura vinculadas al 

  

Responsatulidad Social de Buenas Practicas de Mañnula 
Minssieno de Salud Pública, y, Ambientales e Internas sujetos al Sistema de 
¡Gestion de Calidad que su aplican en Ja compañía 

+ Se balla en proceso de implementacion el Sistema de Certificación de 
Sugundad Alimentaria FSSC 22000, con el fin de responder a la necesidad de 
ascgurar a los clientes la jntegridad y transparencra de la gestion de riesgos de 
imocuidad cn toda la cadena de sumuustros, manieniendo como base los 
modelos 180 901 e 150 22000 

 



  

+ Conv el proposito de normalizar la calidad de los productos y responder a las 
demandas futuras del mercado, se establecio un plan de. rediseño de procesos 
de ron y di cartas de control yue permiten el normal tuncionamuento del 
proceso productivo y 5 MCorporaron sistemas que permuien generar 
propuestas para incrementar el portafolo de la oferta 

+ Como requisito para la implementacion de estos muevos sisiemas fueron 
necesanas multsples actividades de capacitacion al personal tales como en 
programas de Audnonias Internas, en c] manejo de herranmentas teunicas que 
permitan determunar los puntos valncrabies de la seguridad alimentaria bajo 
los principios de 1001) LLFONSE y FOOD FRAUD en Segundad Laboral temas 
Arabientales y en desarrofío de habilidades propas del cargo 

+ Licale a las practicas productivas y comerciales que engañan al consumidor 
por incumplimiento de normas tccmcss o denommaciones que no 
cormsporden a la categoría del producto sc realizaron varas gestiones ante 
las autoridades gubernamentales, con el proposito de nordmar accroncs de 
control y reuro de productos no conformes y sc entregaron propueslas de 
nuevos reglamentos tecnicos y modificación de otros, a hm de que se cuenten 
con elementos lgales que viabulicen el control 

3 COMERCIALIZACIÓN Y MERCADEO 

Durante «año, se continuó con la dinamica sustentada por la demanda y las pohtcas 
de distribucion que Jacoltaron el conocimuento del producta y sus precesos la 
ditosion de su calidad y reconocimento de su imagen que contrarrestaros en alguna 
medida la competencia desteaí. ct contrabando la produccion clandustma y la 
probibrcion de orden legal de realizar publicidad 

Las estrategtas de distribucion y planes espouficos aplicados en licoreras y tiendas y 
el ruejosarmento de su calidad, precro < magia no fueron suficientes para detener el 
discumo de la categorsa de rones y el ingreso al mercado de muluples compendores 
anto nacionales como ¡ntermacionales, razon por Ja cual se registra una disminucion 
en ventas con relacion al año anterior 

 



OTRAS ACTIS IDADES 

Se halla por conelvw la implementacion del sstuma FRP MICROSOTT DYNAMEES 42 
como solucion opurativa de mtegración de nformación empresarial que cubre los 
procesos de gestion hnanciora, cudena de abulccimento. produccion. yemas y 
mercado + que se complemento con una herramienta de lolgencia de negocios 
como us Qhuk View para la reportera general y estadistica. ademas cuenta con un 
enturtas paca «1 sistema de Lontrol de nomina y facturacion electrónica La puesta un 
marcha de (sti proLso esta prevista para el 01 de marzo del present año 

Se mstalo un sistema intugral de video vigilancia que pormte morutorear en tumpo. 
real odas las areas del complejo industrual y preservar la informacion de las camaras, 
desceunded y 

Fin cl mes de abril se desarcollo la ferta anormatr 

  

de Segundad y Salud 
Ocupauional en las que participaron varias instituciones publicas 4. privadas como 
SS LK E ROJA MAC E EMOS FP y 1HONISEGUROS 

RFSLITADOS DEI PERIODO 

Las actividades producivas respondieron a la demanda dul mercado cada vez mus 

Totriclivu y competitivo las inversiones atendicron a las necesidades mdpensables 

para el lurcionarercnto de la industria, los Mayos de. caja fueron Inutados y ulectados 

degalivamente por el financiamento requerido para el pogo anticipado de los 

impuestos a los consumos especiales v como Lonstan en los cuadros de Ventas 

Fstado de Purdudas y Ganancias y Úalance Cieneral que s conumacion se detallan 

  

en lus anuxos | Y 2 se registraron ventas por un total de US$ 2 42670672 que 

Topresuntan un decremento del 12.08% con rolsción al año anterior y la utiidad 

nua luc del $$ 30) 543 58 a disposienon de los Accionistas 
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Finalmente debemos informales que durante el perodo se dio cabal cumplimiento 

las resoluciones de la Junta General, del Direutorio y más dispostorones legales v 

reglamentarias se actuo con total sujeción a las normas sobre propiedad intelectual y 

derechos se anto; 5e tomaron todas las providencias para hacer frente a las 

cambranes Í de la economia a fin de que la empresa siga opucando en 
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Cuenca, marzo de 2020



ANEXO 1 

FSTADO DE RESUL 1ADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORFS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

ESTADO DE RESULTADOS 2019 VS 2018 Y VARIACIONES 
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Costos de Ventas / Ventas Netas 
2018 66 19% 
2019 66 97% 

  

  

=> Drets To reraamtaes ] nl 

Gastos Totales / Ventas Notas 
2018 1542% 
2019 14 08%



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

E ALU, 7 

y [re so 

TDS PARMA 7 
a a 

; | 
— - o 

UTILIDAD LIQUIDA SOBRF CUYO VALOR DEBERA RESOJ FRIA JUNTA 

GENERAL DE ACCIONISTAS 
  HA 

| MLDAD DEL HJERCICIO.       

   
     
  

15% PARTICIPACION (RABAJADORFS_| 

IMPLESTO ALA RENTA 

UTILIDAD LIQUIDA 1 

459 784 19 

  

   

   
    

68 967163 

$9 262 98   301 553,58 

 



ANEXO 2 

BALANCE GENERAL Y ANAJ [SIS DE ALGUNOS DE SL5 INDICADORES 

  

  

  

  

              

  

  

BALANCE GENERAL CONDENSADO 
"AL 31 DE OCIEMARE DEL 2018 

DEAL 2 [70 Ja] 
hanvas — 
lacTUOcorseare sesoreo] ouezeno] 20000 
lacro ropero sea] so 160 
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PASO LARGO PLAZO, sera zea] team 
frasco 20000] z0m00] 3072 
Vorcasvaoancio | 3000] 2000] a] 

| EROPORCION DE LA DEUD, nl 

somo ; 

aa aaa] EE 

Teto Bo GerroPas 0. Am Cos li Pas Corr 
2018 24 1a2 
2019 261 154



  

  

Pasivo Total / Activo Total 
2018 042 
2919 039 

  

  

Deuda Total, Patrimonio Contable 
2018 073 
2019 0.63 

 



  
  

  

Comaloba condo On tasrónta 
2018 026 
209 022 
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Cupmmeriago dore dae Cu, tormes Raga 
2018 908 
2019 003 

 


