
  

Señores Acciomstay 

Conforme: dispone la Ley, el Reglamento de la Superimtendenesa de Compañías sobre 

  

luntas Generales. de: Socios y Accionistas; y. el Estatuto. de: la compañía, nos es grato 
poner a vuestra consideración ol presente informe de labores correspondiente al ejescicio 
econóimico 2018 

1. GENERALIDADES DEL ENTORNO ECONÓMICO    

Las perspectivas del desempeño de la: economía para el año 2018. se las preveta de 
lento erccimiento entre un 19% y 2%.esto es. a la saga de los pases de la región, a 
excepción de Venezuela. El plan del Gobierno, con-el apoyo de su “Ley Orgámca 
para la Reactivación de- ls Economía, Fortalecimiento de la dolarización y 
Modemización de la gestión Financiera”. consideraba que el gasto público corriente 
seguin siendo el fuctor de estímulo produétivo, son recursos que de obtendrian de tn 
miegor comportamiento de los precios del petróleo y de un planificado ¿rideudamiento 
extérmo que permiliria en el año 2022 lograr el equilibrio delas finanzas públicas 

Se tomaron importantes decisiones tendientes a: generar confianza y. seguridad 
juridica como. convocatoria a:consalta popular llevada s cabo el 04 de febrero, de la 
cual devmieron entre otras, la ervación del Consejo de Participación Ciudadana y 
Control. Social. “Transitorio (Cpces-1) que he realizado notables esfuerzos por 
(nstituciomalizar el país, la derogatoria de la Ley de Plusvatia, y, la prohibición de la 
reelección presidencial; eliminación del dinero clectrónico, suspónsión de créditos del 

  

Banco Central y dol 1ESS al Estado, y, el sorpresivo nombramiento de Richard 
Martinez Espinoza como Ministro de Finarizas, percibido como tn cambio de rumbo 
del modelo económico y acercamiento al sector productivo: En este ambiente, el 
Evusdor acató las decisiones de la Comunidad Andina de Naciones, (CAN), 
eliminando la tasa aduanera que encarecían las importaciones de: bienes de todo 
segmento, realizó acercamientos al Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional; 

   



se liberaron restricciones para tas importaciones. y se abandono el ALBA y solicitó el 
ingreso a la Ahanza def Pacifico, 

  

Siner 

  

go: la Ley de Incentivos a la Producción que fe aprobada es forma tacgía, 
o: io. los resultados esperados, el petrblco no generó los Muyos extraordinarios 
previstos; no disimtnuyo el gasto público: la Wisminución de las subsidios fueron de 
poco impacto: no se dinamizo la economia; y, por lo tanto, 1 se generaron nuevas 
fuentes de: trabajo. ni mayores ingresos de divisas. dando como resultado el 

  

encarecimiento de los créditos..el incremento del riesgo pais, y. el desestimulo dela 
invecsión privada, tanto nacional como extranjera, 

Los resultados files, por lo tanto, no auguran tm buen panorama para. e) presente 
400, pues las previsiones de crecimiento son múnimas, «del orden del 1% “con 
estimaciones de desaceleración fumo del consumo lamiliar. como la: formación de 
capital y serias dificultados competitivas pOr el crítico. encarecimiento. de precios 
registrados en Forma constante durante la última decada 

En cónscouencia, el desempeño de la scónómía em el 2019 dependerá del apoyo que 
orranismos financieros intemaciónales le puedan brinidar, como el FMI, previo 
medido 

  

ls ajusto indispensables y ey el Ambito privado, de las propias Iniciativas que 
generen ventajas competitivas 

2. GESTIONES ADMINISTRATIVAS Y DE PRODUCCIÓN 

. 1   objetivos empresariales se midieron mediante el análisis de indioadores de   

gestión entre los que se destacan el incremento de mvel do satisfacción de los 
clientes, los: de: productividad: la eficiencia pradoctva 

  

de remtabibdad y 
  ¡mento empresarial, y, el mejoramiento de las competencras del personal 

cuyos resultados determinaron acciones correctivas, preventivas y de   jotas. 
Sus evaluaciones trimestrales se realizaron. sujetas a las matrices del Cuadro 
de Mando Integral y a los Sistemas de Calidad aplicados 

 



Se realizaron: auditorias de renovación de los certificados de calidad, ISO 

  

90012015/150 22004:2005: de Buenas Prácticas de Manufactura vinculadas 
al Ministerio de Salud Pública: y. Auditorias Internas sujetas al Sistema de 
Gestión de Calidad que se aplican en la compara 

  

Sé incluyo en el mapa empresarial dos nuevos «elementos de coral: 
evaluación de desempeño de procesos y sistema en general: y, de-auduoría: 
intema, lo cual determinó la actu 

  

ación del 1especuyo: Orgamgrama 
  Empresarial, se creo lu función de Coordinación de Seguridad Industria, 

Salud Ocupaciónal y Gestión Ambiental. e, Implementación del procedimiento 
ue implementación física y movilidad. 

En cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y de las Normativas Vigentes 
del Ministerio de Ambiente; Comisión de Gestión Ambiental del Municapo de 
Cuenca; y, de la empresa ETAPA IP, se obtuvo el permiso para la descarga de 
afluentes. al. alcantarillado publica. y «se: realizaron monitoreos de ¿rudo 
ambiental, emisión de gases. descargas industrules, los cuales se encontrardo 

  

bajo los parametros contemplados en la normativa vis 

Prente ad   5 practicas productivas y comercrales que engañan al consumudor por 
incumplimiento de normas tsemcas o denominaciones que no corresponden a la 
estegorla del producto, se realizaron acciones como” reumones con -el Ministro 
de Producción, Comercio Exterior e Inversiones y mas fumcionarios: con 
isutoridades de: Servicio de Rentas Intemas, Agencia de Regulación y Control 
Sanitario: ARCS? 

  

, 4 lin de coordinar acciones de control y retiro de productos 
10 conformes; y, se entregaron propuestas de nuevos reglamentos técnicos y 
modificación de otras, 1 fin de que Se cuenten con elementos legales que 
viubilicen el control 

 



  
COMERCIALIZACIÓN Y MERCADEO 

Durante el año, se continúo con la dinámica sustentada por la demanda y las políticas 

de distribución que facilitaron el conocimiento del producto y sus procesos. la 

dilissiónt de u calidad y reconocimiento de su imagen, que Contrarrestaron en alguna 

  

ruedida lá competencia desleal, el contrabando, la producción clandestina y la 

prohibición de orden legal de realrasr publicidad. 

“A pesar de las dificultados del acelerado descenso de las categorias de rones. Licores 

San Miguel S:A   sactas a las adccuadas estrategias de-distbución y planes 

  

especificos aplicados en licorerias y tiendas; y, el mejoramiento de su calidad, precio 

e imagen, incrementó sus volúmenes de ventas con relación: al año anterior. y, al 

respectivo presupuesto. 

RESULTADOS DEL PERÍODO 

Las actividades produstivas respondieron a la demanda del mercado. cada vez más 

restrictivo y competitivo; las inversiones atendieron a las necesidades indispensables. 

para cl funcionamiento de la mdustna: los Mujos de caja fueron Iimados y afectados 

neganvamente: por el financiamiento. requerido para-el pago anticipado de los 

  

impuestos. a los consumos especial 

Estado de Pérdidas y Ganancias; y. Balance General que y: continuación se detallan 

   en los anexos 1: y 2, se registraron ventas por un total de US$ 2719:242:51 que 

reptescatan ul incrementó del 6,94%. con relación al año-anteriar, y. Ja utilidad nota 

ue dé US$ 295,860.74 a disposición de los Accionistas 

 



  

Finalmente debemos informales que durante el periodo se dío cabal cumplimiento a 

las resoluciones de la Junta General, del Directorio y más disposiciones legáles y 

  

reglamentariás, se actuó cón total sujeción a las normas sobre propiedad intelectual y 

sa hicor Irente 4 las 

  

derechos. el autor, y, se tomnaros todas las providencias pa 

caiibiantes situaciones de la economía, a. fin Je que la empresa siga operando em 

condiciones de normalidad, dentro de sus objetivos y planes prestipuestarios anuales 

Ing Miguel Peña Valle Eco, Claudio Patiño Ledesma 

  

PRESIDENTE GERENTE GENERAL 

Cuenoa, febrero de 2019 

Ady.. lo indicado      



ANEXO 1 

ESTADO DE RESULTADOS Y ANÁLISIS DE. ALGUNOS DE SUS INDICADORES 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ESTADO DE RESULTADOS 2018 VS 2017 Y VARIACIONES 
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Costos de Ventas / Ventas Netas 

  

  

  

2017: 68.65% 
2018: 66.19% 

      

Os Totales / Vi 
2017::15.27% 
2018: 15.42% 
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UTILIDAD LÍQUIDA SOBRE CUYO VALOR DEBERÁ RESOLVER LA JUNTA 

  

GENERAL DE ACCIONISTAS 

  

DETALLE VALOR: 
  

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 499:951.66 
  

15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES: | -74:992,75 
  

IMPUESTO ALA RENTA: 129:098,17. 
        [UTILIDAD LIQUIDA: 295:860,74. 
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ANEXO 2 

BALANCE GENERAL Y ANÁLISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES 

  

  

  

  

    
        

BALANCE GENERAL CONDENSADO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

DoAnE AAA 
[actos — o 
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PROPORCION DELA DEUDA 

  
ANO Donana PO Core Elena 

'Act.Corx./Pas.cor   

2.88 
2.39 

Act.Corr,«Inv,/Pas.Corr. 
1.66 
142 

  



vamo, 
6500     

   
Doa a] 

Pasivo Total /X 
2017:0.45 
2018:0.42 

  

10 Total 

100000 
  

  

        

an 

Deuda Total /Patrimonto Contable 
2017: 0.83 

2018: 0.73 
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0 

  

Cuentas x Cobrar Vencidas / Cuentas x Cobrar 
2017:0.17 
2018: 0:26 

    
Cuentas x Pagar Vencidas / Cuentas por Pagar 

2017:025 
2018: 0.09 

   


