Sefiores Acciomistay

Conforme dispone la Leyv, el Reglamento de la Supermendencia de Compatiias sobre
luntas Cienerales de Sovios y Accionistas; v, el Estatuto de la compafiia, nos €5 grato
poner & vuestra consideracion of presente informe de labores correspondiente al Sereicio

ceonomea 2018

I. GENERALIDADES DEL ENTORNO ECONOMICO

Las perspechivas del desempefio de la cconomia para el afio 2018, se las preveta de
lento erecimienta entre un 1% v 2% esto es. a la saga de los parses de la region, a
exceperon de Venezuela El plan del Gobierno, con ¢l apovo de su “ley Orzanica

para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimento de la dolarizacién y

Modernzzaesdn de Ja gestion Financiera™ eonsideraba que ¢ gasto pliblico eormiente
seguiria sfemdo ¢l factor de catimulo productive, con recursis que se obtendrian de un
mejor compor@mienta de los precios del petrddea v de un plamificado endeudamiento

extermno gue permiliria en el afio 2022 lograr 2l equilibro de las (inanzas phablicas,

Se tomaron nportantes decisiones tendienics a generar confianya vy segundad
juridic: como: convocatona-a consulta popular levada & cabo el 04 Jde febrer, de la
cual devimeron entre otras, la creacion del Consejo de Participacion Cudadana v

Control  Social Transitorio (Cpees-t) que he realizado nolables estuerzos por

mstiticiomatizer ¢l pais, la derogatoria de Ia Ley de Plusvalia, v, la prohibicion de la
regleccion presidencial; eliminacion del dincro electronico, suspénsion de erédites del
Banco Central v del IESS al Estado, v, el sorpresivo nombramienio de Richard
Martinez BEspinoza como Mimsito de Finanzas, percibndo como un cambia de rumbo
del modelo economico y ecercamiento al sector productiva, En esic ambiente, el
Ecumior acatd las decisiones de la Comunidad Andina de Naciomes, (CAN),
elimirando [a tasa aduancra que encarecian las importaciones de bienes de todo

sggmenio; reahzo acercarmentos al Banco Mundial v Fondo Monetano Inieracional,




2.

se liheraron restriceiones pard s importaciones. v se ahandono el ALRBA v solicitd el

mgresoa la Abanza del Pacifico,

St embarso. [a Ley de Tncenfivos 4 la Produccion que fue aprobada en forma tardia,
ne i los resyltados esperados. el pebrdleo no senerd Tos flupos cxtragrdingrios
previstos, no disminoyd ¢l gasto pehlico; | disminucion de 1o subsidios (ueron de
poco Impactor no 8¢ dmamizd laeconomia; v, poe I At mose generaron nuevas
fuenees de trabajoc nl maveres angresos de divisas, dandos eomo - resultade el
encarecuniento delos creditos, el incremento del resoo pais, v el desestimuie de la

FTW SRS pl']'rl'll'.{tt, Lantis naciona| GO ERITAIera

Los résultados linales. por lo mnto, no auguran un buen panorams para gl presente
afid, pucs las previsiomes de crecimiento fon mimmas, del orden del 1%, con
estimactones de desaceleracion lanto del consums FBamiliar. come Ju fbomacion. de
capital ¥ seras dificultades competrtivas por el oritico encarecimenta. de precis

regstrados en forma constante durate la Glima decada

En consceneneia, el desemipedio de la econdmia en el 2019 dependent del apoyo yue
organismos Anancieres ternacionales le puedan brindar, como el FML previo
medidas de guste indispensables vien el ambito privado, de fas propias iniciativas gue

gencren ventajas competitivas,

GESTIONES ADMINISTRATIVAS YV DE PRODUCCION

& Lo objetivis cm]'.urﬂﬁrzrjarm secrmichieron med ante el analisis de indeadorss de
aesticnn entre los-que sedestacan: ¢l ineremento desvel de satslacoion de los
chentes: |os de productividad: la eficiencis productiva; de rentabibdad v
creonmento empresacial; voel mejoramenin de-las competencias del personal,
cuyos resultados deterninaron acciones gorrechivas, prevenbivas v de mejoas,
e evalsaciones Irimesltales se realvaaron-sujetas a las malrices del Cawdro

de Mando-Integral va los Sistemas de Calidad aplicados



Se realyzaron awnditonas de renovacion de los ceriificados de calidad, SO
YO0 2015450 22000:2005:; de Boenas Prachicas de Manufactura vanculadas
al Mimsterio de Salud Pablica: v Auditorias: Internas sujetas al Sistema de

Gestidn de Calidad que se aphican en la compaiiia.

S¢ nchyd en el maps cowpresanial dos nueves clementos de control
evaluacion de desempeno de procesos vy sislemy en geoerai: v, de-audilorta
nfema, lo cual determmd la sctualacion del jespeclve Crgamgrams
Fmipresarial; se creo lo funcion de Coordingcion de Segoridad Industriad,
Solud Creapacional y Gestiom Ambiental, e, implementacion del progedbimignto

de implementacion fisicd v movilidad..

En camphmento del Plan de Manejo Ambiental y de las Normativay Vigentes
del Ministerio de Ambiente, Comision de Gestion Ambrental del Municipio de
Cuenca. v, de la empresa ETAPA 1P, se obtuvo ¢l permiso para o desearga de
gfluentes al aleantanllado pobleo v se renlizaron  monilorets de  ruido
ambiental, emmion de puses. d.CSGHTgH.‘-I industrigles, los cuales se encontrarn

bapo los perametros contemplades en la normativa vigente

I'rente a las practicas productivas v comercrales que engafian al consunudor por

ucumplimento de normes eenicas o denominadiones que no gorresponden a-la

categoria del producto, se realizaron acciones como: reumones con el Ministro

de Produccion, Comercw BExtenor ¢ lnverswones v mas funcionarios. con
putondades de. Servicio de Rentas Intemas, Agencia de Regulacion vy Control
Samtano ARC3A & fin de coordinar acciones de control y retiroe de productos
no comformes, v, s& eilregaron propuestas de nuevos reglamentos téenicos v
modificacion de olros, o fin de que s¢ cuenten con glementos legales gue

vidbiheen el control,
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COMERCIALIZACION Y MERCADEOD

Durante el aAo, se contmie con la dindgmice sostentada por o demanda v las politicss

de distribueion gque facilitaron ¢l conecimiento del producto .y sus procescs. g

difusidit de sy calidad v regohocimiento de su magen, que contrarrestacon en alguna

medida ld competencis desleal. g conmabando_ 1o proaduceiin clandesting v la

profubicion de orden legal de realrear publicidad.

A pesar delas difienhtades del acelerado descensode las categorias-de rones. Licores
San Miguel SoA; gracizs 2 las adecuadas estrategias deo distribucion v planes
expeciticos aplicados en heorenas v bendas; v, el mepramento de su calidad, precio
¢ imagen. inerementd sus volomenes de ventas ¢on telacion 4l afio anteriot. v, al

rEspective prasupuesto

RESULTADOS DEL PERIODO

Las actividades produetivas respondieron a la demands del mercado cada ver mas
restrictive voeompelilive: las mversiones atendicron a las necgsidades indispensables
mara el funcienamienta de la mdostna log (lues de caja fueron lmitados v ateelados
nesattvamente por el finaneamiento requende para el pago anticpade de los
impuesios a los consumos especiales; v, como constan en los cuadros de Ventas,
Farada de Perdidas v Ganancias, v, Balance General gue & contlnuacion se detallan
en tos anexos |y 2, se registraron ventay por un (oal de USE 277187425 que
representan w) incrementa del 6 .94% con relacion al afo anterior, v, la wtilidad neta

(e de LISE 295 860 74 a disposicion de los Accionistas



Finalmente debemos informales que durante ¢l pensodo se dio cabal cumplimiento 2
tas Tesoluciones de Iy Junta General, del Directorio v mas disposiciones  lepales y
realamentarias, se achug con total smecidn 2 las normas sobre propiedad intelectual

v, S8 lomaron todas las providencias para hacer frente g I

derechios del auten
cambiantes situaciones de 1a economia, 3 fin de que [ cmpresa Siga opevando en

copdiciones de normalldad, dentro dé sus objetivas v planes prestpuestanos atuales

ing. Miunel Pefia Valle Feo, Clandio Pation Ledesmm

PRESIDENTE OGERENTE GENERAL

Cuenca; febrero de 2019

Adi.. o mdhicado




ANEXO 1

ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES

ESTADO DE RESULTADOS 20118 V3 2M7 ¥ VARIACIONES
_DETALLE 2018 017 VARACION

VENTAS NETAS 70748 25431580 176.504]
Corsto e Vet LBH3| 1 745754 -S4E3E
&{ided Bruta R LF] (A6 422048
GASTOS CRERACIONALES _ 450798 399,221 7574
Adrinietrathan 405112 158 238 48 A7E
Wenkas v PibRCidad 5f.8ad 40 824 10690
mmumml. 5261 388 B4aTd|
s rgrewon y Egrasos -a7aas] -10 8§55 25278
| Untiidad (Pérdita) dol Beraicio 1480.952 409,069 90852
15%; Paritipacton Trehmmtiones ~74.509 41,385 13 82
Irpueto Reria -1 2800e BB ETA a7, 530
UtiNdad Neta dal Borcicio) - 285081 A61.156 34.705
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Ciogtos de'Vendas £ Ventass Netas
> 2017: 68.65%
2018 6, 180
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Gaglog Totiles /' Verndes Netas
OIT1527%
2018 [5.429




FEMT ABILIDAD SOBRE VENTAS NETAS
2017 7018
- UTLIEAD ERLTA 41,15% 39,615
UTLICAD DEL EERGCH 16 09% 16355
LTLIZADMETA 10:2754 AQnE

RENTABILIDA D SOBRE B PATRIMOMNIO

2077 2018
UTLOAD DEL BTG 23,06%. 24, 734%
LITL A0 HETA T 18 7 ok

UTILIDAD LiQUIDA SOBRE CUYO VALOR DEBERA RESOLVER LA JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS

CETALLE VALOR

UTILIDAD'BEL EIERCICIO 499951 66

15% PARTICIPACION TRABATADDRES . | -74.992.75

IMPLUESTO A LA RENTA 2129002817

= UTILIDAD LIQUIDA 295 860,74




ANEXO 2

BALANCE GENERAL Y ANALISIS DE ALGUNQOS DE SUS INDICADORES

BALANGE GENERAL CONDENSADO
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CETALLE ariE 2017 | VARAGION
ATTVOS ] P e
ACTI O CORRENTE 2242086 28672Td|  Aadste
ACTNG FUO NETD “3a3gEll 460 3122
OTROE A GTH 08 4768 180 3145
TOTAL ACTIVOS 1500.604| S245607| 344837
PABIVOS
PASIVO CORRENTE 13saponl voos My  3emsan
BASNO LARGD FLAZO ezastl  assaM|
P TTERACH ZCTA0AY A TS e 00|
TOTAL PASIVOS Y PATRIMCHIC 3EB0534| 2245897 244827
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Detalin Act.Corr./Pas.corT. Aet.Corr.<Inv, /Pas.Corr.
2017 2 BE 1.66
& 239 .42
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Pasive Total / Betivo Total
2017: 0,45
2018:0:42

o
i
2399 660

24p0.000
30 000

| ofeudaTetst BRarimenio | o'

Deuda Total / Paimnmmonio Contabie
2017: 0,83
2018: 0.73
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Cnantas ¥ Cobrar Venmdas ./ Cuentas x Cobrar
2007-0.17
2018: 0.26

[ o7asi avenddo|

Cuentas x Pagar Vencidas / Cuentas por Pagar
2017: 0:25
2018: (.09




