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Senores Accronistas:

Conforme dispone Ia Lev: el Reglamenio de Ta Superintendencia de Companias sobre

Juntas Generales de Socios v Acciomistas; v. el Estatuto de la compaiia. nos es grato

poner a vuestra consideracion el presente informe de labores correspondiente al gjercicio

ceondmico 2016,

1.

GENERALIDADES BEE ENTORNO ECONOMICO

Los efcetos de ta caida del precio del petrdleo. e fortalecimiento del dolar comoe
resultado del cambio det ciclo econdmico mundial iniciado a mediados det 2014 3 la
desaceleracion acumutada de la economia ccuatoriana. fueron indicatvos de que el
nueve afio seria de mavores ricsgos para la inversion v de contraceion de la demanda,
lo cual se evidencio al tinal del primer trunestre con la caida del PIB en ¢l -3.0% con

refacion al igual periodo del 2015,

Pese a la ensis, se continud con la politica fiscal en términos similares al gjercicio
antertor, con un gasto corriente v de capual que desbords el agresivo financiamiento
conseguido de fuentes como: endeadamicnto externo: facilidades petroleras: eréditos

mternos; vo londos de Ta reservia mongtaria

El terremoto del 16 de abril tuve desastrosos cfectos, sobre fodo en la poblacion de
las provincias de Manabi v Esmeraldas. El costo de su reconstruccion fue estimado
en el orden de es mil millones de dolares. o cual motivd la creacion de nuevos
impuestos bajo la aprobacion de leyves coma la del “Equilibeio de las finanzas
publicas”™ gue grave a: servicios de elecomunicaciones: cigarrillos; bebidas no
alcohdlicas. con excepeion del agoa mincval. v con mavar valor a las de alto
contenido de arzucar: v. la de “Soldaridad™ que incrementd: ¢l IVA en 2 puntos con
vigeneia para un sele afio) un nuevo valor sobre ¢l patrimonio: ¢l 3% adicional a las
retitas del ano 2013: 3. también en forma temporal a los salanos de personas gue

pereiben mas de mil délares mensuales
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Los recursos obtenidos por cstas leyes y por el endeudamiento nacional c
internacional, generé liquidez en la cconomia, como efecto del pago del Fstado a
cuenlas atrasadas acumuladas desde ¢l 2015, Sin embargo, el entorno de negocios
permanccié poco atractivo, ante la cvidencia de lo coyuntural de sus resultados, pues
s¢ percibia que las fiientes sostenibles de liquidez, eran las vinculadas a estructuras

productivas rentables, las mismas que no existian,

Un hecho importante en [a vision del comercio exterior, fue el re-dircccionamiento de
las negociaciones para lograr ¢l acuerdo comercial con la Unién Furopea antes de que
finalice ¢l afio, lo cual se cumpli6 ¢l 19 de diciembre con la ratificacion del mismo
por parie dc la Asamblca, desde luego, bajo ciertos condicionamientos acordados
previamende como la revision del proyecto de ley de innovacion, a tin de que no

alente contra los derechos de propiedad intelectual.

Este acuerdo, afeeta gravemente las perspectivas de venlas de licores a partir del
prescnte afio, pucs sobre csos productos de origen curopeo, ya no pesardn ni los
aranceles Ad-Valoren, ni los espeeiticos que fueron creados en junio de 2012 ¢omo
sobretasas de cardcler temporal y no discriminatorio, mediante Resolucion No. 63 del

Comité de Comercio Exterior.

IEn medio de eslos faclores seialados, fue notable ¢l deterioro gencral de la economia
reflejada en la pérdida de capacidad adquisitiva de los consumidores y Fa disminucion
de la demanda. la pérdida de empleos adecuados, la contraceion del producto interno
bruto en el orden dcl 2%, ¢l déficit fiscal y, sobre todo, las nccesidades de

financiamicnto requerido para sostener la politica econoémica en marcha.

GESTIONES ADMINISTRATIVAS Y DE PRODUCCION

* Los objetivos empresariales sc midieron a través del andlisis de indicadores de
gestion entre fos que se destacan: el incremento de nivel de satisfaccion de los
clientes; los de productividad; de rentabilidad y crecimiento empresarial; y, el
mejoramiento de las compelencias del personal, cuyos resultados determinan

acciones correctivas, preventivas y de mejoras. Sus evaluaciones trimestrales se
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realizaron sujetas a las matrices del Cuadro de Mando Integral y a los Sistemas de

Calidad aplicados.

* Sc realizaron auditorias de renovacion de los Certificados dc Calidad LSO
9001:2008 ¢ ISO 22.000:2005; y, de Bucnas Pricticas de Manufuctura vinculadas
al Ministerio de Salud Publica, e inspecciones periodicas dentro de los proccsos de
transicion de la [SO 9001:2005; vy, se fortalecio el equipo de Auditores Inlernos a

traves de capacitaciones en los sistemas de Gestion de Calidad.

+ Como mecanismo de mejoramiento del Clima Organizacional, se evaluao el grado
de satisfaccion laboral; se gjecutd el plan de capacitacion destinado a elevar cl

nivel de habilidades; v ¢l de desemperio de actividades.

+ La comercializacion de bebidas alcohdlicas fue atectada: por la competencia
desteal; por ¢l contrabando y produccion clandestina: y, por la prohibicion de

orden legal de realizar publicidad de estos productos.

* A pesar de cstas dificultades y del acelerado descenso de la participacion en cl
mercado de la categoria de rones, Licores San Miguel S.A. gracias a las adecuadas
estrategias de distribucion y planes cspecificos aplicados en licorerias y tiendas: y.
¢l mejoramiento de su calidad, precio ¢ imagen, mantuve sus vollimenes dentro de

los rangos presupucstados.

3. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE IDENTIFICACION SIMAR

Iin cumplimiento del Reglamento de Ley Organica de Incentivos a la Produccion ¥
Prevencion del Fraude Fiscal, ereado mediante Decereto Ljecutivo No. 539 del 31 de
diciembre de 2014, se establecio la obligacion de implementar un sistema de
identificacion, marcacion. aulentiticacion, rastreo y trazabilidad fiscal SIMAR, para las
bebidas alcoholicas, cervezas y cigartillos de produccion nacional, como un
mecanismo de control de estos bienes gravados con el lmpuesto a los Consumos

Especiales.
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Para su aplicacion, se emiticron reglamentos y disposiciones, atgunos de los cuales

fueron moditicados al tenor de observaciones presentadas por Licores San Miguel S.A.

En diciembre/16, se inicia su implementacién por partc del Consorcio SICPA

ECUATRACE, lo cual requirio:

» Un sistema de lectura de codigo de barras (BRS), incluyendo un juege de fijacion;
e Un sistema ctiguctado de bebidas (31.8), incluyendo un juego de fijacidn;

¢ [Jna estacion dc activacion;

* Un cncoder para la barra o placa de montaje;

e Un sistema de escancado y activacion (SAS).

Desde el F3/febrero/2017 se halla en funcionamiento ¢l sistema, colocandose en los
productos finales los componenies de seguridad (CFS), los mismos que constituyen
cspecies fiscales sujelos a tarifas que podran ser modificados mediande actos

normativos del SRL

RESULTADOS DEL PERIODO

[.as actividades productivas se limitaron a la atencion de un mercado cada vez mds
restrictivo y competilivo; las inversiones respondieron a la necesidad de cambio de
equipos indispensables para el funcionamiento de la industria, y para comtar con
medios permanentes de difusion de la calidad de Ron San Miguel y de mejoramiento
continuo de su imagen; los flujos de caja fueron limitados y afcctados negativamente
por el financiamiente requerido para cl pago anticipado del impuesto a los consumos
especiales; y, como se detallan en los anexos 1y 2. las ventas alcanzaron la suma de
US$ 27°588.570.91 gue representan un incremento del 3.81%  con relacion al afio

anlerior; y. la utilidad neta fuc de US$ 205.463.08 a disposicion de los Accionistas.




Finalmente debemos informales que durante ¢l periedo se dio cabal cumplimicento a las
resofuciones de la Junty General, del Direetorio vy mas disposiciones legales v
reglamentarias: se actud con total sujecion a las normas sobre propicdad intelectual v
derechos del auter: y, se tomaron todas las providencias para hacer Irente a las
cambiantes situacioncs de la economia. a fin de que la empresa siga opcrando en

condiciones de normalidad. dentro de sus objetivos v planes presupucstarios anuales.

ing. Miguel Pefia Valle Eco. Claudio Patifio [.edesma

PRESIDENTE GERENTYE GENERAL

Cuenca, marzo de 2017

Adj.: lo indicado
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ANEXO1

ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES
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ESTADO DE RESULTADOS 2016 VS 2015 Y VARIACIONES
DETALLE 2016 2015 VARACION
VENTAS NETAS 2.588.571 2.493.560 95.011
Utitidad Bruta 915.782 866.230 53.552
GASTOS OPERACICONALES 502.270 558390 43.880
UTILIBAD OPERACIONAL 317.5%2 307.540 9672
iftihdad {Perdida) del Gercicio 321928 305.793 16.135
Wilidad Neta del Bercicio 205,463 178.747 26.716
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2015 63.26%

2016 64.47%
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35
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS NETAS

A la wtlidad de cjercicio e comresponden deducciones Tegales que a conlimuacion se
detallan. Tuego do To cual queda un saldo ginal "Utilidad Liquida”, sobre cuyo valor

Jdeberd resolver la Junta General de Accionisias:
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ANEXO 2

BALANCE GENERAL Y ANALISIS DI ALGUNOS DE SUS INDICADORES

BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

DETALLE | 2018 2015 | VARIACION

ACTIVOos

TOTAL ACTIVOS $.200.430)  3.060.273 140,157

PASIOS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONO 3.200.430] 3.060.273 140,157

2015 [JUA Loz

2006 20 1360
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