Sefiores Accionistas:

Conforme dispone la Ley; el Reglamento de la Superintendencia de Compaiiias sobre
Juntas Generales de Socios y Accionistas; v, el Estatto de la compaiiia, nos es grato
poner a vuestra consideracion el presente informe de labores correspondiente al gjercicio

economico 2015,

I. SITUACION GENERAL DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

El aio dio inicio dentro de preocupantes factores de incertidumbre, vinculados con la
inconirglable caida del precio del petrdleo, motable crecimiento del riesgo pais,
défictt global previsto del orden de 5.368,80 millones de déiares; liquidez de la
economia ecuatoriana dependicnte de la capacidad gubemmamental para conseguir
nuevos créditos internacionales y la vigencia de una reforma tributaria calificada
como “Ley Organica de incentivos a la produccidn y prevencién fiscal”, que en la
practica supuso creacion de impuestos como un [CE del 100% para cocinetas de gas,
otros gravimencs a las ganancias de capital por la transferencia de acciones y de
derechos de concesién que incluyen a las compaiiias extranjcras, reduccion de la
deducibilidad de gastos de publicidad y promocién para las empresas que produzcan

y/o comercialicen alimentos con contenidos “hiper-procesados”.

Ante el deterioro de la liguidez y la profundizacidn del desequilibrio de la balanza de
pagos, a partir del 11 de marzo/15 se establecieron sobretlasas arancelarias de cardcter
temporal y no discriminatorias, con la expectativa gubernamental de que se logre una
sustitucidn de importaciones y se consolide la produccion nacional con mejorcs

capacidades tecnologicas y de rentabilidad.

Las medidas deseritas y las de permanente ajuste, no modificaron la tendencia de
deterioro general de la economia que se reflejé en la pérdida de capacidad adquisitiva
de fos consumidores y, por lo tanto, disminucion de la demanda; restriccion del

crédito; desempleo; entre otros,




En este entomno, segin informacién del Banco Central, el afio cetrd con una inflacién
del 3.38%; una variacion del PIB en clara desaceleracion, una tasa de desempleo del
5.65%; déficit comercial de 2.092,38 millones de ddlares; y, una deuda piblica total

de 32.770.85 millones de délares.

2. GESTIONES ADMINISTRATIVAS Y DE PRODUCCION

¢ (lomo instrumentos de control para lograr los objetivos empresariales, se aplicaron
indicadores de gestion entre los que se destacan: el imcremento de nivel de
satisfaccion dc los clientes; los de productividad; de rentabilidad y crecimiento
cmpresarial; y, ¢l mejoramiento de las competencias del personal, cuyos resultados
determinan acciones correctivas, preventivas y de mejoras.  Sus evaluaciones
trimestrales se rcalizaron sujetas a las matrices del Cuadro de Mando Integral y a

los Sistemas de Calidad aplicados.

s Se realizaron auditorfas de seguimiento a sus Certificados de Calidad 1SQ
9001:2008 e ISO 22.000:2005; Auditorias Iaternas de Calidad vy de
Responsabilidad Social, v, de Bucnas Practicas de Manufactura vinculadas al

Ministerio de Salud Publica.

* Como un mecanismo de mejoramicnto del Clima Organizacional, se cvalud cl
grado de satisfaccion laboral; sc ¢jecuto el plan de capacitacién destinado a clevar

el mivel de habilidades; v, desempefio de actividades del persenal.

e La comercializacion de bebidas alcohélicas fue afectada: por la competencia
desleal; por el contrabando y produccion clandestina; y, por la prohibicion de

orden legal de realizar publicidad dc cstos producios.

A pesar de estas dificultades y del acelerado descenso de la participacion en el
mercado de la categoria de rones, Licores San Miguel S.A. pgracias a las adecuadas

estrategias de distribucion y planes especificos aplicados en licorcrias y tiendas; vy,




el mejoramiento de su calidad. precio e imagen, mantuvo sus volumenes dentro ac

los rangos presupucstados.

RESULTADOS DEL PERIODO

Las actividades productivas se limitaron a la atencion de un mercado cada ver mis
restrictivo y competitivo: las inversiones respondicron a la accesidad de cambio de
equipos indispensables para ¢! funcionamiento de la industria, vy para contar con
medios permanentes de difusion de la calidad de Ron San Miguel v de mejoramiento
contmuo de su imagen; los flujos de caja fucron limitados y alcctados negativamenic
por el limangiamicnto requenido para el pago anticipado del impuesto a los consumos
especiates; v, como s detallan en los ancxos 1y 2. las ventas alcanzaron la suma de
LS 2°493.559.90 que representan un incremento del 10.13%  con relacion al ano
anterior: v, la utilidad neta fue de US$ 178.745 92 valor del cual se debe descontar ¢l

10% para teserva legal. quedando a disposicion de las Accionistas US$ 16087132

Finalmente debemos inlormarles que se dio cumplimicnto a todas las resoluciones de
la Junta General. del Directorio v mids disposiciones legales vy reglamentarias, se
actud sujeto a normas sobre propicdad intelectual y dercchos del autor v se tomaren
las medidas que fueron menester a fin de que la empresa desarrolle sus actividades

alincada siempre a la basqueda de sus objetivos institucionales.

Ing. Miguel Peia Valle Eco. Claudio Patino Ledesma
PRESIDENTL GERENTE GENERAL

Cuenca. marzo de 2016
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ANEXO 1

ESTADO DE RESULTADOS ¥ ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES

ESTADO DE RESULTADOS 2015 VS 2014 Y VARIACIONES
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DETALLE 2015 2014 VARIACION
VENTAS NETAS 2.493.560 2,264,099 229.460
u i Yeaias PTG TERDATE L
Utilidad Bruta 866.230 643.623 222.606
GASTOS OPERACIONALES 558.391 414.34 144.047
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UTILIDAD OPERACIONAL 307.839 229.280 78.560

Utilidad {Perdidaj del Eercicio 305.792 238.346 67.446
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Ltilidad Neta del Fercicio 178.748 156.256 22.430




2014: 71.57%
2015 65.26%

204 1T7.90%,

2015: 22 48%




UTILIDAD BRUTA

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO
2014 2015

fUTILIDAD DAL EJERCICIG
J UTILIDAD NETA

2112% 23,39%
13.84% 1367%
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12,46%

A la wtilidad de gjereicio e comesponden deducciones legales que a continuacion se

detallan, luego de lo cual queda un saldo final "Utilidad Liquida™. sobre cuye valor

deberd resolver la Junta General de Accionistas:

DETALLE

UTLIDAD OFU FIE RO

IS

A PARTHIP ACION TRARAY ADORES

IMPUESTE ALY RENTA
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BALANCE GENERAL Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES

2014

2015

ANEXO 2

BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

DETALLE

2015

2014 VARACION

ACTWOS
A TR

TOTAL ACTIVOS 3.060.273] 3.349.978 -289.705
PASIVOS
TOTAL PASIVOS Y PATRIMOMIO 3.060.273| 3.349.978 -289.705

1.94

0.84
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2014 066
2015:0.57

2004 1,97

2015: 1.34
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