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Sefiores Acclonistas;

Conforme dispone la Ley: ¢l Reglamento de la Superintendencia de Compafias sobre

Juntas CGenerales de Socios y Accionistas, y. ci Estatuto de la compaiiia, nos es grato

poner a vuestra consideracion el presente informe de labores correspondiente al cjercicio

economico 2014,

SITUACION GENERAL DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

['n este perioda. las actividades empresariales se vicron permanentemente afectadas
par madificaciones de leyes, reglamentos, normas Wenicas y mas disposiciones (ue
requirieron de especial dedicacion para minimizar sus impactos cn los diferentes

procesos del quelrcer industrial y comercial.

La preforma presupuestaria para el 2014 fuc aprobada con un déficit de alrededor de
los LiS$ 4.600°000.000, cuyo financiamicnlo inlerno y externo se diliculto por ¢f

requerimiento de nucvos recursos, debido a la caida de los precios del petréleo.

Las devaluaciones monctarias de los paises vecinos y el fortalecimmento del dotar,
lorzaron a las autoridades nacionales a tomar drasticas medidas de restriccton a las
importaciones, lo cual no impidié gque la empresa privada en pencral y Licores San
Mignel 5. A en particular, se vieran afccladas en sus provisiones presupucstarias de

produceion y ventas.

In este entorno, ¢l aio certd econ una inflacion del 3.67%;  con una tasa de
crecimiento ccondmico del 3.4%; y con un déficit en la balanza comercial de USH

7277000000,

CONTROL ¥ GESTION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y

PRODUCTIVOS.

e Como mecanismos de control de sus procesos admimistrativos de produccion y

ventas, se midicron los resultados oblenidos con relacion a las metas trazadas. Sus




evalunciones (rimesteales con la participacion del personal responsabie de los
diferentes procesos, deferminaron fa toma de acciones corteetivas, prevenlivas v
de mejoramiento continoo

* Secueata con ceriificaciones 150 90012008 ¢ 1SO 22 000- 3005 otorgados po ol
ICONTEC ANTERNACIONAL: con la de Buenas Practicas de Manufaciura
concedida por el Ministerio de Sated Pablica: v. el proceso de implementacian del
Sistema de Segoridad dustrial, Salud Ocupacional y Gestidn Ambiental, regisiro
un avanee de aproximadamente un 50,

» Como mecanismoe de mejoramicnio del Clima Organizacional, se¢ cvaila
anualmente el grado de satisiaceion laboral, se cuenty con cuadros de miveles de
tuncionahdad v responsabilidad y s¢ clecutd un plan de capacitacion destinado a
clevar ¢l grade de habitidades en el desempeno de aclividades, v @ mantener los

sistemas de calidad v seguridad,

Fooelambito de e aplicacion de las reformas 1ributarias det arance! compuesto para
importacion de bebidas aleohdlicas v de da prohibicidn de la publicidad. ¢ mercado

fue alectada por factores como:

» Expansion del consumo de la cerveza como bebida de “modesacton” cuvas
variaciones <e prectos fucron marginales frenie a inerementos del licor nacional

¢ Ixpansion notoria dol contrabando, cspecialmente de whisky v rones,

*  Maquila de marcas imternacionales,

* Produccion artesanal que se expende cmborellado o al granel. sin control sannarie

i liscal.

A pesar de Tas dificultades anotadas v del deseenso enun 70% de 1a participacion de
L categoria rones en el consumo nacicnal de licores, “SAN MIGUEL™ ericids a
adecuadas estrategias de distribucion ¥ plancs especilicos aplicados en Heoreras ¥
tiendas v ¢l mcjoramicnte Jdu su calidad, precio ¢ imagen, mantivo sus volmencs

dentro de rangos tradicionalcs.




RESULTADOS DEL PERIODO

Las actividades productivas se limitaron a la ateneion de an mereado cada ver mas
restrictivo v competiivo, las mversiones respondicron a la necesidad de cambio e
cquipos indispensables para ¢b funcionamicnto de la industria; los flujos de caja
tueron limitades y aleetados negativamentic por ¢f Nisanciandento requerido para ¢l
pago anticipado del impeesto o los consmmos espeeiades: y. como se detallan en log
anexos |y 20 tas ventas alcanzaron la suma de USS § 27264 099 47 que representan
un meremento del 3.90% con relacion al abo antertor; v, la utilidad neta fue de USS
15625591 valor del cual se debe descontar el 10%% para reserva kegal, quedando a

disposicion de los Accionistas US$ 110.630.32.

Se dio cumplimiente a todas las resolwciones de la Junta General, del Directorio
mas disposiciofics legales v reglamentarias, se actud sujelo a normas sobre propiedad
intelectual y derechos ded anfor y se tomaron las medidas que fucron menester a (in
de que fa cmpresa dcszu'ljia]lc sus actividades atineada siempre a la biosqueda de sus
abiclivos wstitucionales.
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ANEXO 1

ESTADO DE RESULTADOS Y ANALLS

DE ALGUNOS DFE S

NDICADORES

ESTADO DE RESULTADOS 2014 VS 2013 Y VARIACIONES
DETALLE 2014 2013 VARIACION
VENTAS NETAS 2.264.099 2.136.6686 127.433
Utilidad Bruta 643.623 6684.648 78.97¢
GASTOS OPERACIONALES 414,344 195.283 218.960
UTILIDAD OPERACIONAL 229.280 369.264| -135.986
Utilidad {(Pérdida) del Eje reicio 236.348 269.586 -31.240
Utilidad Neta del Ejercicio 156.266 165.566 -12.410

2136 666




2013: 73.87%
2014: 71.57%

2005 13817

2014:17.90%
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UTILIDAD BRUTA 43%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 10.53%

5.90%

Va wtididad de erercicio fe corresponden deducciones fegales que a continuacion s
1

detaltan. luego de 1o cual queda v saldo final "Utdidad Liquida”, sobre cuvo valor

deberi resolver la Junta General de Accionistas:




ANEXO 2

BALANCE GENERAL Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES

2013

2014

BALANCE GENERAL CONDENSADOQ
AL 21 DE DICIEMBRE DEL 2014

DETALLE 2014 2013 VARIACION
ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS 3.349.978| 3.187.386 162.813
PASIVGSH
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 3.349.978 3.197.266 162,613

0.85

.84




2003 .70

2004 0060

2013 2.29

2004 197
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