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Senores Accionistas,

En cumplimiento de las disposiciones kegales v esramrarias que vigen ¢l desenvolvimiento

de la empresa. nos pormitimos presentar a vuestia consideracion ¢l siguiente resumen de

actividades solne fos mas impormantes aspectos adiminisbralivos, financieros v resullados

operados en ¢l periodo.

GENERALIDADES DEL ENTORNO ECONOMICO

El atio dio uicic con una campana clectoral extremadamante coma, que concluyé cl
17 de felwere con la recleceion presidencial v la consolidaciom de una mayoria

parlamentaria afin al régimen.

La estrocturs presupuestaria aprobada con on défieir del 6.4% del IR, se mantivo
sujeta a la politics cuairienal detenminada para €1 periode 2010-2013. que privilegio:
la inversion pablica: ol gasto cortiente; ¥ en esle ailo. en una cconemia mas duigida
hacia adentro con mavor presencla del Estade v de los pequeitos produclores: v, ¢on
imporlanies programas sociales destinados a ncorporar a pobladores de menores

recursos econdiuices, al mercado de bienes v servicios.

Como parte de los cambios de Ta politica rriburaria. enwo en vigeneia la ley de
redisiribucion del gasen social basada en nuevos impucstos a la banca privada. Sc
cred el cocticiente de Hguidez doméstico para Ba repamiacion de capitales; s¢
restringid su salida con el incremento al 3% a suimporme: v. se dio un gran impulso @
la banca piblica como brazo gjeculor de Mnanciamicnto para ta translformacion de la
matriz. productiva a tavor de proveclos ¥ acciongs de sectores estrutégicos v de

industrias consideradas como haseas.

Freme a fos desequilibrics de 'a balanza comercial. se adopraron medidas Je
restricion v osustituctim de imporlaciones mediante la aplicacién de normas de
calidad que produjeron una prolidcracion de reglamentes enicos que trabo ¢l
cometcio exferior. las mismas que solo pudicron viabilizarse a ravés do acuerdos

firmados por la empresa privada con el Ministerio de industiias v Productividad.
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ACCIONES ADMINISTRATIVAS

« Tos objelives empresariates se controlan par proceses mediante < andlisis de
indicadores. cuvos resultados determinan acclones correctivas, preventivas v da
mejoras, Sus evaluaciones irimesirales se realizan sujetas a las matrices dol
Cuadre de Mando Integral y o los Siswemuy de Calidad uplicados en lus cormpasiias.

* Como mecanisinos de apoye ol control de objetivas, se emilen roparley mensuales
do resuliades, y.se realizan couniones senanales de coordinacion, ademis de las

regueridas por la Direceion Hjecuiva,

* b atencidn a que la enipresa posee SISTEMA DE GESTIHON DE CALIDAD E
INOCEIDAL. se Taciliid el otorgamiente del permise de funcionamicato por parte
ciel Ministerio de Salod,

e L el mes de octubre se inicid el wamite anle el Ministena de Sslud Tablica ara
la Certificucion de Buenas Practicus de Manufuctira, el mismo que sizuc el curso
reglamueniario,

¢ Con el propasila de cumpliv con la resolucién del Conseio Nacional de la Calidad
de que, todo producto vacional © importado para so expendio debe contar con
Cotificado de Conformidad, se tamite la obtencicn de Cerilicados  de
Conformidad con Sellos de Calidad INEN para lodos [os productos de la
COHM R,

* Se gestiona la obtencian de Ta liceneiy wmbiental.

= Sobre el lema de “Clima Greanivacional”, se realizaron csiadios sobre el mrada de
satislaccion laboral; se ostablocieron cuadros de niveles de funcioraiidad v
responsabilidad; v. se clecutan actividades gue respondsm a un slan de
mejorainienlo continu.

¢ Ll JUONTEC realind auditorias de renovacidn amricipada pora of Sistema de
Gestion de Calidad bajo noma 180 9001:2008; ¥, de olorgamicnto del Sistema de
Gestion pure fa Inocuidad de alimenios bajo Nuomwn 150 22000:2005, So
megraron estos dos iquernas on uno solo. lamado: “SISIEMA INTEGRADO

DT CALIDAD E INOCULDAD DF LOY ALIMENTOS™,




PO
o En dictembre/2013 ented o vigeoois 1o Resolucidn Noo 116 del Comid de

Comnercio Exlerior que condiciond a 293 sub-parlidas arancelavias o prosentar

Cuorlilieadaos de Reconocimicuio TNEN-1 coma documente de control previo o sus
Impuortacioncs.
DJentre de cse Hsfado, consta un itean reguerido pot miresira empresa, por la cual
fras varios intentoxs de cerlilicacian de cste material con dislinias empresas
dedicadas a estos servicios en: Eeuador. Colambia, Chile, Fapaim, Exados Unides
¥ Canada, se yesliond ante las autoridades del Ministerio de [ndustias v
Productividud ¢ INEN, los mecanisimas que luciliten esle objztive,

o Lincl 2013 sc procedio o I repovacion de las marcas que cumplen sy vigencia

lepal ¥ & la solicilud de vegistro de atra de intevés a la empresa.
3. COMFPERCIALIZACION Y MERCADEO

kel ambito de la aplicacion de las relbnnas tributarias; del arancel compuesto para

Imporlacicn de bebidas aleohaticas; . de o prohibiclén de la publicidad, € mercado

fuc wleelado por factores coma:

« HExpansion del consumo de f cervess como bebida de “moderacion” cuvas
variaciones de precies fheren marginales. lrente o incrementos del Tieor nacional
entre el 12% ¥ 30%%; v. del importade entre ¢l 50% v {50%.

«  Fxpansion notoria del contrabando, especialmente de whisky v tones,

s Magquila de marcss mlemacionales.

= Produccion artesanal que =c cxpende emboteltado o al granel $in control suniaio
ni [iscal.

* D'esc a estos luctores v del descenso en la pacticipacin nacional de licores de la
calegoria rones que cn los dltimos afos se redujo =n un 709%. “S;\.l\' NMIGUIELT,

wracias @ adecuadas estrategias de disteibucion v plancs espucilicos aplicados en
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lieoreras « nendas, v ol mejoramiento de su calidad, procio @ Inagen. mantuve sus

S

volomenes dentro de rgneos tadicionales.

4. ESTADO DE RESULTADOS ¥ ANALISIS DE ALGUNOS BE SU'S INDICADORES

ESTADOC DE RESULTADOS 2013 VS 2012 ¥ VARIACIONES

CETALLE | 2013 2012 VARIACION
YENTAS NETAS : 24136668 2 384.245 247578
i
Lititietad Bruta 7T seapam 463,882 100,765
GASTOS DPERALCIONALES T893 383 137.313 -2.530
T
UTILIOAD OPERACIONAL i 265.264 265 9685, 103,205
. |
i ]
Unilulad {Perdida) del Eiercizio ! 262596 188978 11,308
1
- | ]
Utdlidad feta del Ejeracio 166 6E6 V16,154 52.512
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Al utihidad de gjercicio dc corresponden deducoiomes Tepales que a continuacion s
detallan. fuego de o cual gueda am saldo final "Uithdad §iguida”. sobre cuyo valor

debera vesolver la lonta Geneeal de Aecionistas:




5. BALANCE GENERAL Y ANALISIS DY ALGUNOS DF SUS INDICADORES
BALANCE GEMERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
DETALLE 2013 2012 YARIACION
ACTIVDS
|
iTOTAL ACTIVOS 3.497 365 5.308.795 -111.430
|
FASIVOS
TOTAL FASINOS Y PATRIVONIO 5147564 3.£US.T95 -111.430
Pl M3
2012 1.5% £LO%
s

0.85
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CONCLUSIONES

segtin constan on lox cuadros  perfinentes. prd mantener razonablememe fa
uperatividad de la compaliia, se realizaron inversiones por ¢l orden de LSS 75.691-
secumplio con lag tareas adiminisiestivas ¥ do labricacidn concebidis en so
planificaciion anual: se registraron ventas totalos por LSS 2°136.665.98: ¥, se genero
una uliidad new de LSS 168.665,97 quedando lucgo de la usignacton del 0% para
reserv fogal, la swna de 185 15179937 4 digposicitn de Tos Acoonistas, suna que

el Directoru resolvio salicitar 2 osta Juma Jo destine o reserva Taculiativa.

Seflores Acclonistas, finulmenic debemos informales que durante el periodo se dio
cabal cumplindente a las resoluciones de Ia Junta Crencral, del Divectorio v mus
disposiciones legales v reglamentariys, sc actud con (ol sujeelon a las nommoas sobre
propiedad inteleewal v derechos del autor ¥ 3¢ lomaron wdas lus providencias para
hacer Itente a las canbianes silnaciones de 1 ecoiwnmia, a tin de que ja empresa siga

operando en condiciones de nonnoiidad.

PRESIDENTE DL DIRECTORTO & - GERTNTE GENERAL

Cuenca. marzo de 2014




