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Niotor Rarros @Mﬁéﬂ

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias que rigen el
desenvolvimiento de la empresa, nos permitimos presentar a vaestra consideracion el
siguiente resumen de actividades sobre los mas importantes aspectos administrativos,

financieros y resultados operados en ¢l periodo.
1. GENERALIDADES DEL ENTORNO ECONOMICO

Al inicio del afio 2009, los pronésticos sobre el comportamiento de la economia
en general, fueron por demas desalentadores, frente al estallido de la crisis
financiera internacional que agravaban las debilidades del pais evidenciadas en
factores como; elevados indices de desempleo; costos inadecuados de servicios
piiblicos; balanza comercial negativa; y, presupuestos estatales deficitarios,
dependientes en gran medida del precio del petréleo.

El afio 2008 habia cerrado con un déficit de balanza comercial no petrolero
superior a los cuatro mil millones de délares, y se preveia que el 2009 concluiria
con alrededor de tres mil cuatrocientos millones de dolares. En estas
condiciones, en un afio de elecciones generales de Presidente, Vicepresidente,
Asambleistas, Alcaldes, Prefectos, entre otros, se esperaba un primer semestre de
contraccién econdmica o recesiva y un segundo de modesto crecimiento, basado
en inversiones estatales sustentadas en estimaciones de la recuperacion del

precio internacional del petroleo.

En estas circunstancias, como parte del plan de contingencias, el Gobierno
Nacional anunci6 el envio a la Asamblea de un proyecto de reformas a la Ley de

Régimen Tributario que otorgue estimulos al sector productivo, controle 1a salida

Cuenca: Panamericana Sur Km. 8.5 Casifla: 01-00-00076 PBX: {5937} 2385666 Fax: (5937} 2385636 ¢-mail: daca@cuc.satnetnet wwn desarroflanycoproairiocon
Guayaquil: Km. 7.5 via Daule Casilla: 09-01-5459 PBX: (5934) 2253709 Fax: (5934) 2250163 wwne prowlyo.oni ¢



e s sl sl sl el alalelalaisiatal st ol ek ol ol ol el ol ol ot el o SR aN R aN o aN e aN el o aN AN aX &

~2 ~

de divisas y fortalezca el sistema financiero, asi como, medidas tendientes a
restringir las importaciones. En este contexto, ¢l Consejo de Comercio Exterior
e Inversiones, en enero de 2009 establecidé una salvaguardia por balanza de pagos
de aplicacién general y no discriminatoria a las importaciones provenientes de
todos los paises, incluyendo aquellos con los que el Ecuador tiene acuerdos
comerciales vigentes que reconocen preferencias arancelarias con el cardcter de
temporal y por el lapso de un afio, lo cual afectd al sector industrial con el
encarecimiento de materias primas y materiales importadas y con la fijacion de
cupos que limitaba su capacidad productiva. A esto debe sumarse la
incertidumbre de todo el periodo vinculado con los efectos negativos que
contenian los textos de las propuesias de Reformas a las Leyes Tributarias,
especialmente las referentes al capitulo del Impuesto al ICE de Bebidas
Alcohdlicas, las mismas que se concretaron y entraron en vigencia el lro. de

enero de 2010.

Por los resultados obtenidos, los planes de contingencia no tuvieron la
efectividad esperada y mas bien, conspiraron otros factores como la severidad
del racionamiento eléctrico que se hizo presente durante los dos Gltimos meses
con apagones que fluctuaron en diferentes ciudades del pais entre las tres y las
ocho horas diarias, todo lo cual se refleja en indices como: un crecimiento del
producto interno bruto de apenas el 1%; inflacion del 4,31%; altos porcentajes de
subempleo y desempleo con pérdidas de puestos de trabajo del orden de
doscientos mil; balanza comercial no petrolera negativa de 4.874 millones de
délares; y por lo tamto, actividades productivas y comerciales restringidas a

factores exdgenos de dificil control.
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2. ACCIONES ADMINISTRATIVAS

Reuniones semanales de coordinacién y seguimiento de programas
productivos y administrativos.

Evaluacion de resultados acumulades mes a mes, aplicando indicadores de
gestion definidos en funcion de las metas de las empresas.

Auditoria Interna al Sistema de BPM, segiun programacion anual.

Reportes mensuales de ventas en volimenes y valores, comparados con el
Presupuesto del Ejercicio y los resultados del afio anterior.

Reuniones periddicas del Comité Ejecutivo para evaluacion de: resultados,
estrategias de mercado y seguimiento de proyectos.

Diagnéstico ambiental de la empresa.

Tramites para la obtencién de Derechos de Marcas, de Disefios Industriales y
Registros Sanitarios.

Desarrollo de nuevos productos.

3. GESTIONES RELEVANTES ANTE ORGANISMOS GUBERNAMENTALES

El proyecto de Reforma a la Ley de Régimen Tributario Interno presentado
por el Ejecutivo, primero ante la Comision Legislativa y luego ante la
Asamblea Nacional, contemplaba aplicar una tarifa Ad-Valorem del 40%
sobre producto de un litro que tenga un precio de venta igual o superior a US$
8.00 y un impuesto especifico de US$ 5.00 al contenido de alcohol puro por

litro.

De concretarse la Reforma en esos términos, nuestros productos debian variar
sus precios de venta al phblico en los siguientes porcentajes: Rones 199%;
Vadka 165%; y, Cocteles 227%.
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En virtud de lo anterior, se procedié al levantamiento de una amplia
documentacion y consistente informacion sobre lo inaplicable de las medidas,
y con el apoyo de las Camaras de la Produccion del pais y con las
explicaciones dadas a diferentes actores del Ejecutivo y de la Asamblea
Nacional, se logré que la Reforma Tributaria en vigencia no considere la
propuesta en materia del ICE para productos alcohélicos, sin embargo, las
posibilidades de que el Ejecutivo insista en nuevos impuestos para este sector,

genera permanentes preocupaciones.

4. ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS

INDICADORES
ESTADO DE RESULTADOS 2009 VS 2008 Y VARIACIONES
2008 VARIACION
VENTAS NETAS 2.084.772] 8.673|
Costo de'vmas r 1.440.747) - - -214.452
Utilickad Bruta 624.025) 223425
GASTOS OPERACIONALES : 438,645] 14242
lAdministrativos : 1. 276'.4‘68"‘ 114,601
Ventas y Publicidad 162.178 27:830
|unupaD oPERACI 185.379) 80.694
Otros Ingresos y Egy : 148,597 48.905
Utilidad {Pérdida) del Ejrdicio - - 36.782| - 31.789
15% Participacion Trabiejadores - 5.517| -4.768
Impuesto Renta- - 9,778 -6.303
Utilidad Neta del I 21,839} 20,713
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COSTO DE PRODUCCION

2008: 80,50%
2009: 69,78%
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2008: 19,26%
2009: 28,44%

e 126756

A 44

2008: 19,50%
2009: 30,22%
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RENTABILIDAD DEL EJERCICIO

2008: 3.,47%
2009: 25,54%

A este resultado, le corresponden las siguientes deducciones legales:

UTILIDAD LIQUIDA
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5. BALANCE GENERAL Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES

BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2009
" DETALLE 2008 "] VARIACION
ACTIVOS S
ACTIVO CORRIENTE : 1.970.638). -124.985
FLIC PN 269:376) - 67.572
o) 0
2.249.014] 57.414)
1.397.268 -37,368
massel 41,586
283.179] 21539
o} 0
2.249.014] 57.414]

PROPORCION DE LA DEUDA

2008 1.47 (.88
2009 1,42 0,71
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2008: 0,89
2009: 0,87

ENDEUDAMIENTO

2008: 7,82
2009: 6,94
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CUENTAS POR COBRAR

2008: 0,1t
2009: 0,13

CUENTAS POR PAGAR

2008: 0,74
2009: 0,12
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6. CONCLUSIONES

Segiin constan en los cuadros pertinentes, para mantener razonablemente la
operatividad de la compaiifa, se realizaron inversiones por el orden de US$
114.900, se cumpli6 con las tareas administrativas y de fabricacion concebidas
en su planificacién anual, se desarrollaron nuevos productos que estin en
procesos de evaluacion para su lanzamiento al mercado, se registraron ventas
totales similares a los del afio antcrior por US$ 2°084.927,11 y se gencré una
utilidad neta de US$ 21.538,62, quedando luego de la asignacion del 10% para
reserva legal, la suma de US$ 19.384,76 a disposicion de los Accionistas, suma
que el Directorio resolvié por unanimidad que se solicite a esta Junta lo destine a

reserva facultativa para cubrir futuras capitalizaciones.

Sefiores Accionistas, finalmente debemos informales que durante el periodo se
dio cabal cumplimiento a las resoluciones de la Junta General, del Directorio y
mas disposiciones legales y reglamentarias, se actud con total sujecion a las
normas sobre propiedad intelectual y derechos del autor y se tornaron todas las
providencias para hacer frente a las cambiantes situaciones de la economia, a fin

de que la empresa siga operando en condiciones de normalidad.

e ,,_M-.‘.II
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO A
Cuenca, abril de 2010
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