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1. ANTECEDENTES.- 

El año 2006 se obtiene como resultado del ejercicio económico una utilidad neta de $3.744,93 
dólares americanos del Estado de Resultados se evidencia que el mayor gasto en que incurre la 
empresa para este año son los Gastos de Funcionamiento representado así el 72,95% del total 
de gastos, los gastos operacionales que se refieren a las obligaciones con sueldos y 

aportaciones con el lEES representan el 15,01 %, los gastos no operacionales representan el 
11,99%, mientras que los gastos no deducibles representan el 0,05%. 

Además quedan en cuentas por Cobrar $ 10.067,00 de este valor 4.162,00 se convierte en 

incobrable en marzo del 2007. 

Con fecha 08 de enero del 2007 se le designa el cargo de Presidente al Eco. Oswaldo Francisco 
Verdugo Abad tras la renuncia voluntaria por parte de la Dra. Mónica Gaón Rodríguez. 

2. INFORME FINANCIERO.- 

INGRESOS 

Los Ingresos en el año 2007 fueron de $ 264.648,65 dólares americanos que se desglosan de la 
siguiente manera por trimestres: 

Período Enero-Marzo $ 60.420,83 
Período Abril-Junio $ 53.159,80 

Periodo Julio-Septiembre $ 80.096,41 
Periodo Octubre-Diciembre $70.971 61 

e Nota: Gráfico Anexo 1 

Los ingresos por Ventas de Loja se desglosan de la siguiente manera: 

R-25 $ 50.128,56 
R-50 $ 81.103,43 
R-60 $ 31.364,00 
R-70 $ 54.561,50 
R-15 $ 508,00



  

Análisis $ 190,00 

Total $ 217.855 49 

. Nota: Gráfico Anexo 1.1 

Los ingresos por Ventas de Machala se desglosan de la siguiente manera: 

R-29 $ 11.570,00 
R-50 $ 16.410,00 
R-60 $ 4.734,00 
R-70 $ 13.884,00 

Total $ 46.598,00 

. Nota: Gráfico Anexo 1.2 

OTROS INGRESOS 

Como otros ingresos la empresa tiene $ 195,16 de los cuales $ 0,10 corresponden a intereses 

ganados en cuentas y $ 195,06 corresponden a otros ingresos. 

GASTOS 

Los Gastos del año del 2007 fueron de $ 273.712,10 dólares americanos que se desglosan de la 
siguiente manera: 

Por trimestres: 

Periodo Enero-Marzo $ 48.660,40 

Periodo Abril-Junio $ 54.516,05 
Período Julio-Septiembre $ 75.567,18 
Periodo Octubre-Diciembre  $94.968,47 

e Nota: Gráfico Anexo 2 

+ Nota: Gráfico Anexo 3.- Relación Ingreso-Gastos por trimestres. 

En la Ciudad de Loja: 

Operacionales: $ 119.018,67 
Funcionamiento: $ 92.480,76 

En la Ciudad de Machala: 

Operacionales: $ 15.407,75 
Funcionamiento: $ 23.247,59 

Como Gastos No operacionales tenemos $ 23.468,92. 
Como Gastos No deducibles $ 88,41.



  

La pérdida del ejercicio económico fue $ 9.063,45 dólares americanos. 

Según lo que se puede apreciar por los valores que arroja el Estado de Resultados los Gastos 

Operacionales en la ciudad de Loja tienen mayor peso dentro de los gastos debido sobretodo a 
los sueldos que perciben los socios como empleados de la empresa, en la ciudad de Machala 

por otro lado se evidencia que los Gastos de Funcionamiento son los de mayor peso debido en 
gran parte a que por ser una sucursal nueva tuvo que incurrirse en gastos para la apertura de la 

misma. 

Dentro de los Gastos no Operacionales tenemos como mayor rubro Comisiones de Tarjeta de 
Crédito $ 13.416,58 que representa el 57,16% del total del Gasto no Operacional, y el rubro 
Pérdida por Crédito Tributario $ 8.522,00 que representa el 36,31% del total. 

Esta pérdida obedece además a la necesidad de obtener cifras reales de ventas por lo que se 

dio de baja mediante Notas de Crédito la Cartera Incobrable de la empresa, con el fin de reflejar 
en el Balance General la situación económica real de la empresa ya que este valor era en su 

totalidad irrecuperable. 

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2007. 

ACTIVOS 

El total de Activos del año 2007 es de $ 40.013,62 dólares americanos que se desglosan de la 
siguiente manera: 

ACTIVO CORRIENTE $ 24.727,26 

Disponible $ 10.605,54 
Exigible $ 7.225,20 
Anticipados $ 6.896,52 

ACTIVO FIJO $ 15.286,36 

Activo Fijo Depreciable $ 15.286,36 

PASIVOS 

El total de Pasivos del año 2007 es de $ 41.038,62 dólares americanos que se desglosan de la 
siguiente manera: 

  

PASIVO CORRIENTE $ 41.038,62 

Proveedores $ 7.323,56 
Préstamos $ 15.365,15 
Sueldos y Beneficios $ 15.977,06 
Impuestos $ 2.372,85



  

PATRIMONIO 

El patrimonio de la empresa del año 2007 es de $ 8.038,45 dólares americanos que se 

desglosan de la siguiente manera: 

  

CAPITAL Y RESERVAS $ 8.038,45 

Capital Suscrito y Pagado $ 400,00 
Reserva Legal $ 197,10 
Aporte para Futura Capitalización $ 6.696,42 
Utilidad Acumulada de Ejercicios $ 744,93 

RESULTADOS $ -9.063,45 

Pérdida del Ejercicio Actual $ -9.063,45 

3.- INFORME ADMINISTRATIVO.- 
  

En cuanto a lo administrativo la empresa al cierre del periodo cuenta con 21 empleados de los 
cuales dieciséis tienen un contrato a plazo fijo y cinco tienen un contrato por horas de la 
siguiente manera: 

CONTRATADOS A PLAZO FIJO Y CARGO. 

  

  

  

  
  

Luis Francisco Altamirano Cárdenas Médico Contratado 2006 
Patricio Giovanni Gaón Rodríguez Médico Contratado 2006 

_ Patricia Katerine Pacheco Vásquez _Médico-Loja a 
. Verónica Alexandra Benítez Cuenca Asistente de Crioterapia- Loja 

_ Barrera Beltrán Jacqueline Isabel__________ Asistente de Crioterapia- Machala... 
Leida Paola Zambrano García Directora de Ventas Contratada 2006 

- Aldeán Montaño Glenda Yanine Vendedora-Recepcionista- Loja 
- Vanesa Paulina Esparza Moreno Vendedora-Recepcionista- Loja 
- Narváez Espinoza Mónica Alexandra Vendedora-Recepcionista- Loja 

Angélica Beatriz Orozco Paredes ' Vendedora-Recepcionista- Loja 
: Avilés Añazco María Augusta - Vendedora-Recepcionista- Machala 

Matamoros Pontón Dollis Elizabeth______ ' Vendedora-Recepcionista-Machala___ 
: Mónica Alexandra Ochoa Abril Contadora Contratada 2006 
; Paulina Olimpia Avilés Añazco  Gerente-Administradora Contratada 2006 
- Jiménez Merizalde Agustín Ricardo | Conserje-Mensajero- Machala 

| Ullaguari Peña Danny Noe _ | Conserje-Mensajero- Machala.   

CONTRATADOS POR HORAS Y CARGO.
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Nombre | Cargo 
  

  

  

  

  

' Marianela de los Ángeles Orozco Paredes | Asistente de Crioterapia-Loja 

| Rosa Janeth Hernández Merchán Asistente de Crioterapia-Loja 

| Andrea Soledad Benítez Cuenca Asistente de Crioterapia-Loja 

| Guachichullca Ordóñez Martha de Jesús - Médico-Machala._.._....... 

Guerrero Ruiz Ruth Fernanda _ Asistente de Crioterapia-Machala... | 
    

En el año 2006 teníamos seis empleados contratados a Plazo Fijo de los cuales cinco están 
inscritos en la Inspectoría de Cuenca y uno el de Ruiz Ximena estaba inscrito en la ciudad de 

Loja, para el año 2007 el número de contratados bajo esta modalidad se ha incrementado 

debido a la ley implantada por el Gobierno del Eco. Correa la misma que permite realizar 

contratos por horas en las empresas hasta por un 20% del total de empleados, por lo tanto entre 

las ciudades de Loja y Cuenca tenemos un total de once empleados a plazo fijo y cinco en la 

ciudad de Machala. 

Además están contratados la Dra. Jessenia Carrión en la ciudad de Machala y el Dr. Agustín 

Izquierdo en la ciudad de Loja quienes facturan honorarios profesionales. 

Tenemos la Asesoría Profesional del Dr. Marco Antonio Ruiz Burneo que nos factura 

mensualmente Honorarios Profesionales. 

4.- CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL .- 

1- ACTA DEL 08 DE ENERO DEL AÑO 2007: CONOCIMIENTO DE LA RENUNCIA AL 
CARGO DE PRESIDENTE DE LA DRA. MONICA GAON RODRIGUEZ. 

Se acepta la renuncia de la Dra. Gaón asumiendo el cargo por aprobación de los socios de la 

empresa el Eco. Oswaldo Francisco Verdugo Abad. 

2- ACTA DEL 17 DE ENERO DEL AÑO 2007: ELABORACION DEL REGLAMENTO INTERNO 
DE TRABAJO 

Se contrata los servicios del Dr. Teodoro González Argudo para la elaboración del Reglamento 
Interno de Trabajo. 

3.- ACTA DEL 18 DE FEBRERO DEL AÑO 2007: APROBACION DEL REGLAMENTO INTERNO 
DE TRABAJO 

Una vez dada la lectura del Reglamento Interno de Trabajo elaborado por el Dr. González los 
socios están de acuerdo con el mismo y lo aprueban, este Reglamento Interno está aprobado 
por el Ministerio de Trabajo y el personal que labora en la empresa tiene pleno conocimiento del 
mismo. 

4.- ACTA DEL 27 DE ENERO DEL AÑO 2007: DESTINO DEL 25% DEL IMPUESTO A LA 
RENTA, MONTO DE LA RESERVA FACULTATIVA, CAMBIO DE TIPO DE CONTRATO DE LAS



  

VENDEDORAS-RECEPCIONISTAS, ELABORACION DE UNA ENCUESTA EN LA CLINICA DE 

LOJA 

El 25% del impuesto a la Renta se dona al proyecto El Barranco de la ciudad de Cuenca, a las 
vendedoras-recepcionistas que tenían un contrato por horas a pesar de que en esta junta se 

decide seguirlas manteniendo con contrato por horas, no se puede dar cumplimiento a esto 

debido a la ley aboral impuesta por el Gobierno del Eco. Correa en el cual consta que no mas del 

20% del personal contratado por la empresa debe ser contratado por horas por lo tanto con 
fecha 12 de abril del año 2007 se procede a realizarles contratos a plazo fijo a las vendedoras. 
Respecto a la encuesta en la ciudad de Loja esta no se llevo a cabo. 

5.- ACTA DEL 09 DE MARZO DEL AÑO 2007: SESION DE LA JUNTA ORDINARIA 
UNIVERSAL DE SOCIOS 

El valor de $744,93 dólares resultante de la repartición de las utilidades del año 2006, consta 
como reserva facultativa en la contabilidad de la empresa a partir del día 02 de enero del año 
2008. 

6.- ACTA DEL 05 DE MAYO DEL AÑO 2007: INFORME SOBRE APERTURA DE SUCURSAL 
EN MACHALA 

Se apertura la sucursal de Machala el día lunes 30 de julio del año 2007, previo a la apertura se 

solicitaron créditos a nombre personal por: Dr. Giovanni Gaón por un monto de $3.000,00 (TRES 
MIL 00/100 dólares americanos), Eco. Paulina Avilés $2.500,00 (DOS MIL QUINIENTOS 00/100 
dólares americanos) y por la Ing. María Avilés $ 3.000,00 (TRES MIL 00/100 dólares 
americanos) los mismos que se contabilizaron como préstamos por pagar a socios, en el primer 

caso a nombre del Dr, Gaón y en los dos restantes a nombre de la Eco. Avilés.; estos préstamos 
se han venido pagando mensualmente de manera puntual. 

5.- METAS ALCANZADAS.- 

El comportamiento de las ventas en Loja se mantuvo dentro de las proyecciones que se tenían 
planificadas por otro lado en Machala las ventas soportan los gastos de esta clínica incluso 

generó una utilidad estimada de $ 4.177,70; en cuanto a los gastos globales estos se han 

incrementado notablemente, sobre todo los gastos operacionales en Loja es decir sueldos y 
aportaciones al lESS. 

6.- CONSIDERACIONES GENERALES.- 

Se ha cumplido de manera oportuna con los pagos al Sistema de Rentas Internas y demás 
requerimientos del ente Financiero, así como con el pago puntual de Sueldos y aportaciones al 
|ESS, además también se ha cumplido con el pago oportuno a los proveedores externos. Las 
cobranzas en el 2007 no tuvieron un comportamiento efectivo, la medida que fue sugerida el año 
anterior en el mes de octubre de no realizar ventas con letras de cambio no se cumplió al cien 
por ciento, pues preferimos no bloquear la venta si alguna persona prefiere adquirir el 
tratamiento bajo esta modalidad sin embargo para el nuevo año se espera ir eliminando de 
manera paulatina con el fin de minimizar el riesgo de no recuperar el valor facturado por 
abandono del tratamiento.



  

7.- CONCLUSIONES 

El periodo 2007 representa un año de expansión y crecimiento para la Compañía, ya que se 

asumió el reto de inaugurar una clínica en la ciudad de Machala con resultados alentadores, 
aspiramos consolidar esta sucursal en el próximo año; hay que tomar en consideración que 

somos una empresa muy joven y aun pequeña sin embargo con grandes aspiraciones y 

proyecciones. Estamos apenas comenzando y debemos mantener el espíritu de trabajo y 

colaboración con el propósito de alcanzar un mejor futuro para todos quienes conformamos 
LIGHTSILUET pensando siempre en el bienestar y la salud de nuestros pacientes. 

Para el nuevo periodo se espera mejorar los resultados obtenidos en la contabilidad del año 
2007 para ello se están tomando los debidos correctivos de tal manera que se incrementen las 

ventas en general y de manera particular en la ciudad de Machala, se espera que en Loja se 

mantenga el prestigio ganado en esta ciudad y se buscará la manera de incrementar el mercado 

en toda la provincia, para la clínica de la Ciudad de Machala de igual manera se agotarán todos 

los recursos con el fin de ir posesionando nuestro nombre en el mercado. 

/ 

ú ds tes 

Eco. PaulirtaAViles A. 

GERENTE GENERAL
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