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1. ANTECEDENTES.-

El afio 2008 se obtiene como resultado del ejercicio economico una pérdida neta de $-21.735,91
dolares americanos seglin lo que se puede apreciar por los valares que arroja el Estado de
Resultados los Gastos Operacionales en ia ciudad de Loja tienen mayor peso, por ofro lado én la
ciudad de Machala se evidencia que los Gastos de Funcionamiento son los de mayor peso.

Dentro de los Gastos no Operacionales tenemos como mayor rubro Comisiones de Tarjeta de
Crédito $ 14.185,98 que representa el 53,27% del total del Gasto nc Operacional, y ef rubro
Pérdida por Crédito Tributario $ 7.747,56 que representa el 29,09% del total.

Ademas quedan en cuentas por Cobrar $ 11.720,87.

2. INFORME FINANCIERO.-

INGRESOS

Los Ingresos en el afio 2009 fueron de $ 122.010,30 ddlares americanos gue se desglosan de la
siguiente manera por trimestres;

Periodo Enero-Marzo $ 90.958,97
Periodo Abril-Junio $76.876,79
Periodo Julio-Septiembre $86.460,40
Periodo Octubre-Diciembre  $ 28.739,58

*  Nota: Grafico Anexo 1

Comparado con el afio 2008,

Periodo Afio 2008 Afio 2009 Diferencia
Periodo Enero-Marzo 90.958,97 43.997,69 46.961,28
Periodo Abril-Junio 76.876,79 33.248,65 43.628,14
Periodo Julio-Septiembre 86.460,40 20.654,35 65.808,05
Periodo Octubre- 28.739,58 24.109,61 4.629,97
Diciembre




Los ingresos por Ventas de Loja se desglosan de la siguiente manera:

R-25 $ 576,00

R-50 $ 4.820,00
R-70 $ 1.365,00
PR-11 $ 360,00
R-15 $ 768,00
DL-5 $ 150,00
DL-10 $ 18298
TDP $ 219500
M12 $ 380,00
GG $ 520,00
RM-20 $ 4.789,00
RM-15 $ 580,00
Cons. Med. § 100,00
Crioterapia $ 20,00
Analisis $ 180,00
Dev.Vta. $__ -800.48

Total $ 16.185,50

Si comparamos este valor con los $ 167.835,76 que se obtuvieron en ventas en la ciudad de Loja
en el primer semestre del afio 2008 se evidencia una disminucion de $ 151.650,26 es decir tiene
un decrecimiento def 90%, motivo evidente para el cierre de fa sucursal.

*  Nota: Grafico Anexo 1.1

Los ingresos por Ventas de Machala se desglosan de la siguiente manera:;

R-25 $ 2418450
R-50 $ 3834850
R-60 $ 745000
R-70 $ 27.063,00
PR-7 S 800,00

PR-15 $ 240,00
R-15 $ 3.330,00
DL-1 $ 160,00
DL-5 $ 120000
DL-10 $ 200000
TOP $ 226716
M-12 $  1.340,00
Mesoterapia $ 280,00
GG $ 445,00
Masaje Red. $ 125,00
Analisis $ 180,00
Dev.Vta. $_ -5.000,00

Total $  104.413,16

*  Nota: Grafico Anexo 1.2



OTROS INGRESOS

Como otros ingrescs la empresa tiene $ 1.411,64, de los cuales $ 188,84 corresponden a
intereses ganados en ofros (intereses ganados en retenciones en la fuente realizadas a
Lightsiluet en el afio 2008), $ 1198,33 corresponden a ganancia en ventas de activos (Venta del
mobfliario de |as clinicas de las ciudades de Loja y Machala) y $ 24,47 correspenden a otros
ingresos.

GASTOS

Los Gastos del afio 2009 fueron de $ 121.623,77 délares americanos que se desglosan de la
siguiente manera:

Por trimestres:
Periodo Enero-Marzo $ 38.651,89
Periodo Abril-Junio $ 3254041

Periodo Julio-Septiembre  § 23.468,71
Periodo Octubre-Diciembre  $ 26.962,76

»  Nota: Grafico Anexo 2
«  Nota: Grafico Anexo 3.- Relacibn Ingreso-Gastos por trimestres.

Comparado con el afio 2008

Periodo Afo 2008 Afio 2009 Diferencia
Periodo Enero-Marzo 85.210,46 38.651,89 -46.558,57
Periodo Abril-Junio 79.070,14 32.540.41 -46.529,73
Pericdo Julio-Septiembre 105.075,21 23.468,71 -81.606,50
Periode Octubre- 3541584 26.962,76 -8.453,08
Diciembre

De los datos se desprende que hubo una disminucitn en el gasto de 183.147,88 es decir del
60% comparado con ¢l afio 2008,
En Ia Ciudad de Loja:

Operacionales: $ 2099935
Funcionamiento:  $ 11.579,07

En la Ciudad de Machala:

Operacionales: $ 3971940
Funcionamiento:  $ 32.790,80

Como Gastos No operacionales tenemos $ 16.045,32




Como Gastos No deducibles $ 489,83

La utilidad del ejercicic econdmico es de $ 386,53 délares americanos.

Segln lo que se puede apreciar por los valores que arroja el Estado de Resultados los gastos en
la ciudad de Loja son de 36.579,52 mientras que los ingresos fueron de 16.559,09 observandose
por lo tanto una pérdida de 20.020,43, en virtud de este resultado y por el decrecimiento que
experimentaron las ventas en esta ciudad en relacion con el afio 2008 se tomo la decision de
cerrar esta sucursal; por otro lado en Machala los ingresos fueron de 105.451,21 y los gastos de
85.044,25 obteniéndose una utilidad de 20.406,96; y sumadas las dos obtenemos igual resultado
al que arroja el Estado de Resultados.

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL DEL EJERCICIO ECONOMICO 2009.

ACTIVOS

El total de Activos del afic 2009 es de $ 50.926,41 dolares americanos que se desglosan de la
siguiente manera:

ACTIVO CORRIENTE $ 38.058.62

Disponible $ 4.882,50
Exigible $ 20.756,92
Anticipados $  12.419,20
ACTIVO FIJO $ 12.867,79

Activo Fijo Depreciable $ 9.612,32
Activo Fijo Amortizable $§  3.25547

PASIVOS

Ef total de Pasivos del afio 2009 es de $ 61.300,79 dolares americanos que se desglosan de la
siguiente manera:

PASIVO CORRIENTE $ 57.400,83
Proveedores $ 5.885,08
Préstamos $ 28.590,07
Sueldos y Beneficios $15.311,21
Valores por Multas $ 20,00

Obligaciones Tributarias ~ $ 1.669,37
Otligaciones con Terceros $ 5.925,10

PASIVC A LARGO PLAZO $ 389996

PATRIMONIO



El patrimonic de ia empresa del afio 2009 es de $ -10.760,91 délares americanos que se
desglosan de Iz siguiente manera.

CAPITAL Y RESERVAS $_20.03845
Capital Suscritc y Pagado $ 40000
Reservas $ 94203

Aporte para Futura Capitalizacion ~ $ 18.696,42

PERDIDA ACUMULADA DE EJERCICIOS  $ -30.799,36

RESULTADQOS $-10.760.91
Utilidad del Ejercicio Actual $ 38653

3.- INFORME ADMINISTRATIVQ.-

En cuanto a lo administrativo la empresa al cierre del periodo cuenta con 5 empleados, 2 en la
parte administrativa y 3 en la parte operativa la misma que se encuentra en fa ciudad de
Machala.

4.- CONQCIMIENTO DISPQSICIONES DE JUNTA GENERAL.-

1- ACTA DEL 27 DE MARZO DEL ANO 2009: ENTREGA DE LOS BALANCES DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2008.

2- ACTA DEL 13 DE ABRIL DEL ANO 2009: CONOCIMIENTO DE LA RENUNCIA DEL ECO.
VERDUGO A LA PRESIDENCIA, NOMBRAMIENTO DEL NUEVQ PRESIDENTE

Se le designa el cargo de Presidente de la Compaiiia al Eco. Rodrigo Alberto Quite Cabrera,
6.- CONSIDERACIONES GENERALES.-

Considerando que en el afio 2008 la sucursal de Loja generd una pérdida estimada de §$
40.319,35 y que para el afio 2009 en el primer trimestre del afio 2009 reportd nuevamente
pérdida se tomo la decision del cierre de la sucursal, cierre que por motivos administrativos tuvo
que extenderse hasta mediados de afio pues los pacientes activos debian terminar sus
tratamientos de tal manera que las devoluciones en venta sean minimas y de esta manera no
atecten los resultados de la empresa. Por ofro lado se observa que el comportamiento de las
ventas en Machala respecto al 2008 tiene una tendencia similar reportando asi como sucursal
una utilidad estimada de 20.406,96 siguiendo una tendencia similar al comportamiento det 2008
pues en este afio esta sucursal generd una utilidad estimada de $ 19.089,52.

Respecto al gasto generado en el periodo este ha tenido una disminucion drastica asi de $
304.771,65 en el 2008 bajaa $ 121.623,77 en el 2009 experimentado por lo tanto un descenso
del 200%, y considerando que el afio pasado hubo que incurrir en gastos de adecuacion de local



y gastos administrativos por cierre de sucursal y que este afio 2010 no se tiene previste incurrir
en este tipo de gastos estos se veran alin mas disminuides.

7.- CONCLUSIONES

Por los resultados obtenides en el periodo 2009 y considerando que los ingresos tengan
comportamiento similar y los gastos se vean disminuidos por los motivos anotados en el parrafo
anterior se espera alcanzar la utilidad estimada que arroja los resultados del afio 2007 y 2008
con respecto a la sucursal de Machala.

Eco. Paulina Avilés Anazco.
GERENTE GENERAL
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