
INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA JARQUIFAR 
CIA. LTDA., POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE 
DEL ANO 2011. 

A los Señores socios de JARQUIFAR CIA. LTDA., en cumplimiento de expresas 
disposiciones estatutarias y legales, presento ante la junta general universal de socios 
el informe de actividades administrativas y financieras del ejercicio económico 2011, 

en los siguientes aspectos: 

ASPECTO ADMINISTRATIVO: Tomando en cuenta el entorno social, político y 
económico, los cambios tributarios que se han dado, la empresa ha buscado 

reaccionar adecuadamente ante él, en un ambiente de normalidad; pues en procura 
del desarrollo organizacional y en busca de una ventaja competitiva a largo plazo, se 
ha imprimido esfuerzos tanto de la administración cuanto del personal de ventas. 

ASPECTO ECONÓMICO: El ejercicio 2011, ha sido un ejercicio económico muy 
bueno con un resultado de USD $69.421,69 pese a las dificultades conocidas por los 
señores socios, las ventas han disminuido en un 2% a las del año 2010, mientras que 
los costos y gastos tambien han disminuido en un 4% con respecto al año anterior; 
estos resultados obedecen a que la empresa ya va posicionándose en el mercado 

nacional por la fuerte estrategia implementada desde los años anteriores, la cartera, 
representa el 30.86% de las ventas, me permito decir Srs.Socios que la empresa 
necesita ampliar la cobertura de supervisión en cobranzas, pues la recuperación es de 
60, 90, 120 y hasta de 200 días; y, los inventarios se han mantenido, pues aseguran 
una distribución de 60 días. Además Srs.Socios, sugiero que este año también se 
realice un incremento de capital, por dos razones importantes; una, para acogernos a 

la rebaja de los 10 puntos en impuesto a la renta por reinversión de utilidades y por 
otro lado, un capital social mayor representa respaldo ante las instituciones 

financieras para obtener créditos. 

Por la confianza que Ustedes han depositado en mi gestión administrativa, reitero mi 
agradecimiento. 

Atentamente, 

ING. MAUKICIÓ JARA A. 
GERENTE DE JARQUIFAR CIA. LTDA.. 

Cuenca, Marzo 29 de 2012 

 


