Cuenca, 25 de Marzo del 2016

INFORME DE GERENCIA A LOS SOCIOS DE EFOMISS CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2015

Estimados sefiores socios:

A continuacién me permito presentar ¢l informe de gerencia para el afio 2015.

En el 2015 Efomiss Cia. Ltda., continiia sus operaciones como proveedor de
servicios de recursos humanos, relaciones interinstitucionales, sistemas,
contabilidad y transporte para las otras empresas filiales del Grupo San Rafael.

Con este antecedente debo resaltar los siguientes aspectos generales:

a) Entorno econémico—social.- El afio 2015 ha sido malo para el Ecuador
por cuanto la crisis econémica se agravo debido a los siguientes factores:
baja en los precios de petréleo hasta US $ 20 x barril, apreciacion del dolar
y devaluaciones importantes tanio de Colombia como de Peru. Esto
arrastr6 a que la actividad econémica decayé mucho ya que el Gobierno
que era el principal actor econémico dejé de serlo. El indice inflacionario
bajo al 3.4%.

b) Competencia.- En razoén de que la empresa decidié un cambio estratégico
de actividad, en el afio 2015 tamnoco se realizaron importaciones ni de



laminas de Eva ni calzado tipc playero, sin embargo se empezaron
contactos con Indelat para incurs.onar en el segmento de publicidad a
través de la fabricacion de sandalia de Eva.

¢) Ventas.- Las ventas totales se ncrementaron a US $ 234300, que
representa un 3% mas que el 201+, correspondiendo practicamente en su

totalidad a los servicios prestado: a las otras empresas del Grupo San
Rafael.

d) RRHH.- Se entregd un servicio eficiente a través del personal de la
empresa. El trabajo se realiz6 con rormalidad.

e) Infraestructura.- A través de Isollanta se adquirié equipo Brasilefio para
fabricar sandalias.

f) Logistica y Transporte.- La flot> de vehiculos propiedad de Efomiss
compuesta por 4 camiones medianos y grandes se mantuvo igual con lo
que mantenemos un buen servicio ¢e Transporte para el Grupo. Se inici el
tramite ante el MAE para el registrc ambiental de Transporte

g) Estados Financieros.- A continuacion pongo en vuestra consideracion los
resultados y balances correspondientes al afio 2015.

Agradezco el trabajo de todo nuestro pzrsonal y el apoyo de los socios.

Muy atentamente,
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Ing. Maria Fernanda Paredes C.
Gerente General
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