INFORME DE GERENCIA DE IMPORTACION Y DISTRIBUCION DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION, EJERCICIO FISCAL 2011

Imdiscemco Cia. Lida. es una empresa dedicada a la comercializacién de
materiales para la construccidon con seis afos en el mercado nacional.
Durante el afio 2011 las ventas decrecieron en un 21% con relacién al afo
2010 siendo las principales razones la gran cantidad de oferta y sobre todo
aquella informal que no demanda gastos ingentes en cuanto a produccién,

ventas y administracién que se refleja en la disminucidn en los precios de
venta. '

Durante el afio 2011 la empresa sufri6 de una recesién en el aspecto
financiero debido -especialmente a la competencia y a los precios de
mercado. Ello motivé que las decisiones gerenciales se centren en la
reorganizacion y reingenieria de procesos de los diferentes departamentos
de la empresa, lo cual implicé reduccion en el personal y unificacion de
funciones. Muy a pesar de la toma de estas decisiones la empresa no ha

logrado cumplir con ias metas y objetivos trazados en sus politicas de
comercializaciéon y administrativas.

Los Estados Financieros refiejan una pérdida US$ 42.627,40 que no justifica
la inversién ni el desembolso de los gastos generados en el afio
convirtiendose por o tanto en un negocio que no esta en marcha.

La gestibn gerencial se han encaminado especialmente a realizar los
estudios necesarios para crear y fomentar politicas agresivas de ventas que
permitan alcanzar niveles Optimos de ingresos que originen utlidades
suficientes que conileve a obtener una rentabilidad neta de por lo menos el
5%, pero la competencia deslieal origina que la gestién administrativa a nivel

gerencial no tenga sus frutos requeridos y que toda accion se hallia
convertido en nula.

lLa gestion gerencial se encamind a obtener:



Utilidades razonables con un margen de rentabilidad neta superior
a la tasa activo del banco.

Un plan de ventas, margen bruto y gastos de operacion

Obtener mayor rentabilidad con lo que tiene la empresa, es decir,

Inventarios, Clientes, Capital proveniente de bancos y otras
fuentes '

 Maximizacion de recursos

RAZONES SIMPLES

Las cuentas por cobrar representan el 18% de las ventas, més aln si un
gran porcentaje de ello se refiere a empresas relacionadas, por lo tanto la

concentracion de los recursos del activo corriente se refleja en su mayotia
en la cartera. '

El Activo Corriente se descompone en:

+ Efectivo y equivalentes en efectivo 7,57%
e Clientes 76,55%

» inventarios 15,88%

La posicion financiera de la empresa es aceptable porque los activos
corrientes cubren a los pasivos corrientes produciendo un superavit de US$
71,000 que es cubierto por el Activo Corriente (Cartera). Pero el analisis de
cartera implica un alto porcentaje en cuentas relacionadas que no se ha

liguidado y que corresponden a cruces de cuentas con CONSUMOS de los
accionistas.

La Gerencia General en el afio 2011 se centré en buscar las alternativas y

la busgueda de soluciones para corregir estos desequilibrios que han
originado un posicion financiera débil.

En lo que respecta a las juntas ordinarias de sesiones, éstas se han
celebrado con normalidad y de acuerdo a lo estipulado en las actas que
descansan en la secretaria de la empresa.
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Las funciones encomendadas a Gerencia General se han desarroliado

dentro de las estipulaciones sefialadas en el acta de constitucion y en
cumplimiento con el reglamento interno de la entidad.

La empresa en el afo 2011 no presentd proceso de implementacién de
normas NIIF por constituirse un negocio que no est4d en marcha. La
liquidacién de la compafiia resulta ser inevitable y en Junta General se tomd

ia decision de liquidar la empresa y cesar con las operaciones comerciales
de la compaiiia.

Espero que el informe presentado permita a los socios tener una vision

amplia y real de la empresa y a coadyuvar la toma de las mejores
decisiones.

Elizabeth Shining\Vega

Gerente General de Imdiscemco Cia. Ltda.
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