ITALPREPARADOS CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO DEL 2007

Cuenca, 28 de marzo del 2008

Seriores
Socios Participes de Italpreparados Cia. Ltda.
De mis consideraciones:

Dando cumplimiente con las disposiciones legales y estatutarias de la compafiia, pongo a
consideracion de la junta de socios de la compafifa ITALPREPARADOS CIA. LTDA,, el
informe anual correspondiente al gjercicio econémico terminado al 31 de diciembre del
2007.

1.- Dentro de los Objetivos planteados por la Compafiia debo manifestar los siguientes.

- El objetivo principal planteado por los administradores de la compafiia para el ejercicio del
2007 fue el iniciar las operaciones comerciales para la cual se cred, cumpliendo con todos
los requisitos y disposiciones legales que establecen las leyes ecuatorianas a través de los
diferentes organismos de control del estado.

- Al momento se encuentra en orden todas las funciones administrativas referentes a la
contabilidad, pagos de impuestos, declaraciones tributarias, permisos legales de
funcionamiento y demads exigencias las mismas que han sido tramitadas oportunamente para
¢l correcto funcionamiento de la compafiia.

- La comercializacion y venta de nuestros productos se iniciaron en ¢l mes de septiembre,
teniendo gran acogida en el mercado local especialmente la linea de marinados 1a misma que
representa ¢l 91 % de las ventas totales.

- Es importante mencionar que los precios de las materias primas se han incrementado. Es
un tema de constante preocupacion de la administracion debido a la falta de estabilidad
politica del gobierno nacional y la problematica mundial en materia de alimentos y precios
del petréleo. Sin embargo creemos que con la debida planificacion y apertura de otras lincas
de venta podremos hacer frente a las necesidades del mercado y a la competencia existente.

- Este primer afio de gestion efectiva se lo ha dedicado principalmente a la puesta en marcha
de todas las actividades tanto operativas como productivas sin dejar de lado los resultados y
tratando de optimizar las inversiones que al momento lo hemos realizado.

2.- Debo también manifestar que se ha dado cumplimiento de las disposiciones emitidas
tanto de la junta general como del directorio.



3.- La situacion financiera al cierre del ejercicio es la siguiente:

- BALANCE GENERAL
CUENTAS DIC/2007

DISPONIBLE 1.945
CUENTAS POR COBRAR 14.236
INVENTARIOS 20.825

TOTAL DEL ACTIVO 37.006
PROVEEDORES 3.192
CUENTAS POR PAGAR 23.848
IMPUESTOS POR PAGAR 1.567
PROVISIONES BENEFICIOS 605
PATRIMONIO 1.600
UTILIDAD LIQUIDA 4.194
TOTAL PASIYO Y PATRIMONIO 37.006

Los resultados deben ser analizados tomando en consideracion que las operaciones
corresponden al primer afio de gestion efectiva de la compafifa por lo tanto el analisis se
realiza en base a los resultados del ejercicio y no en comparativos.

El capital de trabajo al cierre del ejercicio es de $ 5.794. El indice de liquidez es de 1.19.
Como es de conocimiento de los sefiores socios todos los fondos disponibles se encuentran
invertidos en la cartera y en la compra de inventarios que son necesarios para el inicio de las
operaciones de la compatlia y representan el 95% de los activos totales.

No existen inversiones de capital. Se espera que para el proximo ejercicio esté funcionando
la magquinaria a adquirirse y servird para la elaboracién de nuevos productos y la
automatizacion de los procesos productivos.

Analizando el pasivo, el rubro de mayor importancia es el de cuentas por pagar que
representa el 70% del total del pasivo y capital. Se incluye préstamos de socios y otros
valores como el 15% de participacion de trabajadores.

El capital suscrito y los aportes suman la cantidad de $ 1.600 y representa el 4% del total del
pasivo y capital. Es importante se realice la capitalizacién de las utilidades liquidas. El

indice de endeudamiento con la capitalizacién se ubicaria en el 84,3% con tendencia a la
baja en aiios posteriores.

4.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los resultados obtenidos en el ejercicio son los siguientes:



VENTAS 36.579
OTROS INGRESOS 199
TOTAL INGRESOS 36.778 100%
COSTO DE PRODUCCION 29.636 80.5%
GASTOS OPERATIVOS 563 1.5%
TOTAL EGRESQS 30.199 82.0%
UTILIDAD NETA 6.579 18.0%
PARTICIPACION RABAJADORES 987
IMPUESTO A LA RENTA 1.398
UTILIDAD LIQUIDA 4.194

Del cuadro anterior se puede observar en resumen el movimiento de la compaifiia en el
pericdo, especialmente los montos de ventas y de costos que son los rubros mas
representativos. Los gatos operativos son bajos debido a que se estd estructurando la
compaiiia lo que nos ha permitido abtener una rentabilidad neta det 18%.

La utilidad tiquida a disposicién de los socios es de $ 4.194 con una rentabilidad sobre la
inversion inicial del 262%.

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES DEL EJERCICIO

Una vez revisado el estado de resultados y de ser aprobados los mismos, sugiero a la junta
de socios el siguiente reparto de las utilidades:

UTILIDAD LIQUIDA: h) 4.193,65
5% FONDO DE RESERVA LEGAL: $ 209.6%
SALDO: § 3.983,96

El saldo de $ 3.983.96 sugiero se destine a la cuenta de “aportes para futuras
capitalizaciones™ ya que esta practica nos permitira capitalizar a la empresa y contar con
fondos disponibles para el crecimiento y solidez de la misma.

6.- RECOMENDACIONES DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE
EJERCICIO

Por los resultados obtenidos en el ejercicio, pienso que es factible seguir con el proyecto por
lo que solicito el apoyo y autorizacién de los socios especialmente para cumplir con los
siguientes puntos:

1) Cumplir con los presupuestos establecidos en el mes de diciembre como parte de
la planificacién estratégica para el afio 2008.
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2) Realizar el seguimiento mensual de los resultados obtenidos y tomar las acciones
correctivas necesarias.

3 Incrementar la produccion de la planta con los productos nuevos desarrollados
para satisfacer la demanda de carnes preparadas.

4) Aprobar €l plan de inversiones para el ejercicio del 2008 el mismo que incluye
mejoramiento de la planta e inversion en maquinaria.

Con el presente informe y con los resultados obtenidos creo que he cumplido a cabalidad
con las funciones que me han sido encomendadas en calidad de gerente de la compaiiia.
Agradezco la confianza y el apoyo de los sefiores socios para el cumplimiento de los
objetivos planteados.
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