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, Sefiores socios, en mi calidad de Gerente de INDUSTRIAS DE

consideracion _ el informe de actividades desarrolla
compafia realizadas durante el ejercicio econémico del afo 2015

RESULTADOS  ADMINISTRATIVOS
£
ECONOMICO 2015 CONOMICOS  EJERCICIO

En .Ia garte Operativa y administrativa, e directorio siempre preocupado de Ia
eficiencia en el cumplimiento de nuestros objetivos ha mantenido un seguimiento
diario de las labores y cumplimiento eficiente de los trabajadores que pertenecen a
nuestra empresa hasta alcanzar las metas tfrazadas.

Las movimientos de las cuentas del Activo, Pasivo y Resultado, reflejan
razonablemente la Situacién Financiera de la Empresa.

Estamos cumpliendo nuestras obligaciones tributarias con el Servicio de Rentas
Internas, como son las declaraciones mensuales de IVA y Retenciones en la
Fuente, declaracién del Impuesto a la Renta: las obligaciones patronales con el
Instituto de Seguridad Social, y el cumplimiento con la Superintendencia de
Compaiiias.

En el afio 2015 la empresa alcanzo los $4,247,107.85 por ingresos de ventas, lo
cual le representa un crecimiento del 43% en comparacién con el afio anterior,
debido a la incorporacién de mayor personal en la fuerza de ventas, para obtener
mayor cobertura del mercado Asi mismo unos de nuestros factores es el
incremento de produccion de nuestra Planta de Trituracidn y Molienda que se
instaldé en mayo del 2014. Asi mismo ya hemos incrementado nuestras

importaciones de fertilizantes puros.

El margen bruto en ventas no es bajo sin embargo disminuye para el afio 2015 ya
que para generar un doélar de ingreso por venta hemos invertido en costos $0.74
centavos de dolar en comparacién con el 2014 que por cada délar vendido nuestro
costo era de $0.72 centavos de délar, con el objetivo para el 2016 de mejorar este

indicador.



Procedo adjuntar el analisis de ratios del 2015 en comparacién con el 2014

LIQUIDEZ 2014 2015

Liquidez Corriente 2.50 1.80
Prueba Acida 1.79 1.28
Caja para pasivo corriente 0.61 0.07
ENDEUDAMIENTO Y APALANCAMIENTO 2014 2015

Pasivo / Patrimonio 157% 125%
Pasivo / Activo 61% 56%
Patrimonio / Activo 39% 44%
Endeudamiento de Corto Plazo 58% 81%
Apalancamiento 302% 264%
RENTABILIDAD 2014 2015

Utilidad Neta / Ventas 5% 4%
Utilidad Neta / ROE 18% 19%
Utilidad Neta / Activo ROA 7% 9%
Utilidad Operacional / Activos 11% 13%

Los indicadores de liquides son adecuados, endeudamiento y apalancamiento
prudentes. La rentabilidad es adecuada con posibilidades de mejorar.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

ANOS
e 2014 2015
PERIODO DE COBRO 55 73
INVENTARIOS (DIAS) 55 47
PERIODE DE PAGO 67 54
PERIODO MEDIO DE o 66
MADURACION

En rotacién de cuentas por cobrar vamos a generar un manual de politicas de
crédito para mejorar ese indicador.

En la rotacién de inventarios vamos a seguir con nuestras politicas ya que en el
2015 hemos mejorado comparativamente con el 2014.

Este indicador se nos vio afectado por las importacibnes de materia prima que
venimos realizando con pagos al contado, se esta solicitando crédito intemacional
para mejorar este indicador para el afio 2016.




Se ha revisado detenidamente los Estados Financieros, encontrandose técnica y
legalmente elaborados de conformidad a los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

En definitiva todas las resoluciones emanadas del directorio y asambleas de
socios han sido cumplidas oportunamente en forma diligente. Estoy seguro que
actualmente nos encontramos encaminados a cumplir oportunamente con
nuestras obligaciones y competir con eficiencia en nuestro sector productivo de la
fabricacion de fertilizantes semiecolégicos, carbonatos, zeolitas, de alta calidad.

Dejo constancia de mi agradecimiento a todos los compafieros socios por su
valiosa colaboracion y me permito solicitar que los informes financieros
presentados sean aprobados en vista que reflejan la realidad de la empresa y han
sido elaborados correctamente.

Gerente General




