INDUCOLINA CIA. LTDA
ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO E INDICADORES ESTRATEGICOS
PERIODO ANO 2012-2014

Dando cumplimiento a lo que dispone el estatuto de nuestra Empresa y Ia ley de Compafias me dirijo a ustedes, Seflores socios, en mi calidad de Gerente de INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA

INDUCOLINA CIA LTDA . para poner en consideracion el informe de actividades de la compadiia realizadas durante el ejercicio economico del aiio 2014, poniendo en corsideracion par vuestro conocimiento
v aprobacion

RESULTADOS ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS

En la parte operativa y administrativa, el directorio siempre preocupado de la eficiencia en el cumplimiento de nuestros objetivos ha mantemdo un seguimiento diano de laslabores v cumplimiento eficiente de
los trabajadores que pertenecen a nuestra empresa hasta alcanzar las metas trazadas

Estamos cumpliendo nuestras obligaciones tributarias con el Servicio de Rentas Intemas. como son las declaraciones mensuales de IVA ¥ Retenciones en la Fuente. declaracon del Impuesto a la Renta. las
obligaciones patronales con el Instituto de Segundad Social, v el cumplimiento con la Superintendencia de Compaiias.

ANO
INDICADOR FORMULA PARAEL | o \TRGIA/ ESTATUS DIAGNOSTICO DESICIONES A

CALCULO 2012 2013 2014 REALIZAR
|Mal Gestion de recuperacion decartera en |Cotratar a una persona de
compueracion con la politica de h empresa Jrecuperacién de cartera con|
'UENTAS POR COBRAR |(Cuentas x Cobrar / (Costo de un buen desempefio
45 s4f 68 79| fesional. C
(DIAS) Ventas)'12) * 30 profesional. Contartar a un
supenvisior de ventas

[Si bien se nos ha incrementado o numero |Gestion de proveedores

dizs es por haber iniciado con |a Credito Intemacionales
importacion de matenias primas. hay que  [Las compras
4 . incrementrar el status internacionales se
INVENTARIOS (DIAS) |/ ventarios / (Costo de Ventas 24 31 37 52 realizaran bajo ventas
Vi2)* 30 preestablecidas Gestionar
crédito con la CFN para

compra de materia prima

JENTAS POR PAGAR  |(Cuentas x Pagar / ((Coslo de o 34 19 55 Es una buena gestién negociadacon los ontinuar negociando un
DIAS) Ventas )/12)) * 30 ) K ~ |proveedores sin dadtar la reputaaon incremento del cupo v del
Icmdmcia de la compaiia 0 con cada proveedor




Existen problemas de liquidez por 29 dias |Con un buen control de

ICLO DE CAJA EN 1 3 o disminuwira con la disminucion de cartera, bajaremos el

DIAS " Jcuentas por cobrar por una buena gestion Jdesface de 29 dias
a realizarse en el 2015 $222743 49
Los coslos v gstos se han incrementado en

TA Cos :

|R§1tl;snt I $3156.52697|$ 2619 412,14) § 2 765 091 60§un 1% respecto al 2013 y con respecto al
2012 hemos dismmuido en un 22%

REQUERIMIENTOS ‘on respecto al 2012 hemos disminudo

DIARIO DE FONDOS $876813 $7276, I-lr $ 768081 ol 12.4%

APITAL DE TRABAJO $9421343] -$55.168.26] -$219.798.71 .

Desface de caja
La rentabilidad del patrimomo es del 17%

RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO s 12%) 5% I 7%]es una buena tasa si comparamos con la
lasa pasiva de interes bancaria
Por cada $100 de ventas genera $4 00 de
utilidad, lo cual no es muy bueno

RENTABILIDAD SOB s :

VENTAS - - 2% 1%l 4%jJcomparados con otros sectores. Pero lo
importantes es que vamos incrementando
el porcentaje

EFICIEN

FIN?N(‘I(;:A 0,82 0,76 0.75]La empresa necesita (. 75 civos para

un dolar de venta
Indicador CFN (Capital La CFN acepta nimimo el 21% hoy
y paga/Activo Total x 1% 30%) 27%) 18° por debajo de los estandares. En

100) lo cual corremos el niesgo de no poder ser
calificados como sujetos de crédilo $70.000,00

NUMERO DE

EMPLEADOS Y 5'1 53 61

DORES




En el 2012 cada trabajador genero $1247
lares y en el 2014 cada trabajador esta ontratar pesonal
anco $2172 dolares. El objetivo es  Jayvaluando un nivel alto de
. seguir ircrementando este mvel de aplitud por encima del 70%
EFICIENCIA PERSONAL J utilidades por trabsjador - 120% 8 sivel
ENERANDO 1247 557 2172 ""“’uuw "“" it
UTILIDADES smngies
ontratamos un solware
para evaluar v seleccionar
al personal empleados
VENTAS $ 3.277 805,65 $ 2682.209,60§ $ 2 968 501 80fIngreso de la Una en el mercado.
|COSTO DE VENTAS $ 2 683.090.24] § 2038 067,54] § 2.212 825,59]
[uTILIDAD $12127868] $62797.46] $20341020]
|cuenTas POR COBRAR s 404.477.46] 5387425 84] § 482 595, |4I
[CUENTAS FORPAGAR $255522.74] $222478386] s 339.21|.as|

Se ha revisado detemdamente los Estados Financieros, encontrandose técnica y legalmente elaborados de conformidad a los principios de contabilidad generalmente aceptados

En definitiva todas las resoluciones emanadas del directorio y asambleas de socios han sido cumplides oportunamente en forma diligeste. Estoy seguro que actualmente nos encontramos
encaminados a cumplir oportunamente con nuestras obligaciones y competir con eficiencia en nuestro sector productivo de la fabricacion de fertilizantes semiecologicos, carbonatos, zeolitas,

de alta calidad

Dejo constancia de mi agradecimiento a todos los compaiieros socios por su valiosa colaboracion y me permito solicitar que los informes financieros presentados sean aprobados en vista que

reflejan la realidad de la empresa y han sido elaborados correctamente




