
INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS DE ALCAZARHOLD 
5.A. POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

Estimados Señores Accionistas: 

De: contomidad con lo dispuesto en la Ley de Compañías, Reglamentaciones 
respeciivos, y el Estatuto Social de a sociedad y sus modificatorias, cumplo 
¡con la obligación personal, instiluciona! y legal, de poner a consideración de 
la Junto General de Accionistas, el Informe Anual de Gerencia General y los 
resultados económicos de ALCAZARHOLD S.A.. por el ejercicio económico 
2019. 

ENTORNO ECONÓMICO GENERAL DEL PAÍS, 

Inflación: De conformidad con infomación proporcionada por el Instituto 
Nacional de Estadística y Censos (INEC]. la República del Ecuador cerró 2019 
con una inllación negativa de 0.07 %. Esta inflación con signo negolivo 
evidenció que muchos productos y servicios tengan una tendencia a ia 
reducción. De igual forma, la infiación mensual entre noviembre y diciembre 
de 2019 lue de -0.01 %, siendo los alimentos y bebidas en hoteles y restaurantes 
los que más incidieron sobre este indice intacionaro reportado, 
Costo Canasta Básica Familiar (CBF): A diciembre/2019 el costo de la CBF 
bordeó los USD 715.08 y el ingreso mensual de un hogar tipo fue de USD 735.47. 
lo que representa el 10285 % del costo de la CHF, 
PIB Real Ecuador: A nivel macioeconómico, el crecimiento del Producto 
Interno Bruto (PIB) real del país en 2019 cerró en 0.08 % de acuerdo con una 
reciente estimación del Banco Central del Ecuador evidenciando este 
decrecimiento una economia en estancamiento, altos niveles de 
endeudamiento y un presupuesto con urgencias inmedialos de financiación. 
Ecuador terminó el periodo económico 2019 con un PIB nominal de USD. 
107.436 MM. 
Acuerdo FMI y Levantamiento Social Octubre 2019: El Acuerdo de Facilidad 
Extendida de Financiamiento trmado a fines de febrero de 2019 entre Ecuador 
y el FMI estobleció metas tendentes a reducir gradualmente el gosto en 
subsidios « los combustibles. La meta, en el marco de dicho acuerdo, fue 
gastar en subsicios a los combustibles un equivalente al 1,8 % del Producto 
Interno Bruto [PIB], alrededor de USD 2.000 MM, Este mencionado Acuerdo 
junto a las reformas legales planteados por el gobiemo nacional acarearon el 
levantamiento social de ochubre/2019, siluación que ocasionó una alteración 
y un severo golpe a lodos los sectores de la economía, dejando uno pérdida 
de oproximadamente USD 2.200 milones de Dólares de los EEUU, de 
conformidad a lo manifestado por los distintos grermos productivos del país 
cunque el Banco Central del Fcuador actualizó y comgió ese monto, 
calculándolo en USO 821 M. 
Riesgo País: Como indicador referencial que mide el nivel de posible 
insolvencia del Estado, y, de iguol manera, el nivel de confianza intemacional 
sobre poks, el 31/diciembre/2019 Ecuador ceró en 826 puntos. de conformidad 
con la información estadístico del Banco Central, El elevado indice demostró 
una clara desconianza ol Estado ecualonano, Ecuador tuvo un riesgo pols 
mensual promedio de 938 puntos, de acuerdo con el Boletin Mactoeconómico 
de lo Asociación de Bancos del Ecuador [ASOBANCA). 

  

  

      
   



Deuda Pública total y recaudación total efectiva: La deuda pública total legó 
alo cita de USD 57.237 MM a ciciembre/2019, llegando o ubicarse en el 53,4 % 
en relación con el PIB, Lo recaudación tolal efectiva logrado por el Goblemo 
Nacional en 2019 se contrajo en un 53 % con respecto a 2018, lo que pone en 
evidencia una reducción importante de lo actividad económica general 
Balanza comerciol: La Bolanza comercial, a diciembre/2019 registró un 
resultado superavitario de USD 820 M al hober superado las exportaciones a las 
importaciones en el monto antes señalado. 
Tasa empleo adecuado y tasa de empleo no adecuado; Lo fosa de empleo 
adecuado estuvo en 38 % al cierre de 2019, en tanto que la tasa de emplea 
no adecuado se ubicó en 56,7 %, lo que pone en evidencia que más de la 
mitad de la Población Económicamente Activa (PEA) de Ecuador carece de 
tna fuente adecuada de Irabajo. 

  

  

OBJETO SOCIAL DE ALCAZARHOLD $.A.: El objeto social principal! y giro ordinario 
de ALCAZAREOLD S.A. se enfoca en lo tenencia de acciones O 
participaciones en distintas compañías, sean aqueos que ya se han 
constituido en años anteriores; aquellos que se hubieren formado o lueren 
resultado de escisiones o fusiones, o, de las que la compañía haya posado a 
tener acciones o participaciones en el presente ejercicio 

Participación Nominal: La participación “de ALCAZARHOLD: SA. como 
tenedora de  acciones/pariicipaciones y derechos fiduciarios, a 

[dciembre/2019 se encuentra consiluida de la siguiente monera en las 
dilerentes sociedades y fideicomisos, de conformidad al cuadro ave a 
continuación se pone a consideración de los señores accionistas: 
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En atención a lo consignado, es menester poner atención a los prncipales 
eventos, cambios y/o desenvolvimientos económicos correspondientes al 
2019. de cada una de las compañías en donde la referido sociedad cuenta 
con acciones o pamcipaciones sociales. Los sociedades: CORPORACIÓN 
NEXUM NEXUMCORP 5.A.: HKTRADEN S.A. y RNT RENTING $.A.. celebraron, en 
2019. las comespondientes escífuras públicas de aumento de capital 
debidamente inscritas en los Registros Mercantiles respectivos, por lo que, hubo 
un incremento de acciones nominales en cada una de estas por el ejercicio 
económico 2019, y, de manera particular, en los casos de CORPORACIÓN 
NEXUM NEXUMCORP S.A. y RNT RENTING 5.A.. dicho incremento en acciones 
¡ora la holding se produjo mediante compensación de créditos, En el coso de 
la capitalización de HKTRADEIN S.A., correspondiente a la escrilura celebrado 
el 19fagosta/2019 e inscrita en el Registro Mercantil respecivo el 
26/agosto/2019, dicho aumento provino de un aporte de capital originado de 
los cuentos por pagar de la compañía a sus accionistas. 

    

Valor Patrimonial Proporcional (VPP); Como observaciones particulares, a 
continuación, mencionamos las más relevantes. 

ADMINISTRADORA DE BIENES INMUEBLES ADVAZ 5.A.: En lo referente a 
esta compañía. al 31/diciembre/2019 se registró un VPP de USD 
10.283,62, 
AGHARISA S.A: Con respecto o esta sociedad, al 31/ciciembre/2019 se 
registró un VPP de USD 175.343,89, 
AGNIMETALES S.A: En lo referente o esta sociedod, se pone en 
conocimiento de los accionistas que en viduc de los estados financieros 
finales corespondientes al 31 /diciembre/2019, se procedió al registro de 
los variaciones en el patrimonio, a la fecha de ciene de balances, 
regjstrando un VPP negativo a la fecha señalada de - USD 1,101.170,13, 
ALCÁZAR MANAGEMENT $.A.: Por esta compañía se registró un VPP, al 
31/ciciembre/2019. de USO 659.052.390, 
HKTRADEÍN S.A: En lo referente a esta sociedad, se registró un VPP 
negativo al 31 /diciembre/2019 de - USD 128,225,78, 
LIBRICUENCA S.A: En cuanto a esta compañía, se registró un VPP 
negolivo al 31/ciciembre/2019 de — USD 1,245.46, no obstante, el 2019 
fue el mejor año en ventas para la sociedad, desde su constitución en 
2006. 

Aportes para Futuras Capifalitaciones: Resulla importonte mencionar que 
desde el ejercicio 2018, continúan registrados los aportes para futuras 
capilaizaciones respecto de las siguientes compañias 

1 AUTOATIEMPO: _ USD 3.000,00; 
2.- REALES DEL ALCÁZAR REALALCÁZAR 5.A.. USD 320.000,00, y 
3.- ALCÁZAR MANAGEMENT S.A. USD 34.631,00, 

Estos aportes para futuras copilalzaciones, ol 3I/diciembre/2019 son los 
mismos respecto del valor, según lo consignado anteriomente en el informe 
de Adminsiración conesponciente al ejercicio económico 2018, 

Derechos Fiduciarios en 2 Fideicomisos: Es menester destacar. asimismo, que 
en lo que respecta a los derechos fiduciarios que ostenta ALCAZARHOLO S.A 
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en los 2 Fideicomisos en donde participa -() Fideicomiso Mercantil VE-Soramo: 
y. 5) Fideicomiso Mercantil VF-Toyocosto-15-03-, en el ejercicio económico 
2019, percibió ingresos por una sumo total de USD 37.203,95 versus los USD 
45,223.85 que recibió en 2018 por este concepto, con una variación negativa 
de 18%, 

Dividendos percibidos en 2019: A continuación, los dividendos percividos por 
ALCAZARHOLD 5.4, en 2019 en comparación con los recibidos en 2018; 

    

TOTAL ama Tora 
IVENIOS GANADOS IMPORTADORA OMESANIA as o 
DIVIDENDOS GANADOS ECUANECOPA. 16500030 Aastco000 

DIVOBILOS GAADOS HAC = 10 
DIVOENDOS GANADOS HOTEL COLON sos anoto 
DIVIDENDOS GANADOS AGHARTSA. 
IMDENCOS GANALOS Mesa sea 

DIVCENDOS GANADOS VAZPREDAL aa 2007 
DIVIENDOS GAADOS VAZPRO nano trago 
DIVIDENDOS GAYADOS VAZSEGUROS. 200 aa 
DIVIDENDOS GANADOS ADVAZ 507E ame 
DEN ANADOS AMOUR as 
DIVOENDOS GAADOS CONTABNTAL CSIERAL RE. sema 
DIVIDENDOS GAMDOS PREDAL COLOWSA 1387 
DIVOENDOS GANADOS CA ECUATORIANA DEL CAUCHO 

IVUENDOS GALOS AN RENO 210% 108 
IVOENDOS CAMDOS PLASTAZLAY 2003 ms 
DIVIDENDOS GANADOS TOYOCOSTA a 
DVDENDOS GANADOS LBRCUENCA sir sease 

TOTAL OMDENDOS GANADOS amorosa 2 

Otros Ingresos: Dentro del rubro de “otros ingresos”, en 2019, ALCAZARROLD 
percibió Ingresos ganados en Certificados de Inversión a Plazo; intereses 
facturados o NEXUMCORP pora futura constitución de 2 fideicomisos, y. por el 
cambio de patrimonio en la empreso APARCAMIENTO PARKCUENCA S.A... en 
¡un total por 2019 de USD 74.536,06 versus lo que recibió en 2018 dentro del item 
*otros ingresos" que fue de USD 5.142.08, 

Tolol Dividendos recibidos en ejercicio económico 2019: E) tota! de cividendos 
recibidos en efectivo por ALCAZARHOLD S.A. durante 2019 ascendió a USD 
3.037.935,22 versus los USD 2078.640.85 de 2018, constituyendo así un 
incremento del 50 % en comparación con el año anterior. 

Activo Corriente (Inversiones a Plazo): En vittud de los ingresos por dividendos, 
pora volver més rentable este dinero y dejario en una cuenta. a la vista. en 
noviembre/2019 la Administración resoivió colocar la suma total de USD. 
150.000,00 en tres (2) Certificados de Inversión a plazo en el Banco Diners Club. 

del Ecuador $.A.. cado uno por USD 50.000,00. con diferentes vencimientos, o 
una tasa de interés competitivo y sotstactoria pora la sociedad. 
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Tolal egresos ALCAZARHOLD $.A.: El total de egresos por el ejercicio 2019 
ascendió a USD 1.299.841,57 versus los USD 197 635,92 que correspondieron al 
rubro "egresos" por el ejercicio 2018, lo que evidencia una variación del 558 3 
más en egresos durante 2019. Los gastos en Sueldos y Salarios en 2019 fueron 
de USD 76.000,00 versus los USD 65.500,00 correspondientes a 2018 En gastos 
por Honorarios a Personas Naturales en 2019 se pagó la suma total en dicho 
año por USD 60.450.00 versus los USD 39.900,00 comespondientes a 2018, En 
gostos de viaje no hubo ninguna erogación en 2019 versus USD 2,299.25 
correspondientes a 2018. 
Uno erogación importante representó en 2019 el pogo de intereses o la 
accionista, Señora Rocío Vézquez Alcázar, por la suma de USD 11.747,85, De 
igual formo, el rubro respecto de gastos no deducibles en 2019 registró un 
monto considerable por Un fotal de USD 35,499.04 referentes al pogo del 5% 
del Impuesto a la Solda de Divisas [ISD) por el préstamo de accionista de la 
Señora Rocio Vézquez a lo holding: en 2018 el rubro de gastos no deduci 
fue die USD 397,62. 

  

La considerable variación en egresos obedece, en lo principal, a las pérdidas 
en participaciones en donde ALCAZARHOLD ostenta acciones, según el 
siguiente detalle: 

ll; PÉRDIDAS EN PARTICIPACIONES — AGNIMETALES S.A. USD 863:09,96: 
li) PERDIDAS EN PARTICIPACIONES - AGHARISA S.A USD 21996 

Ii PÉRODAS EN PARTICIPACIONES - UBRICUENCA S.A: USD 3.6954 
(WIPÉROIDAS EN PARTICIPACIONES - HKTRADEINS.A: — USD 12822578.    

Con respecto a AGNIMETALES 5.A,, se hoce conocer a los accionistas que, en 
la referente al ejercicio 2018 y ol Informe de Administración correspondiente a 
dicho ejercicio, la entes mencionado sociedad no había cerado aún sus 
estados finoncieros finales y. por tanto, proporcionado los mismos, por lo que, 
en viud de lo señalado, no se pudieron registrar en tiempo y foma las 
variaciones en el patrimonio o la fecha de ciere de balances, tomando en 
consideración que exslen fechos definidos pora presentación de estados 
hnancieros y declaraciones tanto en la Superntendencia de Compañias, 
Valores y Seguros. como en el Servicio de Rentas Intemas. Es por lo señolaco 
en líneas anteriores que actualmente se han tomado las variaciones de 
patimonia tanta de 2019 como de 2018.en un solo momento. 
Total Posivo 2019 según Balances auditados: El tolol de posiwo a 
diciembre/2019 fue de USD 12.019.312,95 mientras que: el total de pasivo a 
diciembre/2018 tue de USD 13.364.004,54, con una variación del 10 %, Esta 
reducción ho sido dando estricto cumplimiento a lo estipulado en el Acuerdo 
de Pago por Venta de Acciones celebrado el 03/juio/2015 entre 
ALCAZARHOLD S.A. y lo Señora Rocio Vézquez Alcázar, 

Resultado Ejercicio Económico 2019: El resultado del ejercicio económico 2019 
lue de USD 1.902.01231 versus los USD. 1.904,362,90 correspondientes al 
resultado del ejercicio 2018, 

ESTRICTA OBSERVANCIA A DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y A LA NORMATIVA VIGENTE: Es importante mencionar que todo 
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lo etectuado durante el ejercicio económico 2019 se realizó dando esticto 
cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas. 

ALCAZARHOLD S.A.. osimismo, ha cumplido a cabalidad con los disposiciones 
contempladas en los distintos cuerpos normativos expedidos por las 
outoridades respectivas, en lo que respecta y tiene relación con el objeto 
social de la compañía. 

  

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2019: Es 
menester subrayor que no se han suscitado hechos extraordinarios producidos 
durante el ejercicio 2019 ni en el ámbito administrativo. laboral y legal de la 
sociedad. 

SITUACIÓN FINANCIERA DE ALCAZARHOLD S.A.. AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019 Y. 
DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO: 
PRECEDENTE: Durante el ejercicio económico 2019. el tota! de ingresos fue de 
USD 3.201.853,88; el fotol de egresos fue de USD 1.299.841,57, y. el resultado del 
ejercicio lue de USD 1.902.012,31. Para consideración y andisis de los señores 
accionistas. un comparativo de las cuentas contables principales que 
conforman el Estado de Resultados [Pérdidas 4 Ganancias) entre 2019 y 2018: 

   

TOTALZ0IS TOTALZOIS— VANACIÓN 

  

  

INGRESOS 
DDENDOS GANADOS somo omo so 
INGRESOS EN PARTICIPACIONES (OP) siames anos 120% 
TOTAL INGRISOS HOLICOMSO ar ss E 

orRoS mortsos. 
INGRESOS GANADOS EN COP sus 201208 188 
INGRESOS CAMBIO PATRIMONIO EMPRESA PARICUENCA 250000 250000 a 

TERESES GANADOS VANOS ET 
TOTAL OTROS INGRESOS. Tasi606 sao 1050 

TOTALINGRESOS. ROLESIAS 2101004 2 

GASTOS 
PS SE105a7 OI 2 

oros. mamo 06 sn 
IMPUESTOS Y CONMBUCIONES. 135857 080550 se 
otros Gastos E 20 se. 
INTERESES PAGADOS PERSONAS NATURALES es 
VACANGADO ALGASTO 30800 somos 5%, 
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GASTOS MO DELLE mas sesos 
DsPEcAcIoNES 1000 50998 os 
PERDIDAS EN PARPCIPACIONES soso 1 5509 

TOTAL EGRESOS 1299847 197.635:92 ases 

RESULTADO DEL EJERCICIO 190201231 1.904:362:90 

  

RECOMENDACIÓN SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL 
EJERCICIO 2019: 

La Administración se permite recomendar a lo Junta General de Accionistas 
que de los resultados abtenidos en el ejercicio económico 201, la suma de 
USD 40.00.00 sea repartida en numerario ente los accionistas, en función del 
flojo de caja de la sociedad, como méximo hasta el 31/diciembre/2020. a 
prorrata de su participación accionaria, y, que el resto de los resultados sean 
destinados a la cuenta "Reservo Facullaliva". 

PERSPECTIVAS 2020: 

A nivel planetano, los seres humanos hemos enfrentado una crisis sanitaria sn 
precedentes, debido al virus COVID-19 que por su peligrosidad en cuanto a 
contagio y letalidad en cierto grupo de personas, fue declarado por lo 
Organización Mundial de la Salud [OMS] como pandemia y, acompañado a 
dicho decloración. se recomendó el aislamiento social y la cuarentena 
obligatoria, recomendación acogido por muchos poses drededor del 
planeta, incluyendo nuestro país que. en fecha 1é/morzo/2020 inició la 
cuarentena abigalaña, bojo estrictas medidas restictivos en cuanto a 
moviidod Esta medida tomada por el Gobiemo Nacional, en armonia con 
muchos olros paises, originó lo caida de demando de commodities y, en este 
mismo sentido, el precio del boril de petróleo oriente cayó por debajo de los 
USD 10,00 con un descenso que superó el 60 %, empeorando aún más la dificil 
siluoción económico del país, En algunas meciciones/proyecciones, disinlos 
organismos muiilaterates avizoran una caída del PIB del Ecuador, superar al é 
% pora 2020 y algunos estucos inclusive señalen que la caida del PB de 
nuestro pals podra llegar a dos cigilos porcentuales. interiamente, por esta 
cts tan profundo, se estima la pérdida de atededor de 280.000 empleos 
razón por la cuel, después de la cris sanitaño, Ecuador deberá segur 
afrontando la css económica que podia desencadenar en una crsis social, 
Exste una escasa liquidez en el país, razón por la cual se deberá tener una 
poffica muy austera y prudente para afrontar una crsis nunca antes vivida en 
este siglo XXI 
En lo referente a las perspectivas pora 2020 de ADMINISTRADORA DE BIENES 
INMUEBLES ADVAZ 5... durante la pandemia esta sociedad, en promedio, 
pudo mantener un oproximado del 35 % de ocupación en suites alquilados a 
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largo plazo por huéspedes -mayoia extranjeros- que decicieron no sat del 
país, 

En lo que respecto al negocio de AGHARISA 5.A.. dados los acontecimientos 
nefostos de la criss sanitaria por el virus COVID-19, en mayo/2020 los 
accionistas resolvieron el ciere temporal e indefinido de todas las actividades 
del Boutique Hotel Monsión Alcózar, 
Con relación a AGNIMETALES $.A.. en este 2020 se procederá con el Irasposo 
de dominio de la nave industrial a favor de la Señora Rocio Vázquez Aicénor, 
dando cumplimiento o la resolución de Junto General en este sentido. Més 
¡adelante la Junta General de esta compañía resolverá su futuro. 

En cuanto a las perspectivas de UIBRICUENCA S.A, la crisis sanitaria trostocó a 
muchos negocios y sus formas de comercializar sus productos, razón por la 
cual, el enfoque a fuluro será el de las ventas digitales y de la ctención 
peronaizada por esta via, debido a que la demando de libros se ha 
mantenido durante todo este tiempo. 

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE 
AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA: 

En atención a lo dispuesto en la Resolución N* 04.QJJ.001 dictado por la 
Superintendencia de Compañías, publicada en el Registro Oficial N* 289, del 
10/morzo/2004, especificamente lo que determina su artículo 1, me permito 
cerfiicor que mi representada ha cumpiido, a cabalidad, con los normas 
sobre propiedad intelectual y derechos de autor. 

AGRADECIMIENTO Y CONCLUSIONES: 

Estimados señores occionistas, la Administración dejo sentada, de toma 
expreso, su greflua por lo confianza depositada. De igual manero. se deja a 
consideración de la Junta General, el presente informe Anual. quedando la 
gerencia general o diposición de los señores accionistas para aclarar 
cualquier duda y/o proporcionar cualquier infomación adicional que se 

     José Andrés Valdivieso Gonzólez 
GERENTE GENERAL - ALCAZARHOLD S.A. 

Cuenca, julio.08 de 2020. 
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