INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS DE ALCAIARHOLD
5.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Estimodos Sefores Accionistos:

D conformidod con kb dispuesio en k Ley de Compofios. Reglamentiaciones
respactivas, v el Estatuto Social de lo sociedad v sus moadificotonas. cumpio
can la obligacion paesonal, institucianal y legal, de poner a consideracian de
la Junta General de Accionistas, &l Infarme Anual de Gerancia General y |os
resultados econdmicos de ALCAZARHOLD §5.A. por el sercicio econdomico
2019,

ENTORNO ECONOMICO GENERAL DEL PAIS;

Inflaclén: De contormidod con informocion proporcionada por el Institulo
Mocional de Estadistica y Censos (INEC). la Repiblica del Ecuader cerrd 2019
con ung inflacian negativa de .07 %. Bta inflocion con sgno negotive
evigencic gue muchos productos y servicios tengon una fendencia a io
reduccicn. De igual torma, la inflocidn mensual entre noviembre v diclembre
de 2019 fue de -0,0]1 %, siendo los alimantas v babidas en holeles y restaurantes
o8 que mas incidieron sobre este indice inflacionana reportado,

Coslo Canasta Basikca Familiar {CBF): A diciembre/2019 &l costo de la CBF
borced los USD 715,08 v el ingrese mensual de un hogor fipo fue de USD 73547,
o que reprasenta ol 102.85 % del costo de lo CBF,

PIBE Real Ecuador; & nivel mocroecondmica, &l crecmiento del Producio
Interno Bruto [PIB) real del pais en 2019 cerd en 0,08 % de ccuerdo con ung
reciente estimacion del Bonco Central del Ecuador, evidenciondo este
decrecimiento. ung economia en -estancamients, altos nivelas de
endaudamiento y un presupuesio con wgencios inmediatas de financiacion.
Ecuador terming el periodo economico 2019 con un PR nomingl de USD
107,436 MM,

Acuerdo FMI y Levantamiento Soclal Oclubre 2019 El Acuerdce de Facilidad
Extendido de Anancicmiento Trmado a fines de fabrero ge 2017 entre Ecuadar
y el FMl establecid metas tendentes a reducir grodualmente el gastc en
subsidios o los combustibles. La mela, en el marco de dicho acuerdo, tue
gastar en subsidios o los combustibbles un equivalente ol 1.8 % del Producio
Interma Bruto [PIB], alrededor de USD 2000 MM, Ele mencionodo Acuerdo
jurito o las reformas legates planfeados por & gobiemno nocional occomearon el
levartamiento sacial de octubre/2019, situacidn gue ocasiond una alteracidn
¥y un severo golpe a lodos los sectores de la economia, dejande una pérdida
de opoximodomente USD 2800 milones de Dolores de los EEUU. de
conformidad a lo manifestodo per los distinios gremics pregductivos del pais,
ouvngue e Banco Central del Ecyador actuglizd vy comgidc ese monio.
calculandolo en USD 821 M,

Rlesge Pols: Como indicodor referencial que mide e nivel de posible
insolvencia cel Bstodo, v, de igual manera, &l nivel de confianza intemacional
sobre pois, el 31 /diciembre/2019 Ecuader cerd en 824 puntas. de conformidad
con la informacion estodistica: del Banca Central, El elevado Indice demostrd
ung clarg desconhanza ol Bstodo ecuatonano, Ecuador tuvo un fgsgo pais
mensudl promedio de 38 punitos, de acuerdo con el Boletin Macroecondmico
de lo Asociacidn de Bancos del Ecuador [ASQOBANCA],




Deuda Pablica total y recaudacion total electiva: Lo deuda poblico total llegs
a lo cifra ¢e USD 57337 MM a diciembre/2019. legando o ubicase en gl 534 %
en relacion con el PIB, La recaudacidn tolal efectiva logrado por el Goblemo
Nacional en 2019 se contrajo en un 5.9 % con respecio a 2018, lo que pone en
evidencia una reduccion importtante de o actividod econdomica general,
Balonza comerclal: ta Balanzo comerciol o diciembre/2019 regisird un
resultado superavitanio de USD B20 M al hober superado ias exportacioneas a las
mportaciones en e monfo anfes sedoiado.

Taza empleo adecuado y tasa de empleo no adecuado; Lo (asa de empleo
cdecuads estuvo en 38.8 % ol clerre de 2019, en tanto que la tasa de empleo
no adecunds se ubicd en 54.7 %, o que pone an avidancin qua mds de o
mitad de la Poblacidn Econdmicamente Acliva [PEA) de Ecuador carsce de
una fuente adecuada de frabajc.

OBJETO SOCIAL DE ALCAZARHOLD 5.A.: £l atveto social principal v gre ordinarnio
de ALCAIARHOLD S5A., e enfoca en lo fenencia de occiones o
paricipacionas en distintas compafias, sean aguelios gue ya se han
constituido en afos antenores: aguellos que se hubieren formads o fueren
resultado de escisones o fusiones; o, de las gue lo compaiio hoye posado o
tener acciones o porficipociones en &l presente ejarcicio,

Pardicipacién Nominal: Lo porficipocién de ALCAIARHOLD S.A. comc
tenedora de occiones/podicipociones vy derechos fiducionos. o
3 /diciembre/2019 se encuentra constituida de io sigulente. manera en las
dilerentes sociedodes vy fideicomisos, de conformidad of cuadro que a
confinuacion se pone a consideracion de los sefaras accionistas:
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En atencion @ lo consignado, es menester poner atencion a los principales
eventos, combios y/o desenvolvimientos economicos, comespondientes al
2019, de cada una de las companios en dondea la referida sociedad cuenta
con acciones o parficipaciones socicies. Los sociedodes; CORFORACION
NEXUM NEXUMCORP S.A. HKTRADEIN 5.A, v RNT RENTING 5.A.. celebraron, en
2019, los comsspondientes escrturas pobficos de aumento de caplal,
debidamente inscritas en los Registros Mercanfiles rmspeciivos, por la gue, hubo
un incremento de accionas nominalas en cada una de eilas por &l elercicio
econdmico 2019, v, de manera pariculor. en los casos de CORPORACION
NEXUM NEXUMCORP 5.4, v RNT RENTING 5.A., dicho incrementfo an accionas
para la holding se produjo meadiante compensacion de credilos. En el coso de
o capitalizacion de HETRADEIN 5.A., cormespondiente a la escritura calebrado
el 19/ogostof2019 e inscrito en el Regisro Mercantil respechivo el
26/agostaf2019. dicho aumenta provino de un aporte de capital onginado de
s cuentas por pagar de lg compafia o sus accionistas.

Valor Palrimeonial Propercional (VPP): Como observaociones poriiculores, o
cantinuacion, mencionomaos fos mas relevantes:

ADMINISTRADORA DE BIEMES INMUEBLES ADVAZ 5.A.: En lo referenta o
esto compania. al 31 /diciembre/2001% se registrd un VPP de USD
1028342,

AGHARTSA 5.A.: Con respecto o esta sooiedad, o 3l /diciembre/201% se
registrd un VPP de USD 175.343.8%,

AGNIMETALES 5.A: En o referente a esta sociedod s pane an
conacimiento de los accionisias que en virlud de los estados finoncieros
fincles comespondientes al 31 /diciembre/2019, s& procedit ol registro de
los variociones en el pofimonio, o lg fecho de cieme de bolances.
registrando un VFF negativo o la fecha sefclada de - USD 1.101.170,13,
ALCATAR MANAGEMENT S.A.: For esta compadia se regstrd un VPP, al
3l /diciembre/2019; de USD 459.052.90,

HKTRADEIN 5.A;; En lo refterente o esto sociedad, se regisird un VPP
negative ol 31/diciembre/ 2019 de - UsD 128.225,78,

LIBRICUENCA S5.A.: En cuonto a este compafia, se regstré un VPP
negaiive al 31 /giclembre/2019 de — USD 1.245.44, no obstante. sl 2019
fua &l mejor afo en ventas para 1o sociedad, desde su constitucion an
2004,

Aportes para Futuras Capitalizaciones: Hesullo mpartanie mencionor que,
desde el elercicio 2018, confindan regisfrados los oportes para  futuros
capifalizaciones respecto de las siguiertes compoiios:

1.- AUTOATIEMPO:  USD 3.000,00;
2.- REALES DEL ALCAZAR REALALCAZAR S.A . USD 330.000.00: v,
3.- ALCATAR MAMNAGEMENT 5,A.; USD 34.431.00,

Estos aportes para futuras copitalizaciones, ol 31 /diciembra/2017 son los
mismos respecto del valor, segun lo consignado anteriomente en el Informs
de Administracian corespondiente al ejercicio econtmico 2018,

Derechos Fiduclarios en 2 Fidelcomisos: B menester desfocar, asimismo, que
an lo que respecta a los derechos fiduciarios que ostenta ALCAZARHOLD S.A.
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en los 2 Adescomisos en donde parhcipa =1} Ade:comso Mercanfil VE-Sorama:
¥. (¥} Fdeicomiso Mercantii VF-Toyocosio-15-03-. en el ejercicio econdmico
2019, percibié ingresos por una suma fotal de USD 37.203.95 versus los USD
45,223 B5 que recibid en 2018 por este concepto, con una vanacion negafiva
oe |6%.

Dividendos percibidos en 201%; A continuocion, los dvidendos percibydos por
ALCATARHOLD 5.4, en 2017 en comparacidn con los recibidos en 2018:

TOTAL 2015 TOTAL 2078
UAVIDENDOS GANALCE IMPORTALURS | IMESAMEA 05 7 a0 5, 14
DrvIDERDDS GANADDS ECLMANECORA il Q00,00 A50.000,00
DIVIDEMDOE GARADDS NENLUMCOSP - 13060 56
DIVICENDOS GAMNADOS HOTEL COLON L) 19 {476 18
CAIDERDDS GANADTS AGHARTSA .
LIVIDENCIOS GANALIUS (MR TSA S4 563 :
DIVDENDOS GARADICS WAZFREDNAL LETLE ImEnTA
DWDENDDS GAMADCS WAZPRC 2400000 00 117000000
DIDERTOS GANADOS YAZGEGLIRTS X 1707 25867 9
DIVIDENDOS GARADDS ADval £ 069, T IR0e 30
[N GANADUS ANDILJAR . ATE,08
DVIDENDOS GANADOS CONTINENTAL GENERAL TRE 1500 18800 30
QIVIDENDCS GANADOS PRECMAL COLONSIA . 1T
OIVIDENDOS GANADOS CIA ECUATORIANA DEL CALGHD
LOVILERDUS WANALIUS RN HEN NG 215 1 08 61
OWIDENCOS GARADOS PLASTIATLAY 2583 52 EATANS
[AVIDENDOS GANADOS TOYOUORTA x '
DvIDENDCE GANADDS LIBRICUENCA BT 3808 5
TOTAL DIVIDENDOS GANADODS marnsn 2028 580 B

Ofros Ingresos: Lentro del rubro de “ofros ingresos”, en 2017, ALUAIARHOLD
percibid Ingresos gonados en Cerificados de Inversién o Plazo; Intereses
facturados o NEXUMCORP pora fuluro constitucion de 2 fideicomisos, . por el
cambic de palimonio en ko empresa APARCAMIENTD PARKCUENCA S.A. an
un total por 2019 de USD 74,534,046 verus lo que recibid en 2018 dentro del item
"otfros ingresos” que fue de USD 5.142,08.

Tolal Dividendos recibidos en ejercicio econdmico 201%: £ fotal de dividendod
recibicdas en efective por ALCAIARHOLD 5.A. duronte 2019 ascendid g USD
303793522 vermsus los USD 2028.48085 de 2018 constituyendo asi un
incremenio del 50 % an comparacion con al afio antearlor,

Activo Comiente (Inversiones @ Plozo): En virtud de los ingresos por dividendos.
poro volver mas reniobie esie dinero y dejorio en uno cuenta. a la visia, en
noviembre/2019, o Adminstrocién resolvié colocor ko suma fotal de LUSD
1'50.000.00 en tres [3) Cerdificados de Inversion o plazo en &l Banco Ciners Club
del Ecuador S.A, coda uno por USD 50.000,00. con diterentes vencimientos, o
ung tosa de interés competitiva y satisfoctona poarg lo sodiedod.
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Total egresos ALCAIARHOLD 5.A. El folaol de egresos por el ejercicio 2019
ascendid a USD 1,299,841 57 versus los USD 197.635.92 que comespondiaron ol
rubro “egresos” por el ejercicio 2018, lo gue evidencio uno vanocion del 558 &
migs en egrasos durante 2019, Los gasios en Sueldos y Salarfos en 201% fueron
de USD 78.000,00 versus los USD 85.500,00 comespondientes a 2018. En gosios
oor Hongranos @ Personas Naturales en 2019 se pago lo suma todal en dicho
afo por USD &40,450.00 versus los USD 39.900.00 corespandientes a 2018, En
gastos de vigie no hubo ninguna erogocion en 2019 versus USD 229925
comespendientes a 2018.

Una ercgocion imperante represento en 2019 el pogo de intereses a g
accionisio, Sefiora Rocio Vazguez Alcdzar, por o suma de USD 11,747 85, De
igual forma, el rubre respecic de gostos no deducibles en 201 regisird un
monto consideraible por un 1otal de USD 35.499.04 referentes o pogo del 5 %
del Impueasto a la Salida de Divisas (I5D) por el préstaomo de accionisto de ‘o
Saftora Rocio Vargquez a la holding: en 2018 &l ubro de gostos no deducibies
fue de LSD 397,62,

La cormsiderable vonacidn en egresos obedecs, an lo pancipal,  las perdicdas
en porficipaciones en donde ALCAIARHOLD ostenta acciones, segin &
sigulente detalle:

il PERDIDAS EN PARTICIPACIONES — AGNIMETALES S.4.: USD 843.809.96;
i) PERDIDAS EN PARTICIPACIONES — AGHARISA S8 USD 21994
lii] PERDIDAS EN PARTICIPACIONES - LIBRICUENCA S.A.:  USD  3.694.54;
fiv) PERDIDAS EN PARTICIPACIONES — HETRADEIN A, USD 128,225 78,

Con respecto o AGNIMETALES 5.4, se hoce conocer a ios accionistas guea, en
o referente al giercicio 2008 v al informea de Adminisfracion coraspondients o
gdichao ejercicio, a anfes mencionada sociedod no habla cerodo aln sus
estados finoncieros finales v, por tanto, proporcionodo los mismos, por lo que,
en virud de lo sefdlads, no se pudieron registror en tiempo y forma los
varnaciones en &l patrimonio ¢ la fecha de ciere de balances, tomando an
comsideracion que existen fechos definidaos pora presentacidn de estados
finroncieros vy declaraciones tanto en la Supenntendencia de Compadias,
Vaolores v Segurgs, como en el Serviclo de Rentas Intemas. B por lo sefclado
en lineas onternores que ocluomente s non fomado Igs vorociones de
pofimonio tanto de 2019 como de 2018 en un sclo momento.

Total Pasive 201% segin Balonces ouditades: B iclol de posve o
diciembre /2017 fue de USD 12.019.312.25 mientras que e totol de pasive o
diciembre/2016 fue de USD 13.364.004.54, con una varnacian del 10 % Esta
reduccidn ho side dando estricio cumplimienta a lo esfipulado en el Acuerdo
de Fogo por Venlag de Acciones celebrodo el 03/julic/2015 entrs
ALCAIARHOLD 5.A. v lo 3efora Rocle Vazguez Alcdzar,

Resultado Ejercicio Econdmice 2019: Bl resultade del ejercicio ecandmica 2019
fue de USD 1.902.012,31 vesus los USD 1.904,382.%0 corespondientss al
resultcco del sjercicio 2008,

ESTRICTA OBSERVANCIA A DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIOHNISTAS ¥ A LA NORMATIVA VIGENTE: B2 imporiants mencionar gue todo
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lo etecluado duranie el ejercicio econtmico 2017 se realizdé dondo estncto
cumplimiento o ios disposicionas de la Junta General de Accionistas,

LCAIARROLD 5.A,, osimismo, ha cumplido a cabalidad con las disposiciones
contemplodas en los distintos cuerpos normativos  expedidos por  las
gutorcdades respacitivas. en 1o gue respecio ¥ fiene relacion con el cbieto
social de lo compahio.

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2019 Es
meEnester subrayor que no se hon suscitaodo hechos exiroordinanios producidos
durante el eercicio 2019, ni @n el émbito administrativa, laboral v legal de la
sociedoad,

SITUACION FINANCIERA DE ALCAZARHOLD $5.A., AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019 Y
DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE: Durante el ejercicio econémico 2019, el loigl de ingresos fue de
USD 3,201 853,88 el total ge egrasos fue de USD 1.299.841.57. v, el resultado cel
ejercicio lue ge USD 190201231, Para consideracion y andlisis de os sefores
accionistos. un comparotive de ks cuenlos conlables principoles que
conforman &l Bslado de Resultados [Pérdidas & Ganancias) entre 2019 v 2018;

TOTAL 49 TOTAL MLE WARLACICIN
INGRESOS
OIDERDDS GANADDS 3,037.935.72 2,028 66085 0%
INGRESDS EN PAATICIPACIONES |VPP) 51L1TR.6H 2197104 1%
T AL oLt 505 FIDRILORAIS EFIIER. |1 45, 213, 8b =L MW
OTROS INGRESOS
INGRESDS GANADCS EN COF 5.238 53 2B42,08 121%
INGRESOS CAMBID PATRIMONID EMPRESA PAEKCUENCS, 250000 2.500.00 o
INTERESES GANADOS VARIOS 629743
TOTAL OTROS INGRESOS TA.536,06 5.34r08 1350%
TOTAL INGRESO'S 3185388 21019982 5%
GASTOS
GASTOL ADMEN B TRATIVOS 5816687 8037317 21%
LA AR Pl L 50 01645
IMPUESTOS Y CONTIRUCIONES HLIFET 48 305,59
OTROS GASTOS 391,82 1.Tha.87
INTERESES PAGADOS PERSOMAS NATURALES 11747 85

IV CARGADS AL GAKTD 9.308,00 6,073.09




Gk Tuh WO DELUCIBLES 340,04 kL - F ] B IES

DEPRECACIONES 1.000.08 995,585 o5
PERDIDAL EM FARTICIPACIDNES 996,052,204 T 543,01 13105%
TOTAL EGRESOS 1.299.841,57 197.635,92 558
RESULTADO DEL EIERCICIO 1.202.012,31 1.904.362,90 0%

RECOMENDACION SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EM EL
EJERCICIO 201 %:

Lo Administrocién se permite recomendor a lo Junta General de Accionstos
que de los resultados obtenidos en el ejarcicio ecaendmico 2019, la suma de
45D 40.000,00 sea repartida en numeranio ente los accionistas, en funcidn del
flujo de caja de la sociedad, como madme hasta el 31/diciembre/2020, o
promata de su porficipocion accionaria, vy, qQue el resto de g5 resultados sean
destinados a la cuenta "Reserva Facullativa™.

PERSPECTIVAS 2020:

A nivel planetanio, los seres humangs hemos enfrentado und crisis sanitaric sin
precedentes. debido ol virus COVID-19 gue, por su peligrosidad en cuanto a
contagic y letolidod en cieno grupo de pernonas, fue declarado por lo
Organizocion Mundiol de la Salud (OMS] como pandemia y. acompaniada o
dicha declomoion, se recomendd el aslomiento social v la cuarentenc
obligotora, recomendoacion ccogida por muchos poises alrededor del
planeta. incluyendo nuestio. pois gue, en fecha 18/marza/2020 Inicid |a
cuarentena obligatorio, bojo  estictas medidas restrictivas en cuanto o
moviidad. Esta medida fomada por el Gobiemo Nacional, an armaonia con
muchas offos pases, onging o caida de demanda de commaodifies v, en esie
mesmo sentido. el precio del barll de petrdleo orente caye por debagjo de los
LSE 10,00 con un descenso que superd &l &1 %, empaorando aun mas la dificl
situacion econamica del pais, En algunas mediciones/orovecciones, distintos
argansmos muitlaterales avizoran una caida del PIB del Ecuodor, superior al 4
% pore 2020 v aigunes eshudios Inclusive sedolcn gue lo calda del PiB de
nuestra pais podria legar a dos digitos porcentuales. Intemamente; por esta
crisis ton profundo, se astima la pérdido de arededor de 280.000 empleos.
razon por lo cuel, despuss de la cnisis sonitarfia, Ecuador deberd seguir
afrontanda o crisis econemica que podria desencadenar en una crisis social,
Exste ung escasa lguidez en el pais. rezdn por lo cuol se deberd tener ung
politica muy oustera y prudente parg afrontar una crisis nunce antes vivida en
asie sigio XX,

En lo referente a las pespectivas pora 2020 de ADMINISTRADORA DE BIEMES

INMUEBLES ADVAL 5.4, durante la pandemia esta sociedod. en promedio,
pudo mantener un aprodimodo del 55 % de ccupacion en suites alguiladas o
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En lo que respecta al negocio de AGHARTSA §5.A., dados los acontecimientos
nefastas de lo crsis sanitana por el virus COVID-19. an moyo/2020 ios
acclonistas resolvieron el clere temporal & indefinido de todas las actividades
del Boutique Hatel Mansion Alcdzar,

Con relocion a AGNIMETALES 5.A., en este 2020 se procederd con &l rasposo
de dominio de la nave industrial a favor de ko Sefioro Rocio Vamguez Alcdrar,
dando cumpimientc a la resolucion de lunto General en esfe senfido. MGs
odelante lo Junta Genercl de esta compadia resolverd su luture.

En cuanto o los penspectivas de LBRICUENCA S A lo crisis sonitorio frostoco o
muchos negocios v sus formas de comerclalizar sus productos, razdén por la
cual, el enfogue a future serd el de los venios digitales v de lo giencitn
peronalizoda por esta vio, debide o gue la demando de libros se& ho
mantenido durgnte todo aste iempo,

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR POR PARTE DE LA COMPARNIA:

En atencidn a o dspuesto en o Resolucion N* 04.00.).001 dictada por la
Superintendencia de Compafias, publicada en el Registro Oficial N° 289, del
10/marzo/2004, especificamente lo que determing s articuio 1. me pemito
cerificor que mi representada ha cumplide, a cobalidad, con las nommas
sobre propiedad inteleciual y derechos de autor,

AGRADECIMIENTO Y CONCLUSIONES:

Estmodos sefiores occionisias. lo Adminksfrocion dejo sentodo, de forma
expresq, su grofitug por lo confionzo depositodo. De igual manerc. se dejo o
comsideracidn de o Junta Generol, 8l presente informe Anual, quedondo o
gerencia general o disposicidon de los sefores occionsias para oclaror
cualquier duda y/o proporcionar cualaguier informacién adicional que se

José Ancdrés Vaoldivieso Gonedlez
GERENTE GENERAL - ALCAIARHOLD 5.A.

Cuenca. jullc 08 de 2020,
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