ALCAZAR HOLD SA

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO Y FISCAL ANO 2009

Sefiores Accionistas:

En ejercicio de la representacion legal de ALCAZARHOLD S.A. pongo a consideracion de ustedes el

informe de labores correspondiente al ejercicio econdmico y fiscal por el afic 2009.
Antecedentes y Descripcidon Operativa:

ALCAZARHOLD S.A. se constituyé mediante escritura publica otorgada ante el Notario Octavo del
cantén Cuenca, en fecha 11 de mayo de 2006, e inscrita en el Registro Mercantil con el nimero 164 el
25 de mayo de 2006, conjuntamente con la Resolucién de la Intendencia de Compaiiias de Cuenca
ntmero 06.C.DIC.250, con fecha 19 de mayo de 2006.

Al constituirse a actividad econdmica de ALCAZARHOLD fue la compra, venta, alquiler y explotacion de
bienes inmuebles propios o alquilados, ademas tiene la facultad para realizar cualquier otra clase de
inversiones en el pais o el exterior, inclusive para formar parte de otras compafiias.
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A continuacién procedo a detallar las labores realizadas en ALCAZARHOLD S.A., compaiiia que se

encuentra bajo mi directa responsabilidad operativa y financiera.

El afio 2009 fue un afio estable para la empresa ALCAZARHOLD, se realizé actividades destinadas a
alcanzar la eficiencia de la organizacion y de esta manera alcanzar la aspiraciones de nuestros
accionistas.

Una de las actividades que se realizd fue la actualizacién en la actividad econdmica en el RUC de la
empresa en el Servicio de Rentas Internas; es decir, Alcazarhold pasa de ser una empresa que se

dedica a la compra, venta y alquiler de bienes inmuebles a una tenedora de acciones o holding.



El cambio del objeto social de la compafiia se da mediante escritura publica otorgada ante el Notario
Décimo del cantdn Cuenca, en fecha 1 de septiembre de 2009, e inscrita en el Registro Mercantil con
el nimero 547 el 17 de septiembre de 2009, conjuntamente con la Resolucién de la Intendencia de
Compafiias de Cuenca nimero SC.DIC.C.09, con fecha 4 de septiembre de 2009.

El nuevo objeto social de Alcazarhold S.A. es la tenencia de acciones o participaciones de otras
empresas, la compra y venta de estas acciones o participaciones. En general, podra realizar toda clase

de actos o contratos que se requieran o convengan para el cumplimiento de su objeto social.

En el mes de marzo 2009 se constituye la empresa Alcazar Management S.A., cuya actividad
econdmica principal es la prestacién de servicios de asesoria juridica, financiera, contable y
econdmica.

Para la constitucion de esta empresa, Alcazarhold aporta el inmueble ubicado en la calle Sucre entre

Juan Montalvo y Tarqui, por un valor equivalente a USD 161.447,00.

El ejercicio econdmico 2009 fue de gran crecimiento para la empresa a nivel financiero; mismo que se

refleja directamente en los estados financieros que detallaré en lineas posteriores.

Estados Financieros:

A continuacion se comentan algunas de las cifras significativas de los estados financieros del ejercicio

econdmico 2009

Estado de Pérdidas y Ganancias:

El ejercicio econémico 2009 presenta resultados positivos para la compafiia, se obtiene utilidad de
USD 316.330,56, representando el tercer afio consecutivo donde se refleja buenos resultados. Se
observa que los ingresos totales de Alcazarhold son de USD 345.098,97, de los cuales el 96.51%
pertenece a ingresos exentos que son dividendos de Importadora Tomebamba, Toyocosta, Hotel
Hilton Colén y Comparifa Ecuatoriana del Caucho. El 3.48% representa una utilidad en ventas de
activos, dados por el aporte del bien inmueble en la creacién de la empresa Alcazar Management S.A.

Durante este afio ya no se recibieron ingresos por arriendos.
Balance General:

El monto total de los activos es de USD 1.932.758,19 y el valor total del pasivo es de USD
1.092.787,95.



El 94.17% de los activos esta conformado por la cuenta Activo a Largo Plazo donde se encuentra
todas las acciones que tiene Alcazarhold. En este rubro se ha incrementado el valor de USD

161.447,00 por la participacion que se tiene en Alcazar Management S.A.

La Unica cuenta por cobrar que tiene la empresa es al Hotel Hilton Coldn, por concepto de dividendos
pendientes de entregar en el afio 2009.

Su activo fijo estd conformado por muebles y enseres, un vehiculo, equipo de computacién, un
inmueble ubicado en la calle Sucre y un local en el Centro Comercial El Vergel. Todo con un valor neto
(descontado la depreciacion) de USD 53.566,52. Este rubro suftrid una disminucién con respecto al
afio anterior debido al aporte para la constitucién de la compaiiia Alcazar Management S.A.

La principal cuenta del Pasivo continda siendo Préstamos de Accionistas, por un valor de US
1.090.810,09. El valor ha bajado con respecto al afio anterior, ya que se ha ido cancelando poco a
poco a su principal accionista por el préstamo originado por el traspaso de acciones y bienes.

En este afio, no existe el 15% de Participacion de Trabajadores, debido a que la empresa no cuenta

con ningln trabajador, a excepcidn del gerente general, y por el cambio de actividad.

Dentro del Capital Social de la compafiia podemos sefalar que el mismo se encuentra constituido por
dos accionistas: el 99% lo conforma la Sra. Rocio Vazquez y el 1% la Sra. Alicia Tapia.

Existe un valor de USD 502.565,57 correspondiente a Reservas para Futuras Capitalizaciones, que son
las utilidades del ejercicio 2007 y 2008 que no se repartieron a sus accionistas.

Conclusiones:

Finalmente sefiores accionistas, concluyo este informe indicando que durante el aito 2009 Alcazarhold
sufrid varios cambios en su estructura que le sirvieron para organizar mejor sus actividades. Estos

cambios seguramente nos daran mejores resultados, en los cuales todos somos optimistas.
Quisiera agradecer a los accionistas por su colaboracion y confianza durante este afio.

Atentamente.
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