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Ejercicio Económico 2008 

Cumpliendo con lo establecido en el estatuto social de la compañia y 

con la ley de Compañías, hemos realizado la correspondiente 

convocatoria para la Junta General Ordinaria de Accionistas, a la cuál 

presento el siguiente informe: 

1. Situación General 

En el 2008 al igual que los últimos años el factor o los eventos más 
trascendentales para el Ecuador fue el tema, político, primero en el mes 

de septiembre se realizaron las votaciones para aprobar la nueva 

constitución, previa a esta elección tuvimos una campaña muy intensa, 
lo cuál afecto fuertemente la economía en el segundo trimestre del 

2008. 

En 2008 otro elemento muy importante es el discurso populista del 

Presidente Sr. Rafael Correa, donde se carga de mucho patriotismo 

ligándolo al supuesto rescate de todos los recursos para su control 

estatal, donde no solamente se esta buscando nacionalizar los recursos, 
si no el control de la economía por parte del estado. 

Con este discurso el Gobierno ha ganado una gran popularidad y tiene 

fuerte apoyo popular, colocándose por encima del 70% de la intención 

de voto, lo cual apoya el modelo de un estado empresario e 
intervensionista. 

Esta nueva estrategia de gobierno ha cambiado radicalmente el 
comportamiento económico del país, antes no se tenia ninguna 

expectativa sobre que el gobierno pudiera ayudar al población. Ahora 
los extractos mas bajos del sector socioeconómico tienen colocadas 

todas sus esperanzas en el gobierno lo cuál se ha reflejado en aumentos 
por decreto y nuevos subsidios, mientras el sector industrial se siente 

amenazado e inestable por estas políticas. 
Definitivamente la situación política en 2008 continúa afectando el 

clima de los negocios en Ecuador, por lo anterior las principales 
variables macroeconómica se detalla a continuación: 

PIB: US$ 23.264,43 millones 
Inflación: 8.83% 

Desempleo: 7.3% 

Igual que años anteriores, los principales ingresos del País son los 
dividendos por la venta de Petróleo y las remesas de los Emigrantes, 
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convirtiéndose en el segundo rubro de ingresos de la Economía 

Ecuatoriana, ambos rubros mostraron una importante caida a partir 

del 3” trimestre del año. 

  

2. Situación Particular de la Compañía. 

Anexo cuadro comparativo de las principales cifras financieras a 

Diciembre 2008 vs. Diciembre 2007 

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Análisis Comparativo 
Dic-07 ¡| Dic-08 % 

Ventas 3.071 | 3.638 | 18% 

Gastos 858 1.051 | 22% 

Gastos/Ventas 28% 

Utilidad Operativa 269 175 -39% 

utilidad/ventas 9% 5% 

Promedio stock 330 649 

Días Cartera 56 55       
  

El comportamiento de las ventas en 2008 fue muy bueno, alcanzando y 

superando en plan fijado para el año en mención. 

El crecimiento frente al 2008 fue del 18% en dónde se destacan por su 
excelente desempeño productos como los Acrilicos (tejido a dos agujas) 

dónde logramos crecer 70%; el resto de productos de la línea de 

consumo ha alcanzando un crecimiento del 20% neto frente a año 

anterior. 

En segmento industrial tuvimos un crecimiento del 20%, en dónde se 

destaca el desempeño de la linea Bordado y los hilos de fibra cortada de 
poliéster de bajo precio, que es nuestro producto para incrementar 

mercado en el segmento económico. 

Este incremento en nuestras ventas, comparado con el decrecimiento 

del sector textil, no muestra como resultando que estamos ganando 
participación en el mercado frente a nuestros competidores 

continuando con nuestra visión estratégica que es alcanzar el 70% de 
participación en el mercado industrial. 

Las principales dificultades en 2008 con respecto a las ventas fueron en 

los artículos de fibra cortada de poliéster de primera marca y en hilos 

de Coser domésticos, dónde la competencia china a muy bajos precios 
continúan ganando participación, adicionalmente a la presión de 
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nuestros competidores locales con sus estrategias de hilo en 

consignación y plazo más largos. 

Otra variable de buen desempeño fue la rotación de cartera, la cual 
nuestra posición a diciembre 31 fue de 55 días, lo cuál es 12 días 

menos que lo planeado. 
El buen resultado se debió a la constancia del proceso de Tele cartera y 

al ofrecimiento de un interesante descuento por pago anticipado el cual 

ha funcionado muy efectivamente. 

La provisión por deudas malas se mantuvo constante, lo cual refleja que 

nuestra cartera es sana y mantenemos el control en los pagos de 

nuestros clientes. 

Los inventarios estuvieron superiores a lo planeado, pero sin 

desmejorar su calidad, ya que el mayor stock es solo inventario activo y 

no stock obsoleto. 

Una variable no controlable que afecto el desempeño fue el incremento 

en los costos de los productos comercializados por nosotros como 

consecuencia de la reevaluación de las monedas en los países vecinos 

siendo estos nuestros proveedores (Colombia, Brasil y Perú), al no poder 
trasladar completamente el incremento de precios a nuestra cartera de 

clientes, nuestros márgenes operacionales se han visto reducidos pero 
se mantienen en los niveles exigidos por el grupo. 

Tuvimos un incremento en el nivel de gastos que impacto nuestros 

resultados, los mismos se debieron a la provisión por desahucio que se 
incremento en 121% con relación al año anterior, en línea con Actuaría. 

Como consecuencia de todo lo anterior la utilidad neta estuvieron 56% 
por debajo del año anterior y como porcentaje de las ventas en 2.3%. 

3. Proyecciones 2009 

El tema político se mantendrá durante el primer semestre 2009, por las 

elecciones generales (presidente, alcaldes, prefectos, concejales, 

consejeros y asambleistas) adicionalmente no existen razones para que 

la inversión interna e externa se incremente, ni tampoco la producción 

petrolera la cual tiene muchos contratos en espera de una decisión del 

gobierno sobre el nuevo modelo de contratos; esto dará cómo resultado 

una proyección de bajo crecimiento económico que no superara el 3% y 
una alta dependencia del gasto fiscal para poder alcanzar esta tasa de 
crecimiento. 

Para Coats Cadena Ecuador, al contrario al panorama económico 

general, se presentan buenas oportunidades dado los nuevos aranceles 
para importación de indumentaria, lo cual hará crecer a los fabricantes 
locales y por ende aumentaran las compras locales de insumos (entre 
ellos hilo para coser), aparte de ser una empresa liviana y ágil lo cual 
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nos permitirá responder mucho más rápido a las necesidades del 

mercado. 

Nuestra mayor dificultad puede presentarse en el tema del suministro 

ya que el continuo cambió en el proceso de nacionalización ha 
incrementado el tiempo de transito y por esto tendremos un efecto en el 
nivel de los inventarios mas algunos aumentos de derechos e 

impuestos; otra amenaza importante es la continua reevaluación de los 

paises proveedores, lo que puede afectar nuestra competitividad por 
incremento de precios. Sumado a esto el impacto que tenemos 1% 

Impuesto a la Salida de Divisas que cargamos al costo del producto. 

Los estados financieros fueron auditados por la firma externa 
DELOITTE € TOUCHE, pueden dar fe que las políticas, normas y 
procedimientos fueron cumplidos. 

Deseandg muchos éxitos    
Er o De 

Gerente 
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