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INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA HILOS CADENA 
ECUADOR S.A. 

EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Cumpliendo con lo establecido en el Estatuto Social de la compañía y con la Ley de 
Compañía, hemos realizado la correspondiente convocatoria para la Junta General 
Ordinaria de Accionistas, a la cual presento el siguiente informe: 

1.- SITUACION GENERAL: El año 2006 en el Ecuador, fue un año de estabilidad 
política y económica lo cuál permitió alcanzar y superar los objetivos planteados para 
2006. 

El crecimiento del PIB equivalente al 5% obedeció a las exportaciones, cuyo producto 
principal es el petróleo el cuál tuvo un alto nivel de precios a través del 2006, igual que 
en años anteriores las remesas de lo emigrantes crecieron en un 15% ubicándose en una 
cifra superior a los usd $ 2000k lo cual se ve reflejado en el aumento del consumo 
doméstico, el ingreso de estos altos montos no se ven reflejados en el aumento de 
competitividad como se mencionó anteriormente se gasta en consumo y en el mejor de 
los casos en vivienda familiar, es decir no hay inversión el sector productivo. 

En el sector manufacturero no hay crecimiento, varias compañías locales han adoptado 
el modelo de comercializador reduciendo la posibilidad de generación de empleo en este 
sector, por lo anterior la generación de empleo es exclusiva de los sectores comercio, 
agricultura y turismo. 
En el sector textil a pesar de haber un incremento en la demanda se ve fuertemente 
afectado por la importación de productos terminados de diferentes países donde se 
destaca el incremento en la importación de productos asiáticos, cada vez más 

productores de prendas y calzado detienen la producción local y se dedican a la 
importación de estos artículos. Esto nos muestra que estamos ubicados en un sector de 
la economía que no tuvo crecimiento y donde existen múltiples oferentes de materia 
prima (Hilos) el cual ha influido en el nivel de precios. 

El otro factor que no permite el crecimiento de la industria local es el contrabando. 

2.- SITUACION PARTICULAR DE LA COMPAÑÍA.- 

Las ventas en general tuvieron una buena dinámica, tuvimos un crecimiento del 5% 
frente al año anterior, reduciendo la tasa de crecimiento frente al año anterior (2005). 
Uno de los elementos determinantes que no permitieron un mayor crecimiento fue los 

problemas logísticos desde mayo del 2006, lo cuál repercutió en pedidos perdidos e 

incrementó de la participación del mercado de nuestros competidores. 

A pesar de los inconvenientes presentados logramos realizar el incremento de precios 

planeado y mejorar nuestro nivel de precios promedio. 

» 

2 

 



En la variable de gastos mantuvimos por segundo año consecutivo una tendencia 
decreciente como resultado de los planes de reducción de personal, control de gastos 
variables de venta y la paralización del la producción de la línea de cierres en Junio. 

La compañía no presenta deudas con el sector financiero. 

El resultado más importante del ejercicio económico del 2006, son las utilidades 
generadas y que aparecen en los estados financieros que ustedes tienen a su disposición 
y que mantienen la tendencia creciente de años anteriores 

La cartera de la compañía a dic de 2006 no muestra una rotación de 60 días un muy 
buen resultado histórico y confirma el buen manejo de la política de crédito y cobranzas 
existente en Hilos Cadena Ecuador. 

Lo inventarios estuvieron por encima de lo planeado debido a la llegada a destiempo a 
nuestro almacén de pedidos solicitados desde los meses de mayo y agosto y que nuestro 
clientes ya no aceptaron por demora en la entrega. 

3.- PROYECCCIONES PARA EL AÑO 2007. 

Para el año 2007, tenemos una proyección ambiciosa consistente en un crecimiento del 
13% en las ventas y un aumento del 10% en las utilidades. 

Para alcanzar esto el enfoque es crecer nuestro volumen de ventas en los productos más 
rentables como son los productos del portafolio “craft” y re negociar costos de compra 
con nuestros proveedores. 

El otro punto que tenemos es el desarrollado de nuevas herramientas que permita 
mejorar el control de gastos el cuál para el 2007 lo estaremos siguiendo semana a 
semana con el objetivo de continuar con la tendencia de reducción de años anteriores 

Me despido con la satisfacción de haber alcanzado los objetivos financieros planteados 
por los accionistas teniendo una compañía con buena liquidez y rentabilidad lo que da 
como resultado una excelente solidez financiera que le permitirán a Hilos Cadena 
afrontar los retos para el 2007 con convicción. 

Los estados financieros entregados, han sido auditados por la firma Deloitte £ Touche, 
quienes pueden dar fe que las políticas, normas y procedimientos fueron cumplidos. 

¿AA Millos Cag 

¿ WILLIAM O CARDON 

Coi? 
Hilos Cadena Ecuador 

   

 


