
Coats Cadena S.A. 
RUC 0990023220001 
De las Avellanas £2-74 y El Juncal 
Quito - Ecuador 

Coats Cadena coatscadenaecuadorOcoats.com 

Visita nuestra página web : 

www.coatsindustrial.com/es 

Señores 

Accionistas de la empresa Coats Cadena S.A. 

Presente 

Estimados accionistas: 

En cumplimiento con lo que se establece en el estatuto social de la compañía y con la ley de 

Compañías, hemos realizado la correspondiente convocatoria para la Junta General de 

Accionistas, a la cuál presento el siguiente informe: 

1. Situación General 

La situación económica evidencia un bajo ritmo con tendencia a la baja del PIB el cual a junio 

de este año cerró en 0.6% mientras que al finalizar el 2018 registró 1.4%. 

En consecuencia, la mayoría de los analistas apuntan a una desaceleración de la economía 

para este año, el FMI ha señalado recientemente que sus nuevas proyecciones indican que al 

cierre de 2019 la economía crecería -0.5% y proyecta una recuperación para el 2020 con 

0.2%. 

El país transita por un ajuste económico que el gobierno actual ha tenido que enfrentar dada 

la inmensa carga fiscal heredada del gobierno anterior, el cual permaneció por diez años en 

el poder beneficiado por un elevado precio del petróleo, la principal fuente de ingresos, 

robusteciendo el estado con una compleja estructura gubernamental que ahora está siendo 

gradualmente desmontada pero que propicia desempleo y un costo político importante. 

El déficit fiscal limita el presupuesto de la nación impidiéndole al gobierno de turno adelantar 

proyectos de infraestructura de envergadura que podrían dinamizar la economía 

entendiendo el efecto que estos conllevan en los distintos sectores que intervienen. Uno de 

ellos, el de la construcción que es altamente demandante en mano de obra, registra una 

fuerte caída de su actividad que bordea el 25%, demostrando claramente el momento 

turbulento que en términos económicos desafía al país. 
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En lo pertinente a nuestro sector, el mismo no es ajeno a las circunstancias actuales, 

reducción del nivel de la demanda entre 20% y 30% de acuerdo a lo reportado por varios de 

los clientes más representativos tanto de apparel, footwear y el comercio. Adicionalmente, 

la presencia de tiendas de ropa y calzado importado de marcas globales o de la región, 

tienden a ser dominantes dada su amplia oferta y presencia, las principales tiendas por 

departamentos del país que han sido los mayores demandantes de la producción local ahora 

están más dedicados a importar sus propias marcas de China especialmente, sustituyendo la 

maquila local. 

El panorama no para nada halagador, nos enfrentamos tanto a competidores locales como 

importadores con los que ahora navegamos en un verdadero océano rojo, la variable precio 

tiene un peso sustancial dejando a un costado la calidad. De acuerdo a nuestro análisis, los 

productos más impactados por esta situación tienen que ver con los que no son producidos 

en Colombia, a pesar que estos igual están bajo la presión de una fuerte competencia. 

2. Situación de la Compañía. 

Se anexa cuadro comparativo con las principales cifras financieras en donde se observa el 

contexto económico de la empresa en el año 2017 vs el año 2018. 
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Ventas 2,154,387 2,501,791 -16.13% 

Utilidad Marginal 739,438 925,694 -25.19% 

Gastos Ventas y Administración 664,332 874,972 -31.71% 

Utilidad Operativa 75,106 50,722 32.47% 

Otros gastos -354,610 -20,688 94.17% 

Pérdida antes de Intereses e Imptos -279,504 30,034 110.75% 

Pérdida del ejercicio -279,504 -44,678 84.02%             

Los resultados de ventas de la empresa en el año 2018 no fueron favorables disminuyendo 

frente el año 2017 un 16.13%, los gastos de ventas y administración se redujeron 31.71% 

frente al año anterior. 

El Grupo Coats durante el año 2018 adelantó un proceso de automatización, simplificación e 

innovación, programa que fue llamado Connecting for Growth (C4G), uno de los puntos de 

este proyecto fue revisar la presencia de Coats en algunos mercados de menor tamaño. 

     s soluciones de costa 
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Estos son mercados más pequeños donde puede haber un volumen de ventas menor. Eso no 

significa que sean mercados poco exitosos o débiles en forma individual solo que no son tan 

comercialmente sostenibles a largo plazo como otros Clústeres. 

Como parte de este programa el Grupo Coats en el mes de septiembre ha decidido realizar 

una venta de activos del negocio a un nuevo distribuidor quien estará comprometido con 

mantener la presencia de las marcas en el mercado. 

Por esta razón para el cierre de diciembre de 2018 la empresa generó una pérdida de 

USD279.504 una diferencia del 84.02% frente al año anterior, como resultado de todos los 

gastos incurridos por la liquidación del personal y gastos por cierre de operaciones. 

  

A Alo b: 
A hsandro B Betancourt Lopez 

REPRESENTANTE LEGAL 

Coats Cadena S.A. 
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