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Señores 

Accionistas de la empresa Coats Cadena S.A. 

Presente 

Estimados accionistas: 

En cumplimiento con lo que se establece en el estatuto social de la compañía y con la ley de 

Compañías, hemos realizado la correspondiente convocatoria para la Junta General de 

Accionistas, a la cuál presento el siguiente informe: 

1. Situación General 

Durante el 2011 el país ha mostrado un desempeño relativamente estable en cuanto a cifras 

macroeconómicas se refiere, el crecimiento PIB fue del 6,50%, la inflación termino en 5,41% 

contra el 3,33% del 2010. 

Esta diferencia en la inflación es el resultado de la caída de los mercados Internacionales. 

El desempleo bajo a 7,38% contra el 7,58% del 2010. 

Creemos que la desventaja competitiva de Ecuador frente a otros países es notable y 

cualquier momento se va a hacer más notoria y va a incidir más fuertemente en la economía 

de Ecuador. 

La economía del Ecuador esta dependiendo en un porcentaje muy alto de la venta de 

petróleo y su precio internacional, después se destacan el turismo, la agricultura y la pesca 

como sectores secundarios. 

La empresa privada sigue siendo un factor determinante en la economía de Ecuador y estas 

siguen tratando de mejorar competitividad y para ello ha mejorado su maquinaria y esta 

dando más capacitación a sus empleados. 

    

  

   

El gobierno sabe que las vías son un fact ante en el crecimiento del país y este 
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gobierno ha invertido en varias vías que a f los 

Visite nuestra página web: vwww.coatscadena.com.co 

        

       



  

    

Coats Cadena S.A. 

RUC 0990023220001 

Coats Cadena 
PA los Avellanas E2-74 y El Juncal 

Telf.: (00 593 2) 2802 020 

Fax: (00 593 2) 2800 752 

coatscadenaecuadorfGcoats.com 
www.coatscadena.com.co 

  

exportadores y al turismo en general, falta por hacer mucho, pero ya se ve con mas 

optimismo el desarrollo vial del país. 

En el área de comunicaciones aun hay deficiencias en las empresas encargadas de este 

servicio y hace que sean demasiado costosas, pero sobre todo muy lentas, las 

comunicaciones son básicas para el desarrollo de un país. 

En salud, el gobierno ha venido luchando para que los ecuatorianos tengan un mejor 

sistema de salud pero se han encontrado con grandes maquinarias de la corrupción que no 

lo han dejado sacar este proyecto adelante. 

El impuesto a la salida de divisas del 3% al 5% ha parado la inversión extranjera y 

perjudicado a muchas empresas nacionales que compran sus insumos en el exterior. 

El contrabando sigue siendo un flagelo que afecta las finanzas del país y por ende de las 

empresas privadas que invierten y pagan legalmente sus impuestos, la entrada de prendas 

terminadas de la china a unos precios muy bajos hacen que se recientan el sector 

manufacturero, también llega de la china mucho calzado económica pero de mala calidad, 

del Perú y Colombia entran muchos insumos de bajo precio que no tienen un buen control 

en la frontera. 

El gobierno ha venido tomando algunas acciones con la aduana de algunas ciudades y ha 

hecho inspecciones sin aviso algunos locales y ha encontrado demasiada evasión y 

contrabando, si el gobierno hiciera esto a nivel nacional, muchos negocios pensarían dos 

veces antes de comprar sin factura. 

Con respecto a las exportaciones el país tuvo un incremento del 27% sobre el 2010, la 

mayoría de los empresarios pide al gobierno diversidad en las exportaciones pero teniendo 

unos incentivos tributarios y aduaneros y reducir el impuesto a la salida de capitales y un 

10% de flexibilidad laboral. 

El sector financiero sigue siendo uno de los grandes ganadores con un 73% de incremento 

sobre las ventas acumuladas. 

Se vio la caída de las remesas que llegan al Ecuador , muchas familias en serias dificultades 

en países con una fuerte crisis económica les ha tocado devolverse o no enviar las 

cantidades de dinero acostumbradas. 
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2. Situación de la Compañía. 

Se anexa cuadro comparativo con las principales cifras financieras en donde se observa el 

contexto económico de la empresa en el año 2011 vs el año 2010. 

  

  

  

  

  

Análisis Comparativo ventas, costos y utilidad 

% 
Detalle Año 2010 Año 2011 az 

Variación 

Ventas 3.342.922,88 | 3.347.012,67 0,12% 

Gastos/ Costos | 3.146.192,56 | 3.122.770,32 -0,75% 

Utilidad 223.021,70| 297.004,68 | 24,91% 
Operativa             

El comportamiento de las ventas en el año 2011 tuvo un crecimiento del 0.12% en relación 

al año 2010 al igual que los gastos disminuyo en un 0.75%. 

El control permanente de los gastos operacionales y el adecuado manejo de las cuentas de 

los clientes nos han permitido mejorar nuestros resultados, es así que la utilidad neta del 

ejercicio corriente fue 24.91% mas en relación al año anterior. 

3. Proyecciones 2012 

Se espera un crecimiento de la economía en un 5,35% del PIB, se espera el crecimiento de 

algunos sectores como son: 

Y Manufacturero un 9,1% 

Y Sector Agrícola el 5% 

Y Sector de servicios el 6% 

Se estima una desaceleración en sectores como construcción y la banca. 

La inflación se incrementara dado el crecimiento del gasto publico, incremento del salario 

mínimo y los costos de materia prima. 

El invierno en el país hará que la canasta familiar se encarezca y escaceen muchos productos 

básicos 
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Se preveé que sigan cayendo los valores de las remesas enviadas del exterior y que la crisis 

de los países industrializados afecte a Ecuador y sigan repatriando familias que generan en 

el país mas desempleo y pobreza. 

El gobierno ha tomado la decisión de no hacer TLC sino acuerdos económicos y esto hace 

que no haya seguridad en los inversionistas extranjeros y vean con miedo cambios a corto 

plazo en impuestos. 

    

      
     

   

    

  

cemennrrnemrrnaa 

  
Aastor García Ocam 

GERENTE GENERAL 

Códats Cadena S.A. 
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