INFORME DE GERENCIA ANO 2015

Se recibe la Gerencia de Consultoracav en junic de 2015, tras la renuncia del
Ing. Gonzalo Clavijo Campos, en dicho momento se hallaban abiertos los

contratos:

Estudio de Impacto Ambiental de Agua Potable de Puerto Quito con
GADM de Puerto Quito (desde agosto 2013)

- Estudio de Gestidn Integral de Desechos Sélidos de Puerto Quito con
GADM de Puerto Quito (desde agosto 2013}

- Cicloruta Cuenca-Azogues-Biblian con el MTOP Direccién Provinciai
Azuay (desde oct 2014)

- Estudios para las vias Cumbe-Banguir y Progreso-Corraleja-Susudel en
asociacion con Acotecnic {desde marzo 2013)

- Auditoria Ambiental al Tamuga (desde noviembre 2014) con SENAGUA
DH Santiago

- Estudios para implantacion de Nueva Planta de Beneficio Animal y Nueva
Plaza de Ganado de Cuenca (arrancado junio de 2015) con EMURPLAG
EP

- Estudios para ampliacién y mejoramiento de sistemas de agua po'ta'bie de
Celel y Principal, del cantén Chordeleg (arrancado abnl de 2015) con
GADM de Chordeleg.

Una vez asumida la Gerencia se suscribieron nuevos contratos:
a) Como Consultoracav:

- Auditoria Ambiental Mazar Dudas con CELEC EP HldranOQues (agosto

2015) _
- Estudios de Impacto - Ambaental para el Proyecto Pacalon con Ia-
Universidad de Cuenca (agosto 2015) ' :

b} En Asociacion con HDH Consultores:. ' o
Diserios de Ingenlena del Comple}o Admimstratlvo Sede de CELEC EP_

Hidropaute (sept 2015) o

En noviembre de 2015 renuncia a Ia Presmfenma la Ing Mtrlam Ciavuo Campos _ "

. no se tiene Présidente hasta la ﬁnahzac&on del afio. En reunion mantenida-el -

afio 2016 se designa al Ing. Gonzalo Clavuo Campos como nuevo pres:dente de i
Consultoracav. : o RERTRA _ ;

ASPECTOS RELEVANTES _
1. La actual administracién asume labores desde el 16 de junio de 2015

&
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2. Se realizé como medida inicial la reduccion de gastos por cambio de
oficina, la ubicacién anterior significaba un egreso liquido de $766,71
hasta agosto de 2015, cuando fenecioé el contrato, posteriormente la
sefiora duefa de casa pidid un pago a ella de $750 fuera de impuestos
por 3 meses, lo que significaba un egreso liquido de $912,75 pero su
aspiracioén para renovar contrato era de un pago de $1.000 liguidos a ella
fuera de impuestos lo que significarfa $1.217 mensuales, valor
inalcanzable para la empresa, la ubicacion actual de la oficina implica un
egreso liquido a la empresa de $548 ($450 ligquidos a la propietaria).

3. Se ha realizado tambiéen la reduccion de gastos por planes de celular, se
gastaba mensualmente en celulares $229,60 incluido IVA, se ha reducido
a planes econdmicos que implican un gasto mensual de $ 78,40 incluido
IVA. '

4. Se ha realizado la reduccion de personal procediendo a despedir de
manera intempestiva al siguiente personal:

o Srta. Olga Z4niga quien se desempeno como secretaria hasta final
de noviembre de 2015 .

o Ing Valeria Orellana quien se desempeno como Ing Amblental
‘hasta final de nowembre de 2015 :

o Sr. Julio Guamarr:gra que se desempeno como Chofer hasta fmat'

de diciembre de 2015

5. No se renovd contrato con el Sr. Fab|an Tlgre qwen se desempenaba-
como dibujante y cuyo contrato fenemo el 31 de dlClembre de 2015 '

6. La Ing. Miriam Clavuo Campos presento su renuncna Voluntarla como_-
empleada el 17 de nowembre de 2015 BT

7. Con Io |nd|cado elrolde Consultoracav para et 2016 quedaba conformado :
por 5 personas : S

- Mario Vasquez, Gerente Consultor '

- Gonzalo Clavijo, Consultor

- Viadimir Masache Ingeniero Cl\nE

- Wilson Sari; leUjante S o

- Crlstlna Relno Secretarla Contadora '

El 04 de enero de 2016 ei Ing Gonzato Clavuo Campos presento su;
renuncia voluntana como empleado con lo -que el Tol. actuaf se halla_-'-'
conformado por 4 personas que se consmfera el mlmmo con eI que Ia_'-_
empresa puede func;onar : : : :
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8. Posterior a asumir la gerencia no se facturé ningtin valor adicional al rol
por parte del Ing. Gonzalo Clavijo hasta la finalizacion del afo, ante la
escasez de recursos.

9. En cuanto a honorarios de los nuevos Gerente y Presidente no se facturd
valores adicionales a lo constante en rol hasta la finalizacion de afio.

10.Se adeuda dos sueldos ($3.138,78) y la totalidad de las liquidaciones
($9.885,90) a la Ing. Miriam Clavijo, asi como a la Ing. Valeria Orellana, lo
que asciende a un valor total de $13.024,68

11.Se adeuda dos sueldos y la totalidad de la liquidacion al Sr. Julio
Guamarrigra por un valor de $ 3.797,05 :

12.Se adeuda dos sueldos al Sr. Fabian Tigre por un valor de $ 1.195,05

13.Se adeuda roles a quienes continuan laborando (incluyendo Gerente)
desde octubre de 2015 por un valor de $ 24.032.23

14, Se adeuda al Banco de Guayaquil un total de $ 10.912,34 al mes de
marzo 2016 por concepto de utilizacion de tarjeta de crédito misma que
se usod para cancelar pagos al SRI, IESS, VAZ Seguros y Mumapahdad
de Cuenca '

15.Se deblo reallzar la venta del vehiculo D- IVIAX que era propledad de la

consultora para solventar en algo la falta de mgresos -
16.Se han prlorlzado los recursos para cancekar SRI e IESS y de ésé modo

poder estar habilatados y presentar las ofertas a las que hemos SIdO.
mwtados en aras de consegmr nuevas fuentes de mgreso :

' SOBRE LOS PROY_ECTOS_ABI._E.RT_OS; ]

_'consegusr resuftados posrtwos hasta el momento s:gmﬂcando'

msalvables ante Ias relteratzvas pettmones del GAD

1. Los proyectos de Puerto Quito siguen abiertos hasta la actualidad (abril
2016), de parte de la Consultora se. han agotado todos los esfuerzos, sin .

permanentes erogaciones econdémicas para cubrir V|a]es requeridos e'_

Enel caso del agua potable amparados en reformas reCIentes reahzadas Sl

a la Legislacion ambiental se pudo realizar un Adendum al contrato Yo

-_'consegwr modnf;car eI ob;eto del m|smo obtemendo la aprobamon dei =

mismo en’ nowembre de 2015, no. se conSigue sm embargo el acta de et

" recepcién ni el pago final' hasta la actuahdad
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En el caso de los Desechos Solidos, el GADM de Puerto Quito decidié
arrancar la construccion del proyecto sin contar con el Estudio de Impacto
Ambiental aprobado lo que ocasioné inconvenientes con la Autoridad
Ambiental que derivaron en nuevos procesos que siguen en tramite hasta
la actualidad.

2. La Cicloruta Cuenca — Azogues — Biblian se halla suspendida desde enero
de 2015 a la espera de la suscripcion de un contrato complementario, que
cuenta al momento con todos os avales técnicos para su suscripcion sin
embargo debido a la escasez de recursos en las arcas fiscales no se ha

concretado.

3. Estudios para las vias Cumbe - Banguir y Progreso-Corraleja, se
obtuvieron todas las aprobaciones y se tiene lista el acta de recepcién, sin
embargo no ha sido factible atn conseguir la Garantia del 5% durante 5
afnos debido al monto, ello ha impedido cerrar este proyecto.

4. Auditoria Ambiental Tamuga se halla cerrada a la fecha, se debieron
descontar de la planilla de liquidacion valores por la no realizacion de
monitoreos, sin embargo no se ha recibido aun la liquidacion econdmica.

5. Estudios para implantacion de Nueva Planta de Beneficio Animal y Nueva
Plaza de Ganado de Cuenca (arrancado junio de 2015), tras haber
presentado los informes de Primera Fase en dos ocasiones, la Ent:dad
mantuvo 'y aumento las observamones a dichos documentos, mismas que
no pudieron ser salvadas por el equipo técnico’ encargad_c_)_del proyecto,'-
se comunicd de manera oficial a la Consultora a finales del afio 2015 que
de no Ilegar a una Terminacion por Mutuo Acuerdo se. procederla conla
Termmamon Unllateral por parte de EIVIURPLAG ante eIIo la: ConsuEtora;: :

se vio obligada a aceptar la termlnacnon por mutuo acuerdo deblendo_fi_

Gerencia asumir personalmente Jas observamones no- absueltas Ilegandor'i
a un acuerdo final en marzo de 2016. El planillaje sera del 40% del monto -

contractual, valor igual al ant|0|po recibido, por lo que la. consultora debera Y

retornar dinero por concepto de la retencion de Impuesto a Ia Renta AI'
momento se espera la suscrlpmon del Acta de Termmamon por Mutuo' :
Acuerdo R : :

6. Estudtos para ampllac;on y mejoramlento de s;stemas de agua potable de'_:' o

Celel y.Principal, del canton Chordeleg (arrancado abril de 2015). con’.
GADM de Chordeieg se cerrd en noviembre de 2015, sin embargo de’ ello.
se tuviéron que acoger observac:ones adlcmnales realizadas por el Banco .
Interamericano de Desarrollo hasta abni de 2016 entsdad que fmanmo ios '
estudios. DU S : :

7. Auditorla Amb:ental Mazar Dudas con CELEC EP H|droazogues (agosto"
2015) consta de dos etapas, la primera ha sido aprobada y la segunday

s

Ing. Mario Vésquez Flores . S C X ':_ e -'_:40’_6'_7'_ o |

Consultoracav - .



final se halla en proceso de realizacién de observaciones, se ha
desarrollado sin inconveniente.

8. Estudios de Impacto Ambiental para el Proyecto Pacalori con Universidad
de Cuenca (ago 2015), el contrato no contaba con anticipo, sin embargo
tenia un primer pago del 70% del monto contraciual, tras haber
presentado el Informe de Primera Fase y tener la correspondiente
aprobacion se presentd la factura misma que fue devuelta en dos
ocasiones hasta que finalmente se indicd que el pago quedaria para el
afno 2016, sin gque se concrete el mismo hasta el momento, durante este
afio se han mantenido reuniones con el Rector de la Universidad de
Cuenca y cruzado las comunicaciones pertinentes sin consegu:r el pago
debido a la falta de recursos en arcas fiscales.

9. Disenos de ingenieria del Complejo Administrativo Sede de CELEC EP
(sept 2015), se halla en su fase final, la Consultora ha cobrado
participaciones por movilizaciones, impresiones y administracién, todos
los profesionales que desarrollan los diferentes componentes se hallan
subcontratados directamente por la Asociacion Consultora, la liquidacion
econémica para la utilidad que pueda percibir la Consultora se realizara
al final del proyecto.

RESULTADO ECONOMICO:

Se cierra el afio con una pérdida neta de $ 34.264,04, los detalles son los
adjuntos entregados por la Sra.. Contadora Catalina Cuesta éste resultado
negativo no es exciuswamente ;mputable al afio anterior, smo que dentro de el
influyeron, entre otras cosas: - :

- Reparticion de utilidades en afos antenores que no permutleron fortaiecer. IR
a la empresa : : SRR

- Gastos permanentes por movilizaCiOn reproducmones % sueldos de SRR
personat en ejecucion de proyectos ablertos por tiempos: muy superlores '
a los programados orlginalmente como es el caso de’ los proyectos de
Puerto Qusto solo en el afo 2015 se debio gastar en por lo menos cmco_'_"-
viajes a Quito- Puerto Qu:to mwrtsendo al menos $2000 00: consrderando'
las movilizaciones aereas para reuniones en’ tho Y terréstres: hasta_ _
Puerto Quito, asi como viaticos, - Eamentabtemente no se consiguieron:
resultados favorables,. deblendo en el caso de los desechos solidos
arrancar. nuevos procesos que estan |mpitcando costos que no seran__'_f-- R
reconocidos por el GADM de Puerto Quito, ‘cabe recalcar que exnste el SR
informe Definitivo de Contraloria en reEaC|on al proceso que Impone una
multa a la consultora que equnvale al pago ﬂnal dela consultorla Se han--':
debido realizar inclusive viajes durante el presente afio cuyos costos han =
sido cubiertos parmalmente por el Ing Gonzalo Clavuo como apoyoala .~
consultora. 5{
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Gastos en los proyectos para el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, que demandan un tiempo bastante largo en revisiones y
aprobacionas, lo que implica reiteradas reuniones, visitas al MTOP,
movilizaciones al area de proyecto y reproducciones, considerando el
mejor de los casos que ha sido Paute-Matrama cuyo plazo original era de
4 meses y tomo alrededor de dos afios para cerrarlo. La cicloruta Cuenca-
Azogues-Biblian alcanza ya el afio y medio abierta tenia un plazo original
de 4 meses, el proyecto de Cumbe-Banguir alcanza los tres afos abierto
tenia un plazo original de 6 meses. No hay utilidad factible con las
duraciones indicadas que no son para nada responsabilidad de la
consultora.

Inversion realizada para cumplir con varios rubros del contrato
complementario de la Cicloruta Cuenca — Azogues — Biblian como lo son
perforaciones, lineas geofisicas, disefios arguitectonicos para el puente
del IESS.

- (Gastos notariales, sueldos y movilizacidn para preparacién de ofertas que
son parte fundamental de la gestion de la empresa para conseguir nuevas
fuentes de ingreso y que lamentablemente han sido infructuosas, como
ejemplo en el afio 2015 se realizaron:

o GADM de Balsas para el Plan Maestro de agua potable y
alcantarillado, habiendo también realizado mowhzacnones prewas
para conocimiento de la zona

o Agenda Estratégica para el Ministerio de Amblente del Ecuador L

MAE

Gastos en garantias por los proyectos abiertos por Iargo trempo temendo '
durante el 2015 una rmpilcac:lon promedfo mensuaf de $ 450 o -

- Gastos en liquidacién de personal que con Jas ultimas reformas Eaborales '
se v;eron mcrementados !os montos

Multas en h'qUidacic’m de contratos:

o Paute — IVIatrama por un valor de $3 742 12
o) Clerres Tecmcos con el MAE por un valor de $ 8. 369 57

- Falta de pagos por parte de nUestros contratantes COmo SOh fos c'asos.: =

o GASEDU para PEan Nac:onal de Gestfon Integral de Desechos_.' .

Solidos. - : R
o Universidad de Cuenca proyecto Pacalori oS :
o ICA, EslA de agua potable para Ei Coca, no se ha recnbndo pago'
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o SENAGUA

PROYECCION ANO 2016
En lo que va del afio 2016 se deben remarcar los siguientes aspectos:

- En Asociacion con IDYC Cia. Ltda. se present6 una oferta para monitoreo
de calidad de aire de la ciudad de Guayaquil por un monto de $180.000,00
gue resulté ganadora, al no tener nuestra empresa experiencia en el tema
se conformé la Asociacion con 20% de participacion.

- Se esperan las invitaciones para participar en tres auditorias integrales
para proyectcs PROMADEC con el Banco de Desarrollo del Ecuador BP
(ex Banco del Estado), los montos referenciales alcanzan a $250.000.

- Se espera concretar con ACSAM el Estudio de Impacto Ambiental para la
nueva planta de Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad de
Cuenca '

Con las reducciones en gasto corriente y el ingreso de nuevos proyectos, se
espera solventar las obligaciones pendientes de la Empresa, considero que se
han tomado las medidas pertinentes sin embargo de persistir la falta de ingresos

nos veremos obligados a tomar mas medfdas siendo fa primera de ellas vender
el Unico activo de valor lmportante que le resta ala Consultora como es el caso

del vehiculo Toyota.

Mas alla de que sea reconomdo 0 no por la Junta de SOCIOS personalmente.

considero que he puesto todo cuanto he podido para poder. solventar la-crisis

econémica mcluyendo recursos persona!es que alin no puedéen, ser retomados'-'
ante la situacion indicada, sumado a que he sacr;flcado mis honorarlos y por
tanto el blenestar de mi. famllza todo "lo" lndlcado no podra prolongarse 5
mdeﬂntdamente por lo que como lo he hecho en ocasiones anteriores acudo a

ustedes para que como socios de:la Consultora se busque la] mejor forma de__ .

solucionar los inconvenientes actuales.

Hasta aqui el ihfo_rme'de G'erenICi'e_l"deI aﬁ02015 |

Cuenca, 04 de abril de 2016

Aténtaménte, B

N g. Mario Vasquez Flores

Gerente Generat de Consultoracav Cia. Ltda.
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fng. ManoVasquezFfores R B _' 7de7

Consuitoracav




