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INFORME DEL GERENTE ECONDMICT Y ADMINISTRATIVO DEL ANG 2014
GE CONSULTORACAY CONSULTORA SANITARIA Y AMBIENTAL CIA. LTDA.

FI prasente inferme se elaboré 2 partir de los balances finaacieros del afe 2014,
incluye inforrmmacian obtenida del area adminislrativa manejada poria erprasa.

Informe Ecendmico 2014

Durante el afic 2014 CONSULTORACAY, ha facturada 5 6b30.015 13 provenientes de
proyectos $Ciivos v tombién correspandizntes a liguidaciones da provectos del afo
2013, cabe racalcar que ne es dinero I'guido qua ha ingresadn 3 CONSULTORACAY
puesta gue ¢s diferente ei monto a facturar 3 mento pianillado {se descuenta los
anticipos entresados) tode en razon al gire del negocing & 5U wez se Man generado
egresos relacienados con la gastidn propiade cada uno de Ios provectos por un monto
de 5 64699087, rste valar corresponde al 38% de los ingresos on-:racidnafcs,ﬂ{:ja rrd g
un resuliado al finzlizar el ejercicio econdmico 513.024,36 equivalents al 2% de lus
ingresos del afo 2014,

Del valer generado de |as utilidadzs 2014 :se-_ha reparLido de la siguiente manera: '

= Utllidad del Elercicio - . 13.024,26
Conciliacion Tributaria o o
Utilldad antes de| 15% trzbajadores 13.024,26
15% trabaadores 1.95.3,64
Utilidad des;&ués del 15% trabajadnr@: _ .1.1,0?[],_6.2

+ {"a':i'nf. o B:—"duntpfp-". L '_ ) - .- ] _fi.#ﬁz;ﬁ‘lﬁ o '
100% rentas exentas oo T o’
Ltilidad grahahlp - - _ L 15, _.33 _.G o
22% Impuesm 3 |a renita po- papar _' : : = ﬂl? 35
Ltilidac después de impuestos _ . ?_".EEH,Z-L

Do las $7.653,24 a':ﬂ considera un monta del 54 currﬂspondlen e a reaewa [eg_dl
monte que por by le corresponde a la emnreaa na repartir, es demr 5382 :uE: ze amgna

para osto rubre,
La utilidad correspondiznte a los socios os de 57.270,58 dcépué' dé'déﬁLuntadﬂ tcnddE _
wos velores gue la ley exige, B valoy correspmdlente a los socios puede ser dwsmd"- o
capitalizado on o momento que los socies asi lo decidan. o



Claro que el resultade obterido es positrvo, mds al apatizar profundamentz los
balances el refultado resulta algo forzado, pues no se he Faclurado wvarios de los
anticipns dados a consultores de los diforentes  proyectos, esta sitwacion 13

analizaremos con profundidad en |as siguientes paginas.

Angdlisis Finantigrn

fdire de liguider

Activa Corriznte = 342.107.56 1.2&
FPasivo Corriente - 5626330

Ol presente 3 un indicadar de soclvencia, quo permite canocer 1a disponibilidsd de
dinere quz tiene CONSULTORACAY para cubrir sus obligacionzs a corto plzzo; se
compara el active corriente y 2| pasivo corriente del ejercicio econdmice 2014,

Fara el afin 7014 el indicador es de 1.24, que significa, que por cada dolar adesdads en
ol afie 2014, CAY ha tenido disponible 0,34 Clvs., rmds para cubr’r sus obligaciones.

La recamendable para este indicador es que seamayora 1,

Las cuentas o0 mayor relevancia an e gjercicio ecordmico 2014 correspondientas al
activo corriente <on Anticipo Contrstos Consultores per un valor de $97.150.00 ¢on ur
ey Livalente al 2.8‘}151 HiSpDnihlc c'n_lé CLenta Bancos por 582.5?ﬁ,58 can L equivalents
4: 24%, y Facturas pof Cnﬁrar'phr 445.536,92 con un equivalente 3 19%,

Eaelacidn af pasive corrieate las cuentas gue han tenido mayer participation on o
afo son i@ cuenta gue tieha mayor impscio es v de Aslcipo Consultores con un

equivalente al 85%.
Esto en o gue respecta a la liguidez de {3 emipresa, los resultadaos gue s¢ han abtenids

de |z gestién didria y gue ha permi‘tid{j_tubrir en & ano lay obligaciones pendientes can

terceros,

indice Estructural

Fatrimonio - 121377874 .31
Actvo Total = 303.452,94

Este indicador calcula la parlicipadidn gue tienen 1os socios sobfe los actives de \a
empresa, relaciona 2l patrimonio con el activo tetal, para el 3o 2014 ha side de 2.31.



L& cuenta gue tiene mayor impacto en el Patrirnonio as Jtiiidad del Ejercicic Anterigr
con un 79% de parsticipackdn, dividiéndose eb saldc restarte en Canital hocial mon
S10.200, Peserva Legal por SE281,10 v Resultados [incluye 15% Trabajadores vy 22%
Imp., ala Renta) por 57633,24. '

Indice de Endeudomiento

Pacivo Total = 279.674,20 2.268
Jatrimonin = 123.778,74

Zsta indicador comparz el Pasivo Tozal con el Patrimoio, =n el afio 2014 fua de 2.25;
se recomiznd: tenar un resultade de este ratiode 1.5; gn hase a e5to se CONCUYE GUH
CAY mantiens indices altos ce endesudamiento con terceros. Este resultaco se wve
reflejado en la cuenta Anticipos Contratos por un manta de $218.460 A0 la cuanta rmas

<. gnificativa en el pasivo,

ks imoartantc recalcar que osta cuenta con o ticmpo formara pere do la facturocien
anual puestn que son de provertas’ en ejecucian en los que conforme ) WAYH .
avanzando an cada ung de cllos, o - :

Capite! de Trabojo
Activo Corriente — Pasivo Corriente =
343.107.56 - 256,263,30 = 36.3@,16

lrl']“l‘T.l ltorda CAV durante el afio ?DM tuwo un re':ultcd::r p05|t|m aI I|5|mn=-r de ' '

SRE.844.26, decpués de cubrir I-:}s 'u"!|0l'!':" rclac Dn‘ldns TN tch“roJ T



Infarme de Arctividedes 2014

Durante el afp 2014 CONSULTORACAY ha trabajado con diferentes instituciones en le

Bjecucion -

liguidacicn de proyectos activas de las que se han nhtenido recursos pare

solvantar los gastos, 0N sJ gran mayoria son proyectas que se redlizan para empresas

pablcas,
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1015 | GADM Chordeleg |82 Fotable v Alcantarillads 70.000,00
e | PrARCipad y Tl

' | Complamantario Cicloruta Cugnga -
20 ; i .
1o MTOP Azuay "Arozues-Riblian

Alternativaz Camal y Plaza de

2015 EM-JUNRFLAG EP 0,000, 0G
Ganadﬂ !

e W T T —

24200000

Corma s¢ puede visudlizor on o cuadrn, existen aroyectas que se ancuent-zn abiertos
por diferentes desde e ana 2012 que por motivos que analiza“emes a continuacidn no
s2 har podido cerrar, 2n estos se hz irabajads durante 2l afio 2014, gestionands |3
iguidacitn v puedan finiquitarse, pues no @5 ansitive seguirlos teniendo abiertos ya
qua goneran gastes de gostian, polizes, ¢ invorsionas oxtres, ote,

. R ESTADO DE
CONTRATO i EJECUCION

TR T"-’- el Ay "" e 1' T

DEL»ium QUE SE CULMJNARD ¥

.> \'e-;_:_

T A e e T
.,,\_'c\-od v w _-,\.__q,_\_ '}I". |:'.":{{'* B

BROVECTOS ANTERIORE

.-::'

o | A coh-d Ianrlla e
qul.ndadr::. secugnta p )
contrntﬂ cnlnplerr"entar 0

con Acta de Recapeién |
" A PEION i en sep 2914

201z Agua Patable Yunguilla
!

Liguidada, se cugnta Se cubraron Ia: dos {n cas

2013 | Agua Potable La Unién | A e
8 : I-_”D_FI con Acta de R_gn:épl:i_c:n plamllas en sep .:Ellil

W3z de Acceso o
Zni3 proyeclo Edlice Mings de
{luzscachaca L

Liquidado, se cuenta . E F‘I'amlla fl"|E|| cubrada e :
Con ACta de Fs.ece'pr_idn 1ﬂ14

Liquicado, se cuenta F"iamllaf n.al cabrada n du:

2013 Ciurrcs Tecricos
can Arta de Hecepr:mn 2[}14

L L e L Mk e

i L Coen F‘Iamfla f‘nalamque
Descontaminacion EIE| Ru:: tiquidadao, en Dro’cesc}' can-:elada en 2015,
Mambija _ Acta de recepcidn | cantahb: Pmente mger en b
: . - Cilf"l'l:'lfi U -

2014

De Ia L I1|m=| fau:i_ura

en: regada ros adeudan

*$1004 ﬁenﬂiéntez por
cobirar mas, of m{:nm de a

. _._||q11|r<.=1rlnr| ' e :

Cerrado por fa
Asoclacmn _
Cc}ntrahsta percu ]
Ladends valores a Eﬁ._‘u’-’

2011 Lentas-Sar: Franeisco -




Dresechos Solidas Pto

4!En epera delpago |
climal que ze realizard

i [ uito al obtener la lieencia
.| Ambients|
En esperz del pago :
=012 ElA Agua Potahie Pto final gue se realizard '
Cuito al obtener la Licencia
: Ambiental e
msz %wa Camila Floras en Sigsig tr procgfm Acta de
; Recepcian
: " En revisiain liguidacio
2012 3Tam b - Cachi E.n p.mEEt:—:D de participacionas emorasas
i Liguidacidn \
S R asaciadas
i
Del contrato principal se
Wias Asociacian En proceso de debe devalvar, sa planillz a
2012 JACOTECNIC - aprobacién planilla favor el camplemeantario,
| CONSUN TORACAY liquidacicn S0% CAY 50% Acotecnic,
A R 2y rubros por cubrir aun
I
2013 iVia Pautz - Matrama En procesa de firma Li'quidada
! de Acta de Recepcmn_ b _
2013 .f'-guas Cal|em-=5 Liquidade

R

PROYECTOS 2014 ABIERTOS .

T
!
{
H
i

| Programaz Nacional de

_:anl:|-|pddame"|te g

SE hah.an pactado 8
EagLs, 3 Lurnplluun
3,3laalturadel 4o
Hagy se lermind

contrate, de E plamlla .

final é reciliiv un o

Fl..l.'ifil'.irh‘: de 55.Dﬂﬂ.,t}.|'j:..?'.-

SE terrmrm cnntratn Entre :
M A Ey Cumultura Francesa

‘por mutuo_a;uerdu_ o que |

Adilicultd el pasy aCAY |

2014 : .
Rewjduos 56 lday |
i B4 sistema de agua
2014 potable para k- Coca, loya
de s Sachas v Loreto
5014 C?cil.:vwa Cuenta-Azogues-
Binlian
A4 CAnditoriz Mazar
2014 Auditaria Cerro Tamuza

! Pa-ticipacion Social

“al obtener 'a Licencia
) _Ambien'ra]

final considerando
Praceso de

Cntrdmite entrega 1

Enproceso - 3ra -
pla'nilla aprobada '

| 3a plahill';'l va aprobads

Monto indiczdo incluye la.

Er e*«pera dEI pago
finzl que serealizara

e

kEn proceso

Fzlta acuerdo para -
descuento par ne realizar
menitoreos




[FRO ’:’Eﬂ'ﬂi 2015 INICIADOE, Y-POR, ANICIAR'

Agua Potable v
2015 Alcantzriladao Principal y - | Fr Fjecucidn
l!;,E-:lel

En Eapera aprubacién
Compiementario Cicloruts

2015 o 'de artidz para !
Cuenca - Azogues-Biblian ! F . fp
. :contretacion
5015 Alterpativas Cama, y Plaza . oh [ase are _ND reguisre aprobacionss
7 ideGanzde 1 contractual tzmbiantales

Come se pusde wvisuzlizar, se ha hecho la gestidn d= varias proyesios de ancs
anteriores v actuades, de log cuales se han finiquitaco Agua Potable de Yunpuillaf2012),
Azud Polzble La Unidn{20i3], ¥as dr Huzscachaca(2013), Cierres Teécnicos{2013),
Descontaminacion del Ric Nambijai2014).

Frn el proyectn que ka existido dificultad para cocutarndos ¢ a sy vez continuar con &
proceso de cobro es principalmente el dencminade Programa Nacional de Residuos
Salidas, con la empresa contratiste GASEOU, por un monto de $108 460,00 en dande
zolo nos cancelaron tres pazos v nos dieron wnanticipo de 55000 este acuerdo ha sida
rancelade con parte de la empresa cuntrétista sin conterplar que AV ya ha r‘éalizada
inversiones en el provects gque no son CUhIEt‘tDS par los anticipos dadm {Iu qm. ha

Feneradn perdida).

También se ha tenide inconveniente con la liguidacidn del PFD‘y'E-EtC__L!éI_'.'ItElg - S&n

Francisco, par la demara por parte del castratante en dar prjr finifquitado el com-en'ib - N

por lo cue nos han solicitado que esperénsos para la |t[|dldcfllﬂh si espE-ra rnh ar lns .

valores on el mes de junig/ julin.

Fr resimien, se E"'ip'era que an el tranicurse del .gncr 2015 recrhrr reLurSqu prcrverirente:._ L
de 05 siguientes proyectos: o



AN Cuhrau | Ianillar en I Liguido a
CONTRAT PROYECTO afios rote E::hrar
0 CONTRATO | anteriores
Pﬂn*rit:'ros ANTERIQRESY DEL2014:00E'SECOLMINARON WG CEIBRARDN EN.201d°
Jp17  |Peua Potable 1144.009,00  LIQUIDADD
Yunguilla o i
2013 | Rgud Polable La 52.134,78 ; [ LIOUICADC
Union L !
\fias de Acceso al !
provecto Eolico | i :
2013 Minas de i 187.652,91] LUIDARD
Huascachara :
[P
2013 |Cierres Tocnicos 232.054,00 i LIQUIDADO
2p1q | ESFARTAMINACIAn )by geg gp ' LinUIDARO
idel Rip Nambija i
PROYECTDS ANOSANTERICRES /A 20T4.:QUESE ESPERMN_H 'I‘_H_.ILMINAHxE N';?,“"gp’;-'l_—'ﬁ";:f
2011 Lentag-5an 50.000 un az.00000| 11818 14000000
. _Franmm o i i ]
] :
O hos 5alid : o i .
2012 EaECnos Solidos 78.395.00| 6311600/ - 15.770.00] . 7.589.50
Mo, uito b |
2012 | E1AAsu2 Potable 15.837,08| 7.01854] '15.;33.?,'1::3 7.018.54; .
Mo, Juto o ] : | :
ap12 | e Camila Fores en 7.600,0C 2.830,00 7 em unl 1-?:19 06
e L HBSIE I : L
5012 Tambo - Cothi 1D8.DD-G,D.G Inclerm lidgzi a un acuerdo L:Dn (3
e N - zedciac fm
Vias Asociacion R
2013 [ACOTECNIC - 419.525,90| Incierto . 60.000,0C
 COMSULTORACAY _ . L
2013  [viz Paute - Matrama | 1/6.4/240| _ . LawmioeEDo |
AL Mguas Caliertes © 7 EQ0,00 L - LIQUIDJ—"-DD I
-PROYECTQS 2014:ABIERTOS i S £ el Ea
P i SR 1 N R
2014 | Programa Nacional 108.460,00{ 59, 538,00 18.112,00| 13.132,00
'de Residuos Solides . ™ - _ | c .
ElA slstema de agua - _ _
otabla para Ei . . SR N
2014 B parat 43.000.00| 2450300 | -8.500,001 © BHUO,00T -
Coca, loya de fos ; . SR
o | Sachas v Loreto ._ L
) . i i
2018 | Ciclovia Cuenza- ?38.070,00; 167.093,50| 141.353,00] 7C.976.5 JD'



Azooucs Jiblian

2014

Audrtaria Mazar

23.536,80 154?5?5'

2014

Auditaria Cerrg
Taruga

1037054 6.135,2?-

11,768,40
$.370,54

2.061,04

4

 PROVECTOS 2015 INICIADOS ¥ PORINITIAR

|.-’-‘n.gua Fotablz v

2015 Alcantarillado F.000, 00 F0.000,00 42 000,00
Principal y Celel L
Complementaro I

2015 Cicloruka Cuenta - 145,000,050 145020k 007 145 LO0, )
Azogues-Siblian R
Alternztivas ;

A1 Camaly Plaza de ED.DUD,EID' s0.000,00.  50.000,00
Ganady '

564.733,20 - 37336285

Sa ecpara recibir en el transcurso del afic 5373.352,85 de los proyectos 2n ajecucian,
sizndo este ur escenario positiva, si nos rancelasen todo lo pendiénte en e afa 2005, -

enfrentindaose a la realidad y conociendo que este es muy comalicado que e i:Ié_'se

presentz un cuadra conservadaor de las ingrasas reale: fue espéran recibirse en 2f afio. -

i‘mnsulprov
SFHAGLIA
Bemarcacian
Hidrogrifica Santiago

Auditoria Cerro Témuge

| MTOR Caﬁar

MTOP Azuay

'-l -cmhcr C:ch - i
| Wids Asodiacion ACOTECNIC - |

' -_-PCIR &EGRD.&R

CONSULTORACAY

sPDRﬁpQRDAR

orml

CFIFCFP
Hidroazogues

Auditoria Mazar

GADM Chordeleg

Agua Pmtab!e_'-,-r. Alczntariilado _

| Prircipsl y Celel

ﬁcnéi_.aa_ .

- azaool i



I R
3015 EMURPLAG EP Alternativas Camal v Plaza de S000
S e Gn3de
2012 | GADM Puerio Quite | Desechos Sclidos Pro Quite 78EL5
L2012 GADM Puerto Quito | EIA Agua Potable Pto Quito e JO1E S
o ElA sistema de agua potabie
) Asacincion ICA : 3 . <
2014 INYPSA ipara Kl Coca, Joya de los Sachas 2500
O e e e
2014 MTOP Azuay Ciclovia Luenca Hzcguer I5|i:|l|ar'| ' 9 ¢, 5
C | acl _
2015 |MTOP Azuay pmplementario Liclaruta 145000
Cuenca - Azngues-Riblian

EGIS - GASEDU F'l:c:grarna Nicivnal de Résidups |
e e e, W A |. LY R P Sclld05 - e A
U2 ICADM Sigsiz |‘-.-’|'a Camila Hlores en Sigsig @ .- |- T AT

Ei eule Lwdm podémos dmaar mas de cerca Ia reahdad de Cf-w en van de I:js ing re*os
Jue se esperan sed g3*11 722 831 al ﬁnallzar -t-“| ano ?‘ﬂ'l ' : ’

Se tiene irconvaniente con el ml:lru -:Je Fus prwmtua Plan ‘-J.:cmnal De:echos SDI dos .
por rncumﬂllmrento por parte del contratista; w13 Um E.:m‘ula FFc:-ru:5 pcr e p 5ar. de Jos e
rhing v la dermora va que 5 |}El'dlcr E pamdc |Jr~:aupur:5l,dr|a para. la cancnla“mn _
durante ol afie 2014 sc hzn mvertldu recursas’ para EStDS pru::,ueu:mq sm tE"IF'I‘.:
resiltados pomtlwsala fecha. ' B o -

Estz zfio Tamﬂlén Se reallzara Ia 50I|t:|tud de la dﬂuqlucmn de '«.*G|DFE.1 p-:ur Lredam""_'"_'_:.'.':':"'-"

Fributario rnr‘rt-‘-':p-"}ndl"n.’rpq a1 WA i ¢ '-tiq 72,75 9 marzo .jel ;]nD en 4;._ rsu L



Geastion Administrativa
Camo s¢ ha visualzade en los estados financierns, s= hz facturaco SE60.01%,13
proveniertes de los proyectos antes mencionados, en kos gue se ha trabajado durante

clafe 2014,

Dentra de los gastos administrativos que se han ido generado, s€ reconoce tamoien
obligaciones con 12rCercs, mentos gu2 para la gestian v ejecucidn de |os diferentes
proyeclys ha sido necesario comprometzrse durante el sfio 2014, por un valer de
$8.706.70 en los que 2stan gastos generados con la tarjeta American Express, Seguros

Equinoccial, Seguios Pichincha,

De la deuda adquirida con el Banco de Guayaquil a priacipios del afio 2014 por fatade
ligglider, se han canceiado 15 de las 24 cuotas, pagando un valor d2 $2922 84 cads
mes, obligacidn quese ticne hasta el 15 de snero de X316

Como s& ha visualizada con anzerioridad, la utilidad de. afio corresponde al 2% de |o
facturado del afo, se dabe tomar en cuenza que aste resultado hubicse sido negativo
puestn que se ha dado anticipos a consultores [sin Taclera} por un omonte de
$97.150,00 equivalente al 28,00% del active total; de este monte el 43,70%
corresponde a consultores del provecto de la Cicloruza Cuenca = ﬂ.fugues —Bililian,
stende  esta infermacion comunicada @ gerencia vy presidencia por parte de

acminstracdn.

Con el fin mejorar continuamente, & departarmenta admlnlstratl'u'ﬂ recomlend*z guec
imponga las siguientes normas a todo el personal de CAY puestu que SO deuslunes
gue tienen que sar tomada por los socios para podﬂr aplmarlas Jas mlsmaS que p“ngu -

A sl COHSIdE‘I’ECIOﬂ

s Solicitar a tigmpe las REoturas de tos c:rnsultcrres |n~.r<:rlucr:rd|:|5 En |D5 dn‘erentee

aroyactos, esta con elbin dé presentar datlos rf-_"'dlt":- al !"naluar el CIC'D cnntab!e oo

* Recibir facturas solamente del periode al que cnrrpqpnndr-‘- |.‘-‘ cnmpra 'EEISD:_.
contrario, no se recono:e 2 pur ,Jarte de la acimmmtracmr‘ .

- o Motificar con tiempo los reccrrndm {mmumf: 4 hf".-raq anie_”' lag j:.r:'r'S.I:;r'le.IS
involucradas, con 2l fin de éoordinar mmlms rLfrlgcrms 2 |mpie ment{:s quﬁ e
requieran para los mismos. _ _ : o o

 Notificar @ administracidn oportunamehte 0% insumds __he_ﬁ:esar.ié-s' qu;e:_; g
reguieren pars bz realizacior éﬁ:tim'a de tus labores, . . S

. Implementar paliticas de caic _gastos sin” faciira, & rang-:-: mununua de _.
tolerancia, pUesto cue e5tos no se rer'r:tran f{::ntablcmc-ntc v generan perdlda_ s
de dinero para la ernpresa. ' 5

Todo esto con el fin de corregir SCCiOnEy que se han venide dando 1,,-r-[:I-,érj4,1r:i'51:a a-la.'
ernprosa, ' '



Basios Proyertados 2015

Parte de la gestion del negocio es la nversidn en rubros como sueldos v salaros,
miarlenimienla de vebivolos, facluracion interna, gasolina, pélizss, motive por el qua
se ba generado un ouadra cor 13 proyecoion de estas robros adelantandose al afio
d015:

GASTOSFIOS ;- frIi MENSUAL T ANUAL:

| ‘iuzﬂ-lmq y Ealarlm I|nrlu-,fe porte ]‘_J-E'I‘SDI'H” por pagar E 8.509.10 62.075.20
M50 o
IESS apaste patrenal, 10 mezes LO20.05 |  B.140,40
Hunararios 2rafesionales personal de planta 501117 | 47.285,34
Servicios Bdsicos {Agua luz, \ElEfDno intenet] 200 1.600,00
Arniendo, B meses HA0n 504000
“Waterisles de (Hicina, 8 meses 0.707.52
Niantenimienta Yehiculos, 8§ meses &.079.08
Zombustible - 1.529,749
Vidticos _ _ 17 672,58
llnspedaje o - S . 112591t -
Segurosy Fianzas _ o R 9.51913__5" '
Préstama, 8 cuptas 192287 1538256
ULikichad Trabajadures gjercicio afio 2014 . - o 1.95_3,64
Utllldad SDclns Eﬂlrﬂ o LT s 2T0EE

“TOTAL GASTOS FIICIS LT 198.418,16

F= dedr pare e aho 2015 se pim,.l-:i:td 'LEI‘IET pasios por $'2|.‘QB "!'13 16 para cuhrlr
necesidades ! JB‘:IC-’J..:

Atentamente,

P

e b A )

Ing. Joel Ganzalo Clavijo Campos
GERENTE GENERAL-



