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INFORME DEL GERENTE ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO DEL AÑO 2014 

DE CONSULTORACAV CONSULTORA SANITARIA Y AMBIENTAL CIA, LTDA 

FI presente informe se elabcro a partir de los balances financie os del año 2014 
incluye intorr-acion obtenida del arca adrmensUrativa manejada por la ermpresa 

Informe Económico 2014 

Dutante el año 2014 CONSULTORACAY, ha facturado $ 660 018 13 provementes de 
proyectos 2c"ivoS v tambien correspondientes a liguidaciones de proyectos del año 
2013, cabe recalcar que ne es dinero | quido que na ingresado a CONSULTORALAV 
puesto que es diferente es monto a facturar a. monto p anillado (se descuenta les 
anticipos entregados) todo en razon al gwo del aegocia a Su vez se han gene,ado 
egresos relac onados con la gestión propiade cada uno de los provectos por un monto 
de $ 646 990.87 este valar -orrespande al 98% de los Ingresos operacionales dejando 
un resultado al finahzar el ejercicio economico $13 024,26 equivalente al 2% de los 
imgresos del año 2014 

  

Del valor generado de las utilidades 2014 se ha repurtilo de la sigue te manera 

  

- Utilidad del Ejercicio 13 024,26 
Concihacion Tributaria 
Utilidad antes del 15% trabajadores 13 024,26 
15% trabajadores 1953 64 
Utilidad después del 1556 trabajadores 11 070,62 
+ Gastos No Deducibies 4 462,90 
100% rentas exentas 000 
Utilidad grabable 15 533,56 
22% Impuesto a la renta po parar 3 417,38 
Un dac despues de impuestos 7653 24 

De los $7 653 24 se considera un monta del 5% corresponden e a reserva legal 
mento que pas lav le corresponde a la emoresa no repartir es decir $382 56 se asigna 
para este rubro 

La utilidad co-respendiente a los socios .5 0 $7 270 58 despues de descontado todos 
os velores que la ley exge E valor correspondiente a los socos puede ser diwdido o 
cauitalizado en cl momento que los socios as: lo decidan



Claro que el resultado obterido es positivo mas al ano izor profundamente los 
balances el resultado resulta alzo forzado, pues no se he feclurano venas de los 
anticipos dados a consultores de los difarentes proyectos esta situacion la 
analizaremos con profundidad en las siguientes paginas 

Anahsis Finapoero 

Indice de hqundez 
Activo Comente 343 107,56 134 
Pasivo Corriente 75626330 

  

[l presente es un indicador de solvencia, que permite conocer la dispomib lu 
dinero que tiene CONSULTORACAvw para cubrir sus obligaciones a corto pl: 

compara el activo corfiente y el pasivo corriente del ejercicio economico 2014 

  

Para el año 3014 el indicador es de 1 34, que significa, que por cada dolar adeudado en 
elaño 2014 CAV ha temido cispomible 0 34 ctvs , mas para cubr r sus obligaciones 

Lo recomendab e para este meicador es que sea mayor a 1 

Las cuentos de mayor relevancia an el ejercicio evoromico 2014 correspondientes al 
actwo cornente son Anticipo Contratos Consultores por un valor de $97 150 00 con ur 
equivalente al 28%, disporuble en la Cuenta Bancos por $82 570,58 Lon un equivalente 

a 28% y Facturas por Cnbrar par 565 536,92 con un equivalente a 13%, 

Ey selación al pasivo comente las cuentas que han temido mayor partiaipazion <n e 
año son a cucnto que tiene mayor mpacto es la de 4atupo Consultores con un 
equivalente al 85% 

Esto en lo que respecta a la liquidez de la empresa los resultados que st han obtenido 
de la gestion diaria y que ha permmide cubrir en e año las obhgaciones pendientes con 
terceros 

Índice Estructural 
Patsmomo - 12377874 om 
Activo lotal = 40345294 

  

Este indicanor calcula la parla pacian que tienen los socios sobre los activos de la 
empresa relaciona al patrimonto con el actwo total para el a%o 2014 ha sido de 9 32



La cuenta que tiene rrayor impacto en el Patmonto as Jt1 idad del Ejercicio Anterior 
con un 79% de pa tiapación dividiendose el saldo restarte en Capital Social -on 
+10200 Reserva Legal por $8281 10 y Resultados ¡ncluye 15% Trabajadores y 22% 
Imp, ala Fenta) por 57633 24 

Índice de Endeudomiento 
Sasivo Total = 279 679,20 226 
>atrmomo 193 778 74 

  

ste indicador compa a el Pasivo Toral con el Patrimo10 en el año 2014 fus de 2 26 
se recomiende tener un resultado de este ratio de 1 5 en base a esto se conc uye qué 
CAY mantiene indices altos ce endeudamiento con terceros Este resultaco se ve 

monto de $718 460 A0 la -uemta mas   reflejado en la cuenta Anticipos Contratos por 
s gmificativa en el pasivo 

Es imoortanto recalcar que esta cutnta con el tiempo formara pere de la facturación 
anual puesto que son de proyectos en ejecución en los que conforme se vaya 
avanzando on cada uno de ollas, 

Capital de Trabajo 
Activo Corriente — Pasivo Corriente 
343 107,56 256 263,50 

  

86 844,26 

Cons hora CAY curan e el año 2014 tuvo un resultedo posttno al disponer de 
$86 844 26 despues de cubrir los valores relac onados con tercaros



Informe de Actividades 2014 
Durante el año 2014 CONSULTORACA» ha trabajado con diferentes ¡1s1tuciones en ls 

  

  

  

  

liquidacion de proyectos activos de los que se han obtenido recursos para 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

ejecucion 
solventar los gastos, En 54 gran mayoria son proyecto, que se realizan para empresas 
publ.cas 

a ele 
POS EAS PAE DE REA 

5 MONTO DEL AÑO — | CONTRATANTE PROYECTO CONTRATO 
CONTRATO a a 

IDU Í 144 000 40 202 macua AER Potable fumgalla 
MIDUVI S 347 2013 Cemacya AUR PotableLa Umon 52 13478 

23m istecaustro. SS de Acceso al proyecto Lolico 28/0928. 
Minas de Huascachaca a y 

2013 — [MAL Ecuador — Cierres Termes 737554 00 
SENAGLIA 
Demarcac 2014 [perención [Descontaminación del Rio Nambrja 10. 083,00 Hidrografica 

Ñ Santiago 
2011 [Cors Iproy Tencag San Francesco 50 005.00 

ADM Puerto 2012 12 [Desechos Solidos Pto Quito 78.895 00 Quito 
GADM Pue to ; 20 ao FIA Agua Potable Pto Quito 158798 

2017 |[GADM Ss g [via Carmla Places en Sigsig 7 600,00 
1 2012 — |mTOP Cañar Tan bo - Cantu 103 000,00 

Vies Asoctecon ACOTECNIC a > 043 [OPA on UrrORACAY 419 525,90 
2013 — |MTOP Azuay Yvia Paute Matrama 1 176 27140 
2013 — [Comsulproy  ”Aguzs Calientes l 752000 

20m lees enseou | Programa Nacional de Residuos 108 45000 
Solidos 

Asociacion ICA — |El Sistema do agua ootable para El 2300 
2014 [nvess Loca, Joya de los Sachas y Loreto _ A 20000 
2019 [mIcP Azuay [¡Ciclowia Cuenca-Azoguessblian 238 0/0,00 e 1 

ELEC ER Auditoria Mazar 23536 80 Hidroazogues 
SENAGUA. 

2014 | pemercación | auditoria Cerro Tamuga 1037054" Hidrografica 
| Santiago      



     

  

  
nom chordeleg | 642 Potable y Alcantarilado 70.000,00 
— a JPrirapalyCelol A E 

: 1 mentario Cicloru - MrOP Aruay Complementario Cicloruta Cuenca az 00000 
Azogues Biblian 

2015 — [EMJRFLAG EP 
   

Alternativas Camal y Plaza de 50 000,00   

  

ado 

    

Como se puedo visualizar en e cuadro exirten sroyector que se encuent an abierto. 
Por viferertes desde el ano 2012 que por motivos que analiza"emos a continuacion no 
se har podido cerrar, en estos se hs trabajado durante el año 2014, gestionando la 
Iguidac ón y puedan fieiqurtarse pues na es nositro seguirlos temendo abiertos ya 
que generan gastos de gestion, polizos, £ inversiones cxtra» ote 

  

  
e 

AÑO ESTADO DE 
CONTRATO PROYECTO EJECUCION Observación       
   

      
  

1 ES A RR 
PROYECTOS ANTERIORES Y DE úl 

  

  

Se coh e planila de Liquidado, se cuenta l mn e a de Recepción, OMA complerrentar o 
1 ? Sen sep 2914 

Lquidado se cuente | Se cobraron las dos un cas 2013 — Agua Potable La Unos e o con Acta de Recepcion | planillas en sep 2014 
  

"Vías de Acceso al 
2013 — proyecto Eolico Minas de | UMidado se cuenta planilla final cobrada e= 

Iuescachaca <on Acta de Recepcion | 2014 

  

, Uiquicado, se cuenta | Plandla £nal cobrada en dic 
con Acta de Recepcion | 2014 

i Planilla final aunque 
Descontarmnacion del Rio |Lquidado en proceso cancelada en 2015, 
Nambua Acta de recepcion — [contab emente greso en 
A di 201€ 

ROYECTOS. AÑOS ANTERIORES -A 201 QUESEESPERAN CULMINAR EN 20455. 3 
Te la ltma factura 
enrregada nos adeudan 
$100 pendientes por 
cobrar ma» el mento de a 
Iiquiracion 

2013 — CierresTcericos 
   

2014 

  

  

         
  

Cerrado por ta 
Asociación 
Contratista, pero se 
adeuda valores a CAY 

2014 — |Lentag Sar Francisco        



Desechos Solido» Pto 

  

En espera del pago 
final qu e se realizara 

  

  

  
    

    
  

ota ¡2labtener la Licencia 
| Ambiental 
En espe a del pago 

2012 — [FA Agua Potable Pro final que se realizara 
Quito al obtener la Licencia 

Ambiental Lo y 

2017 «Via Cama loros en Sigug [EY Proceso Acta de Recepcion 
En proteso de ¡En revision liquidacion 

2012  iTambo Cachi pa ticipaciones emoresas Liquidación 1 LJ asociadas 
1 

Del contrato principal se 
vias Asociacion En proceso de debe devolver se planil= a 

2013 — ,ACOTECNIC aprobacion planilla — [favor el complementano 
ICONSUITORACAY Iigurlacion 50% CAY 50% Acntecmie 
o - Ml hay rubros por cubrir aun. 

; , En proceso de firma 2013 — [viaPaute Matrama de Acta de Recepcion , M9 dado 

2012 | liquidado Aguas Calientes 
  

  PROYECTOS 2014, ABIERTOS. 7 

  

  

Programa Nacional de 

Se habian pactado 9 
pagis se cumplieron 
3, a la altura del 40 
Dago se termino 

    

y Se termino contrato entre 
MAE y Consultora Francesa 

    

          
2014 : y Residuos Sulidos amtiapadamentes — |por mutuo acuerdo lo que 

contrato dela plarulla |deficultu el payo « CAL 
malsereubio un | 

— Janticpe de $ 000,00 + y] 
Faena ElA sistema de agua Teamite entrega ! final considerardo 2014 — [potable parak Loca, Joya 

de losSachas y Loreto [nocco de Pachas vloreto ba tiespacion Social 

201 [Oclowia Cuenca Azogues- [en proceso. 3ra Monto indicado incluye la 
Biolian plamila aprobads —— Í3a planilla ya aprobad= 

En espera del pago — 1 

2014 Auditone Mazar final que se realuata ,al obtener la Lacencia 
a | ambiental a 

Falta acuerdo para 
2014 — | auditoria Cerro Tamuga [tn proceso descuento po. no realizar 

monttoreos  



   PROYECTOS 2015 INICIADOS: 
Agua Potable y    

  

2015 — |Alcantenllado ?nocipal y — |Fn Ejecucion 
_Cesel _ 
Complementano Cicloruta (EN S3PETA Aprubation 2015 ¿de partido para Cuenca Azogues Biblian o atacon 

  

  

LL [ee ae 
2015. ¡Alternatmas Cama y Plaza En Tase are "No requiere aprobaciones 
Ñ "de Gan=do cont actual ambientales   
  

Como se puede visualizar, se ha hecho la gestion de vanos p oyectos de años 
anteriores y actuales, de los cuales se han iniquitaso Agua Potable de Yungula(2012) 
Agua Poleble La Umon(20:31 Vias de Husscachaca(2013) Cier es Tecnicos(2013) 
Descon“aminacion del Rio Nambuat2014) 

Fn el proyecto que ba existido dificultad para exccutarlos y a su vez continuar con el 
proceso de cobro es prinopalmente el denemmado Programa Nariosal de Resid os 
Solidos, con la empresa contrauste GASEDU por ua monto de $108 460.09 en dende 
solo nos cancalaran tres pagos y 108 dieruñ un a vUcipo de $5000, este acuerdo ha sido 
rancelado con parte de la empresa contratista sin contemplar que <AV ya ha realizado 
inversiones en el proyecto que no sor cubiertos por los anticipos dados (lo que ha 
generada percidaj 

Tambuen se ha tenido wconveniente co, la liguidacion del proyecte Lentag = Sen 
Francisco, por la demora por parte del costrotanto en dar por fimquitado el comenio 
por lo nue nos har solicitada que esperemos para la liquidacion, se espera coh ar los 

valores en el mes de junio/ julio 

Fa resumen «e espera que en el trars.urso del aña 2015 recibir recursos provenientes 
de :os siguientes proyectos



      

| Cobrado    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   
Lentag San 
    

  

Líquido a PROYECTO DEL años E obrar 
| CONTRATO | anteriores 

$ ANTERIORESY DEL 2014 QUE SE-CULMINARON Y/O COBRARÓN EN 2914 | 
Tag e 2017 ¿Agua Potable 104 000,00 | LQUIDADO tungudla J] i 
Tagua Polable La 2013. [Agus Potable L 52 139,78 LIQUIBADO Union _ 
Vias de Acceso al 
provecio Éolico j 

2013 |Mmasde 187 652,91 LIQUIDADO | 
Huascachaca 

| lol 
2013 __|Cicrres Tecnicos 232 054 00 | LIQUIDADO 

Descartaminacior 2014 101 083 00 UQUIDADO ¿del Rio Nambuja a 
PROYECTOS:AÑ d 2014 QUESE! 

   
    

    
  

  

    
  

50 000.00: 420000" | 1182818 L _|francisco |" pr 
Desechos Solid IN A 78.835,00] 6311600] 15772001 — 7889,50 Pto Quito , ! | — 

2012 [EA Agua Potable 1583708| 791854| 1583708| 721854 |Pto Quto ; — 
! vi Caria Poresen | c000cÍ 482000] 7600/00: 272010 , Sig 1 

Tambo Cen 108 000,00. Mierto llegara un acuerdo con 

  

    
[vias Asociacion 

  

  Jociac ón. 

  

  
  

  

    

2013 [acorecNic 419 525 90|Incierto 6000000] 
-CONSULTORACAY 

2013 ¡Vis Paute Matrama| 176 4/2 40 LIQUIDADO 
2913 — | aguas Calientes 7 500,00 IQUIDADO! 

  

  

  

  PROYECTOS 2014:ABIERTOS »042 

  

      

        

  

  Programa Nacion: 2014 [Programa Nacional 108 460,00; 59 538,00, 1811200| 1311200 !de Residuos Solos, | 
ElA sistema de agus 

acta Potable pora! 43C00.00| 3450900| 8500.00 850000 Coca Joya de os 
1 5achas y Loreto - 

T ; _— 
2012 lectonacuensa. | >3e0700 16708550] 141 95300] 7097650)



Azogues 21blion ; 
2014 [Auditoria Mares | 2253680] 16475,76' 11768,40, _7061,04| 

Auditorio Cerro 2011 1037054] 6185/27 
a TAMURA 

       
  

837054| 418527       

    

  
  

   
PROVECTOS 2015 ¡NICIADOS Y PO! 

| água Porabte y 
2015 Alcantarillado 70.000 00 7U00000| 42u0900 

| 2rincipal y Celel 
TComplementar:o 

ANÍCIAR 
  

    
  

  

      
2015 — |Cicloruta Cuenca 14500030 145 0.000 145 100 00 

Azogues Siblian a 
Alternativas 

2015 — [camalyPlazade — S5000000| 50.000,00 50.003,00 
Ganado 

| [ 564 738,20| 373 362,85     
  

Se espara recibir en el transcurso del año $373 352,25 de los proyectos en ejecucion 
siendo este ur escenario posrtvo si no» cancelasen todo lo pendiente en el año 205 
enfrentendose a la realidad y conociendo que esto es muy comolicado que se de sa 
presenta un cuadro conservador de los ingresos reales que esperan recibirse en el año 

EAS 
PROYECTADOS: 

   
    

  

Consular *entagsSan Francisco 13000 
SEAGUA 
Demarcación Auditoria Lerro Tarrugo 4185,27 
Hidrografica santiago l o 

POR ACORDAR 

  

   
    ¡ MTOP Cañar 

Vias Asociacion ACOTECNIC 
CONSULTORACAW POR ACORDAR 2013 [MTOP Azuay 

CEET ER 2014 Auditoria Mazar 706104 | Hidroazogues 

    

  

¿015 | GADM Chordeleg 

  

  Agua Potable y A 
IPnrespal y Felel 42000   

  

 



l alternativas Camal y Plaza de 

  

2015 [EMURPLAG EP 
    
  

   
     e eHASTA DICIEMBRE 3 
2012 [ADM Puerto Quito [Desechos Selidos Pto Quito 
2012 _ "SADM Puerto Quito [EIA Agua Potable Pro Qu 

EIA sistema de agua potabie Asociación ICA o y a psa para El Coca, Joya de los Sachas 35009 
¡y_ orezo a 
Uclovia Luenca Azogue- Biblian 704163 

  

  

  

7918 54      

  

2014 [MIOP Azuay 
  ormplementairo Cicloruta 2015 — |MTOP Azuay Complemento Cielorut 145000 Cuenca Srogues Biblian      

  

  
  

Programa Nacional de Residuos 
Solidos 

¿Ue CACMSENg [viz Canula Hores en Sigs1g 2720 

EGIS GASEDU   

  

      
    

  

En este cuadro podemos divisar mas de cerca la realidad de CA' en donde los imgresos 
que se esperan sea $341 722 81 al finalizar el año 2015 

Se tiene ir conveniente con el cobro de los proyectos Plan Nacional, Desechos Sol dos 
sta, y la Via Camilo Flores por el pasar de los 

años y la demora ya que se perdio lz partule presupuestaria para la cancelacion, 
durante el año 2014 se han invertido recursos pera estos proyectos sin tener 
esultados positwos a la fecha 

por mcumpllmwento por parte del cont:    

Este ño tamcién se realizara la solicitud de la devolucion de valores por Credito 
Tributario correspandiantes at VA por $49 072 78 a marzo del año en curso



Gestion Admmstrativa 
Como se ha visual zado en los estado" financieros se hz facturaco $660.015 13 
provemertes de los proyectos antes mencionados en los que se ha trabajado durante 
elano 2014 

Dentro de los gastos administrativos que se han ido generado, se reconoce tammen 
obhigaciones con terceras montos que para la gestion v ejecucion de los diferentes 
proyeclos ha sido necesario comprometerse durante el año 2014, por un valor de 

$8 796 70 en los que estan gastos geeranos con la tarjeta American Express, Seguros 

Equinoccial Segurus Pichincha 

De la deuda adquirida con el Banco de Guayaquil a principios del año 2014 par fa ta de 
Jeq aedez se han cancelado 15 de las 24 cuotas, pagando un valo de $_ 922 84 cada 
mos obligación ques ticne hasta el 15 de enero de 2016 

Como se ha visualizada con an“erioridad la utilidad de año corresponde al 2% de lo 
Tacturado del año se debe tomar en cuemsa que este resultado hubiese sido negativo 
puesto que se ha dado anticipos a consultores (si factura) pur un monto de 
$97 15000 equiwalente al 2800% del actwo total, de este monto el 43 70% 
corresponde a consultores del provecto de la Cicloru a Cuenca = Azogues -Biblian, 
siendo esta información comunicada a gerencia y presidencia por parte de 
admumstrac on 

Con el fin mejorar continuamente el departamento administrativo recomienda que 
imponga las siguientes normas a todo el personal de CAV puesto que son decssiones 
que tienen que ser tomada por los socias para poder aplicarlas las mismas que pongo 
a su consideración 

+ Solicitar a tiempo las fecturas de os consultores involucrados en los diferentes 
proyectos esta con el hn de presentar datos reales al finalizar el ciclo contable 

+ Recibir facturas solamente del periodo al que corresponde le compra, caso 
contraria no se recuno.e « por parte de la administracion 

+ Notficar con tiempo los recorridas (minimo 24 haras antes las personas 
involucradas, con el fin de coordirar viricos, refgerios, e implementos que se 
requieran para los mismos 

+ hotiíficar 3 admistración oportunamente lbs Ímsumes necesarios que 
requieren pata la realizacion optima de sus labores 

+ Implementar paliticas de cero gastos Sim faciira o rangos manos de 
tolerancia, puesto cue estos no se registran sontablomente y generan perdida 
de dinero para la empresa 

Todo esto con el fia de corregir acuiones que se han vemde dando y perjud ca a la 
empresa



Gastos Proyectados 2015 
Parte de la gestion del negocio es la mversion en rubros como sueldos y salar os, 
mar Lenere sto de vebiculos, facturación inter a, gasolina polizs> motivo por el que 

se ba generado un cuadra for la proyeccion de estos rubros adelartandase al aFo 
2015 

    

GASTOS:FOS AN 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

Suelros y Salanos Incluye 2po te personal), por pagar 8], ¿o 49) 6907500 
mess 
1ES5 aporte patronal, 10 meses 102005| 815040 

Honorarios 3rofesiunales personal de planta 591137| 47 289,26 

Servicios Basicos (Agua luz, elefono, nte net) 200 160000 
Arriendo, 8 meses 630| 504000 

Vatenales de Ofiama, E meses 676752 
Mantenimiento Vehiculos, 8 meses 6029 98 

Combustible 152979 

Viaticos 17 67258 

Tlospedaje > 1125,91 
Seguros y Fianzas 9 619,85 
Prestamo 8 cuotas 192287| 1538296 

Ulhidad Trabajadores, ejercicio afo 2014 1953 64 
Utlidad Socios 2014 7.270,58       

  

Fs decir para e añ 
necesidades basicas 

  

2015 se proyecta tener gastos por $193 M3 16 para cubrir 

Atentamente, 

DU da Do 
  

Ing Joel Gonzalo Clavo Compos 
GERENTE GENERAL


