MOTORALMOR CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

Sra. Presidenta de la Honorable Junta General de Socios:
De mis consideraciones:

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 20, 23 v 231 de la Ley de Compadias; as
como, & lo que cstablecen los estatulos sociales de Motoralmor Cia. Lida., me permito
presentar y someter 4 vuestra consideracion, el informe anual de mi gestion gerencial
correspondiente al ejercicio economico del afio 2017.

I.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2017,

St hien las expectativas que se propuso para el afio 2017, de llegar a obtener un
crecimiento del 15% sobre las ventas netas registradas en ¢l afio 2016, no se cumplieron;
sin embargo, en términos generales v desde ¢l punto de vista de la rentabilidad, el afio
2017 fue para la empresa un afo con resultados positivos el mismo que presento un
crecimiento en sus ventas netas del 1,95% y crecimiento en sus resultados netos antes de
participacion ¢ impuestos del 10,31% con relacion al afio anterior.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
EL DIRECTORIO,

.ﬂtcatandu todas las disposiciones emitidus por la Honorable Junta General, en las
difercnies reuniones extraordinarias del afio 2017 se¢  ejecutaron las siguientes
resoluciones:

a).~ a partir del mes de enero, se calculd la provision mensual de la reserva para cubrir la
garantin sobre los productos que se comercializaron, la misma que se ejecutara o
reversara a partir del afo 2018,

b).- En el afio 2017, se renegocio el préstamo de socios a largo plazo, con un abono al
capital de $300.000,00 délares, quedando un saldo al 31 de diciembre de § 218.330,77 el
mismo que se cancelara normalmente en 45 cuotas mensuales, segin la tabla de
amortizacién vigente.

¢).- A partir del mes de mayo se procedié a liquidar las remuneraciones de los dignatarios
de la compafiia mediante la recepcion de facturas por honorarios profcsionales,
cambiando también el sistema de afiliacion al Seguro Social segiin lo estableeido por las
resoluciones 516 y 554 del IESS.

d).- Se procedio a legalizar la transferencin de dominio por la venta de 3 vehiculos, 1
camioneta v 4 automoéviles en los meses de abril, julio y septiembre.



€).- En el mes de Junio, se coneretd con la firma de las escrituras de los 4 inmuebles que
conformaban la fiibrica Decomueble; propiedad adquirida mediante el financiamiento del
Banco Intemacional. Sobre esta propiedad, a partir del mes de octubre se inicio con la
remodelacion total de la edificacién existente. proyecto que se espera este culminado a
finales del mes abril del 2018.

.- En el mes de noviembre se procedia con la baja de inventarios, por el valor de §
20.879.73 en sujecion a lo dispuesto para el efecto por la Ley de Régimen Tributario
Interno y su Reglamento.

3.« ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y LEGAL.

El departamento Comercial, a finales del aflo 2017 se encuentra conformado por 7
representanies de ventas regionales, 2 coordinadoras de ventas y | Gerente Comercial.
[:n este afio renuncian voluntariamenie 2 representantes de ventas, las zonas de cobertura
que ellos manejaban, fucron cubiertas reasignando la cobertura del vendedor junior y
mediante la contratacion de 1 nuevo vendedor el mismo que se incorpord para
desempediar sus funciones a partir del mes de octubre.

Con la finalidad de brindar un mayor soporte a nuestros clientes sobre los productos que
comercializamos, asi como para buscar nuevos nichos de mercados y productos, se
neorpord en ¢l departamento de Mercadeo a | Gerente de Postventa, quicn! en
coordinacion con el Gerente de Mercadeo, | disefiador y dos asistentes técnicos

asignados al departamento durante ¢l afo 2017 se organizd v
buenos resultados las siguientes actividades: ganizo y llevd a cabo con muy

Organizacién del evento denominado “Teenifica tu Taller 2017 reali ;

de Cuenca; participacion en la feria Expo 2 ruedas llevado a cabo en las mt-hu: iﬁﬁ.'f'
y Guayaquil; también se brindo apovo a 12 locales de clientes fidelizados por medio del
sistema denominado “Renueva tu imagen”™, una vez mis sc participé en el evento méis
extremo de enduro del Ecuador denominado Kenda Ukupacha 2017 realizado en la ciudad
de Quito, con la finalidad de impulsar la marca Kenda; de igual forma fuimos
patrocinadores en la organizacion del “latino de Enduro 2017" llevado a cabo en la ciudad
de Iharra; Al igual que en afos anteniores, se dio continuidad al programa de capacitacidn
denominado “Club Amigo Mecanico”, dingido a los mecinicos de motos en 10 ciudades
de las diferentes regiones del Ecuador; por otra parte, se apoyd con el patrocinio en la
realizacion de varias competencias de motociclismo promocionales para las marcas
Pirelli ¥ Kenda con los pilotos Michael Encalada y Andres Benenaula .

En el Departamento de Bodega, se contratan 4 nuevos ayudantes de bodega. 2 como
reemplazo de | renuncia voluntaria v 1 promocion interna de cargos; v 2 como nuevos
soportes para mejorar los tiempos v procesos en el departamento. Asi mismo, se ha dado
continuidad durante todo el afio al sistema establecido para la recepeion, almacenamiento
y despacho de nuestros productos, durante ¢l afo 2017, ¢n este departamento no se han
presentado situaciones relevantes que hayan alterado ¢l desarrollo de las actividades. El



control fisico de las existencias continia bajo la supervision permanente del Jefe de
Inventarios y personal de contabilidad.

En ¢l departamento de Cartera se mantuvo durante todo ¢l afio con la gestion de 2
ejecutivas; por el mes de marzo mediante promocion interna se integra como ejecutiva
de¢ cartera, | coordinadora de ventas quien cubre la vacante existente por la renuncia de 1
ejecutiva que ingreso en periodo de prueba, La gestion llevada a cabo por el personal de
este departamento, permitio obtener un resultado satisfactorio en las cobranzas,
hahiéndose logrado obtener un indice de rotacion de la cartera en los 23 dias promedio a
finales del afio 2017; situacién que le permitié a la empresa disponer de una liquidez, para
atender oportunamente con todas sus obligaciones financieras,

El departamento de Imporntaciones llevo a cabo su gestion la mayor parte del afio con la
colaboracion de 4 funcionarios, | Gerente de Desarrollo, 2 Jeles de importaciones y 1
asistente. El flujo de las importaciones durante el afto 2017 registro un incremento de 17
embarques con relacion al movimiento del afio 2016, totalizando 96 embarques al afio,
con un promedio de 1,84 embarques semanales; el total de embarques se distribuyeron en
45 contenedores de llantas (23 de 20GP y 22 de 40HQ): 15 contenedores de cascos (3 de
20GP y 12 de 40HQ); 8 contenedor de baterias de 20GP; 21 contenedores de repuestos
y accesorios (7 de 20GP y 14 de 40HQ) mas 6 cargas sueltas; y | carga suelta de Techno
mousse.

El departamento Financiero, estd conformado por | Gerente Financiero, 1 Contadora
General y 3 asistentes, quienes vienen laborando por varios afios dentro de la em

son conocedores de las politicas y procedimientos administrativos contables, laborales,
tributarios y socictarios que deben cumplir oportunamente con todos los organismos de
conmlrl'. y han llevado a cabo su gestion durante ¢l afio de una manera satisfactoria,
-liﬂnslllu_}'ﬂldﬂﬁﬂ ala vez en un pilar fundamental para supervisar v hacer cumplir el
control interno establecido por la administracion,

Para la ejecucion de la anditoria exierna de la compania, por ¢l ejercicio econdmico 2017,
luego de analizar la terna de Auditores ofertantes, se designd a la firma de auditoria
externa del Ing. Carlos Tixi Campoverde, quienes inicigron su trabajo a partir del mes
de Noviembre del mismo afio.

4- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS
DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

a.- ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES.
(Expresado en miles de Dolares)
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En el afto 2017, las Ventas Netas registraron un crecimiento del 1,95% con relacion a las
ventas del afo anterior, llegando a totalizar ¢l valor de $ 8.213.682,10; cifra que estuvo
por debajo de lay expectativas propuestas a inicios del afio cuando se proyectd alcanzar
un incremento del 15% en las venlas netas, situacion que se vio afectada en parte por la
vigencia de las salvaguardias v el contrabando, asi como por la situacién economica
general del pais que paso por una etapa ¢lectoral v de nuevo gobierno; pero que sin
embargo, los resultados finales fueron positivos para la compaiifa, puesto que la empresa
cort su nivel de ventas sigue manteniéndose en el mercado nacional entre las principales
empresas referentes de nuestra actividad. Las ventas del afio 2017, se distribuyeron
porcentualmente en las siguientes lineas detalladas por su orden de importancia en las

CUENTAS 2,018 DIFERENCIA | %
RESULTADO OPERATIVO 983 66203 107781761 B4,15548| ga7e
UTILIDAD BRUTA 2501076.01| 2,739.82200| 23784689 4941
VENTAS NETAS 8.05638462| 8213682 10| 15T.267.28| 195%
COSTG DE VENTAS 5554 4D8.81| 547386920 -8054961| _1.45%
GASTOS OPERATIVOS 1,508,313 68 | 1,862,005 39 153.60141| 1019%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 56425887 | 60981216| 4555348| gorn
GASTOS DE VENTAS 844,055.31| 1,052183.23| 108,13792| 11.45%
INGRESCS ¥ GASTOS NOOPERAT | 4108646 -27,02047| 14,056.99 | .34.21%
INGRESOB NO OPERATIVOSS 83,323.13 60,139 85| -23,183.28| .27 g% |
INGRESOS FINANCIERDS 15.108.23 20,196.08 5,088.75 33.555'
INGRESOS VARIOS NO OPERAT 6821490 3994287 | -28,272.03| .a1.45%
GASTOS NO OPERATIVOS 12440050 | 87,169.32| -37.240.27| .79 93%
KGREIE FIMACIES 8562733 55776.20| -29.851.13| .34 86%
GASTOS VARIOS NO OPERAT 38,782 28 3136312 -7.389.14 | _10.05%
RESULTADO DEL PERIODO 952,575.57 | 1,050,788.04| 98,212.47 | 19315

ventas totales:
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE VENTAS NETAS
LINEAS 2016 % 2017 %
REPLESTOS 2,617,563.03 |32.49%| 3,067,395.69 | 37.3a%
LLANTAS Y TUBOS 2,921,163.91 |36.26%| 2,423,557.93 |29.50%
ACCESORIOS 804,088.22 | 9.98%| 927,428.31 [11.29%
CASCOS 772,898.50 | 9.59% 847,568.01 |10.32%
BATERIAS $95,400.84 |11.11%| 82480155 |10.04%
SERVICIOS (1) 160000 | 0.02%| 52,185.27 | 0.64%
VARIDS - | 000%| 31,13596 | 0.38%
PUBLICIDAD 2300788 | 0.29% 27,153.38 | 0.33%
| HERRAMIENTAS 2,569.97 | 0.03%| 12,71875 | 0.15%
EQUIPOS ELECTROMECANICOS | 18,505.05 | 0.23% - | 0.00%

{1} Linea que ssciuye ol valor de § 35 300 por aflendos de booeias v iacsies




Como se puede observar en ¢l grafico anterior, las Ventas de Repuesios en este afio
contribuyen con el mayor porcentaje de ventas con el 37,34% (afo 2016 32,49%), seguido
por las ventas netas de Llantas v tubos que en este afio bajan al segundo lugar de
comribucion con el 29.50% (afio 2016 36,26%), Accesorios sube al 11.29% (afo 2016
9,98%), Cascos sube al 10,32% (afio 2016 9,59%), Baterias baja al 10,04% (afo 2016
L1,11%), ¥y otras venlas de varios productos y servicios que representan el 1,51%.

El Costo de Ventas en el afio 2017 llegd o representar el 66,64% de las ventas netas con
un total de § 5.473.859,20 dolares, habiéndose disminuido en 2,30 puntos con relacion
al costo obtenido en el aflo 2016. El Costo de Ventas esta determinado por los Costos
Directos de las diferentes lineas que se vendieron durante el afo 2017 tomando como
base para el costeo. a la liquidacién de las diferentes imporaciones, valor FOB mas todos
los gastos de¢ importacidn ¢ intemacion; utihzando el método del costo promedio
ponderado para la valoracion en kardex en cada producto, este costo frente a las ventas
netas representando el 64.04%; Por otro lado, como parte del costo de ventas, también
se consideran a los Costos Indirectos operativos en los que s¢ incurmio necesariamente
para generar las ventas del periodo entre los cuales se encuentran como los mas
representativos ¢n su orden: Los gastos por mantenimiento de bodegas y patios §
159.67,98. los gastos por montaje de partes v piczas con § 39.641,50, el costo de la
propiedad plania y equipo con § 26.985,06; v, el material de ¢embalaje con 8 11.049,42,

La Utilidad Bruta del aflo 2017 fue de § 2,739.822,90 dolares, con una participacion del
33.36% sobre las ventas netas,

Los Gastos Operativos  acumulados en el periodo, se incrementaron con relacidn al
periodo anterior en § 153.691.41; totalizando al finalizar el periodo el valor de §
1.662,005,39 dolares los mismos que representan el 20,23% de lus ventas netas. Fn este
grupo de gastos se encuentran, los Gastos Administrativos que totalizaron los $
609.812,16 que representan el 7,42% con relacidn a las ventas netas: ¥, los Gastos de
Yentas que llego al valor de § 1.052.193,23 con el 12,81% de participacion frente a las
ventas netas,

El afio 2017 culmina presentando un Resuliado Operativo por el valor de $ 1.077.817,51
cifra que representa el 13,12% de participacion porceniual con relacidn a las ventas netas.
Los Ingresos v Gastos no Operativos al cierre del ejercicio econdmico 2017 registraron
el valor de § 27.029,47 délares, dentro de los cuales: los Ingresos no Operativos
totalizaron el valor de § 60,139,85; y. los Gastos no Operativos, registraron el valor de §
87.169,32 dentro de los cuales se encuentran los intereses y comisiones pagados a las
instituciones financieras locales y del exterior, asi como los intereses pagados en los
créditos de mutue otorgados por socios de la empresa.

Fl cjercicio economico del afio 2017, cierma con un resultado final antes de la
participacidn a trabajadores v el pago de impuesto a larenta con el valor de § 1.050. 788,04
dolares que porcentualmente representa el 12,79% de las ventas netas del periodo.



b.- ESTADO DE SITUACION FINAL
{Expresado en LS§ dolares)

MOTORALMOR CIA. LTDA.

0 DE SITU Fl RA COMP

CORTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 - 2017

CUENTAS 2016 2017 DIFERENCIA

ACTIVD TOTAL 580551144 847,278,459 1,041 867,05
ACTIWD CORRIENTE 4 73371681 5,104 88038 378 243 5T
ACTIWG DISPOMBLE 534 85808 601, TTE 5T -331.081 48
EXIGIBLE 585,260 24 576,215.94 048 12
REALIZABLE 3.060,402.27 A 76T 16890 TOE, TEE 53
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 153,185 23 161.799.77 LY EE
ACTIVO FLIO | §5.243 T4 1,804 315 53 845.071.78
TERRENDS ¥ EDIFICIOS B0, 504 26 1,397, 380.35 TI8,478.08
MUEBLES Y ENSERES 33,104 96 24,180.27 A.015.68
EQUIPTD DE OFICINA 18.511.07 2720023 BA89.18
ECQLARD Y HERRAMENTAS 5600 90 BXTOS ‘28554
INSTALACIONES 31.814.88 2583065 <6,084.00
VEHICULDE 18302271 11023271 =4d, 790 00
ACTVD FLUIO INTANGIBLE 817841 8054 27 1,088 16
ACTID DIFERIDO 138,350,800 134,102 58 -2 A48 31
PARIVDO -1,725,805.10 -2,080,167.52 ~324,262.42
PASIVG CORRIENTE 932 610.50 -1,470.532.00 -337.621 53
FiNANCIERD CORTO PLAZO litlanﬁl AQRZT020 183,831 .83
BagivD DPERATIVO B48,7111,73 714,047 10 B8, GaE 67
RESERVAS Y PROVISIONES CP 70.061.00 1ad.214.73 -T4,163 72
PASIVG A LARGD PLAZD TOAI04 B0 -TTRE25 45 13 662 11
FINANCIERD A LARGO PLAZO 790004 50 371 02548 160,068 11
DPERATIVO LARGO PLAZO 3.200.00 #,600,00 -6,400.00
PATRIMONIO -4, 079,606 14 -4 797 220,57 -T1T614.63
CAPITAL SBOCIAL -274 900 00 ~2T4 900.00 -
RESERVAS DE CAPTTAL & BA3 308 87 3482 T10.83 S19.402 16
RESULTADOS 81,357 67 108861014 -88.212.47
RESULTADDS ACLUMULADGS ~BE2210 882210 *
RESULTADD DEL EJERCICIO -B52 575 57 1,080 TEB.O4 B8 212 4T
TOTAL PASIND MAS -8,B05.511.44 £.847.378R.£3 -1,041, 067,05
PATRIMONIO

Al termino del ejercicio econdmico 2017, la situacion linanciera de la empresa muestra
un crecimiento del 17.95% en los Activos Totales con relacion a la situacién del afo
2016; como efecto de los resultados positivos obtenidos en el ejercicio terminado, asi
como, al apalancamiento financiero recibido por los resultados de ejercicios anteriores
que no fueron distribuidos segin resolucidn de la H. Junta de Socios.

El Active Corriente ¢n comparacion al ano 2016 incrementa en % 375,24 mil dolares,
variacién que representa una incremento del  7.93% con relacion al aflo anterior: las



principales cuentas que conforman el grupo del Activo Comriente se distribuyen en 603,77
mil dolares en el Disponible; 576,21 mil dblares en el Exigible; y, 3.767,16 dolares en el
realizable, conformado este wltimo por los mventarios y la mercaderia en trinsito;
finalmeme, los Otros Activos Corrientés conformado bdsicamente por los impuestos
anticipados totalizaron los 161,79 mil dolares.

La distribucién porcentual de los grupos que conforman el Activo Total, difieren con
relacion a la situacion presentada en el aflo 2016, aungue la mayor concentracion de
valores se siguen manteniendo en el Activo Corriente, al finalizar el ejercicio econdmico
2017 la participacion de este grupo baja al 74,61% (81,54% 2016); mientras que el Activo
Fijo pasa a tener una participacion del 23,43% (16.11% 2016), y el Activo Diferido baja
a una participacion del 1,96%.

En ¢l mes de agosto del 2017 se firman las escrituras definitivas por la compra del
inmueble ubicado ¢n la parroquia Ricaune calle Molinopamba, el mismo que pasa a
formar parte del Activo Fijo, por el valor de $ 600,000,00 dblares, desglosando los
registros conlables en $ 352,497 80 para el terreno v $ 247.502,20 para la edificacion
existente tomando como base, los valores del registro catastral. Con la finalidad de poner
este inmueble funcional para cualquier actividad, s¢ ha visto necesario iniciar con un
proceso de mantenimiento v reparaciones, para lo cual se viene efectuando inversiones
adicionales a partir del mes de octubre con la finalidad de reforzar la resistencia de la
cimentacion, elevacion de paredes nuevas, ampliacion en alturas de techado, demolicidn
de paredes, desalojo de matenal débil v reemplazo con material firme de mejoramiento
en pisos, para posteriormente efectuar las fundiciones necesarias y obtener la resistencia
adecuada del inmueble para que puede soportar la circulacion interna de montacargas.

El Pasivo T:_rblal con el 29,94% liene una similar representacién en el 2017 con relacién
al afto anterior (29,71% 2016): por otro lado, el Patrimonio que incluye los resultados
del afio 2017, aumento en'$ 717,61 mil délares, representando el 70,06% del activo total,
participacion que es apenas (1,23 puntos menos con relacion al patrimonio del aflo anterior
(70,29% 2016).

El Resultado final antes de participacion a trubajadores e impuesto 4 la renta del ejercicio
econdmico 2017, comparado con ¢l Activo Total, presenta un indice de rentabilidad
econdmica neta del 15,35%; es decir que por cada délar invertido en los activos de la
compafia s¢ genero 15,35 centavos de rentabilidad.

El control sobre la canera que se llevd a cabo durante todo ¢l afio, nos permitié obtener
un .indice de rotacion de 22,57 dias para la recuperacion de las deudas de clientes,
permitiendo a la empresa mantener una situacion sana de su liquidez. El indice de liquidez
al finalizar el afio 2017 se ubico en el 4,02%, v ¢l indice de tesoreria fue de 0.93%: la
mayor concentraciom de los recursos corrienles se encuentran invertidos en los
inventarios, cuyo indice de rotacion al finalizar el afo 2017 fue de 187,87 dias promedio
de permanencia en bodega. el indice de solvencia de la empresa al finalizar ¢l afo 2016
esde § 539



5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN
EL EJERCICIO ECONOMICO.-

Con la finalidad de poder apalancar financieramente la actividad de ln empresa en base a
la proyeccion establecida, asi como para apovar en las nuevas inversiones planificadas
para ¢l ano 2018, sin tener la necesidad de recurrir en su totalidad al apoyo de las
instituciones financieras, me permito poner a consideracion de la Honorable Junta
General de Socios, para que de las utilidades distribuibles del afo 2017, el 50% esto es el
valor de US$ 327.638.84 sean cancelados a los socios durante el afio 2018 a partir del
mes de junio en 6 cuotas iguales de § 54.606.47: v que el restante 50% gueden dentro
del patrimonio de la empresa destinando a la cuenta de reservas facultativas.

T e UMl DISTRIBUIBLE A S80CIOS e
Valor generado en el afio 2017 655277 68
porcentaje aprobado por Junta General 50%
Valor a pagar aho 2018 327.638.84
Mo. meses para el pago L
Walor mensual a pagar 54 60647
Juan Moscoso §707% 5300443

| Ana Alvarado — 2.93% 1,602 04 |

b.- FSTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE DERECHO DE
AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

Cumpliendo con la Resolucion No.04, Q.1.1.001, expedida por ¢l Superintendente de
Compaiiias v publicada en ¢l Registro Oficial No.289, que afiade ¢l numeral 1.7 al articulo
uno del reglamento gue contiene los requisitos para la presentacion de los informes
anuales de los administradores a las Juntas Generales, y obliga a los administradores a
constar en sus informes, el estado de cumplimienio de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor entre las que se encuentra el software; me permito
informar de manera fidedigna que cada uno de los programas gue se encuentran instalados
en las computadoras de la compafiia han sido adquiridos legalmente y por tanto cuentan
con lu respectiva licencia de autorizacion de los fabricantes; cumpliendo de esta forma
con |as normas sobre propiedad inteleetual y derechos de autor. Al cierre del ejercicio
economico 2017, la empresa disponia de las siguientes licencias:



Tipo Licencias Cantidad
Systems Windows 10 Pro Get Genuine * 5
Systems Windows B.1 Professional Get Genuine 5

Windows Server - Standard 2008 Release

Server 2 E
Server Windows Server - User CAL 2008 20
_ Aplications Kaspersky Endpoint 45
Aplications Altaro VM 1
Aplications Office Standard 2016 5

Finalmente guiero concluir con la presentacion de mi informe, dejando constancia de mi
agradecimiento sincero a la Honorable Junta General de Socios por su apoyo a mis
propuestas planteadas; asi como también a la colaboracion oportuna que he recibido de
todo ¢l personal de trabajadores en los diferentes departamentos de la empresa, quienes
con su esfuerzo, conocimientos vy lealtad hicicron posible para que los resultados
obtenidos en este periodo, sean positivos.

Cuenca, 27 de Marzo del 2018
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