
MOTORALMOR CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015 

Sra. Presidenta de la Lonorable Junta Geucral de Sucius: 
De mis consideraciones: 

En cumplimento a lo que establecen los estatutos de la empresa Molortimor Cia. Ltda. 
y a lo dispuesto por Jas Leyes vigentes; mo permito der a conoves 4 la 1, Junta General 

de Socios, el presente informe de los resultados obtenidas sobre las actividados 
vorrespondientes al ejercicio económico del año 2015. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

Fl ejervicio económico 2015, auque presento resultados positivos para la simpresa. lle 
únegauvo en relación los objetivos propuestos ¡inicios del año zuando se esperaba tener 
un crecimiento minimo del 5%, el mismo que no.se pudo conseguir; más bien el periodo 
sento con ma disminución de nuestras vemas nelns comparado con el ejercicio inmediato 
anterjor. 

Como efecto de las medidas económicas implementadas por el gobierno. las 
salvaguardias originaron un desbalance general en el mercado, los precios de Los 
praductos variaron con tendencia a la alza, originando a su yez mua restricción en la 
demanda; suuación que nos impulsó para que se busquen nuevas estrategias. las políticas 
venerales de ventas, se tuvieron que variar con la finalidad de mantener el volumen de 
ventas promedio esperado. Para las ventas al contado, se estableció como política otorgar 
wn 10% de descuento por volumen y adicional otra 10% de descuento por pugo de 
contado, para las ventas a crédito, se les otorgo tn descuento del 15% por volumen. Fl 
número de representantes de ventas y las diferentes zonas asignadas en todo el pais se 
mantuvieron; el vendedor Junior por incumplimiento de sus metas renuncia a finales del 
bo), el mismo que es inmediatamente reemplazado. Al igual que en el año anterior, con 
la fnalidad de apoyar a la gestión de nuestros representantes de ventas, en la oficina 
central se mantienen 3 coordinadoras de ventas. 

fin el departamento de Cartera renunció por el mes de febrero una de las ejecunvas, 
vacante que mo fue cubierta, en vista de que con la experiencia de las 2 ejecutivas que 
yuedaban, se podía mantener un adecuado control de la cartera. condicionando un apoyo. 
ocasional con la auxiliar contable en situaciones de nusencia eventual de las ejecutivas 
por motivos de enfermedad, vacaciones, ete., a quien se le capacilo para que logre 11 
desempeno positivo; gestion que permitió ubtener un resultado satisfactorio en las 
cobranzas, habiéndose Joprado mantener el índice de la cartera en los 22 días promedia y 
finales del ano 2015; resultado que contribuyo para que la empresa disponga de una 
contínua liquidez que le permitió hacer (rente 1 las diferentes obligaciones de pagos tanto 
cun los proveedores exLemos, cómo intémos. 

 



2- ESTADO DE SITUACIÓN FINAL 

    

(Expresado en miles de dólares) 

2m5 ” 2014 Ma 

3703.66 100 346.17 100 
5.006.78 87,78 481579 $8.06 
535.77 939 464,55 $49 

Activo Diferido 161,10 282 18843 3,45 

Pasivo Conlente 1.138,73 19.98 1490.01 z 
Pasivo Jergo Plazo 1063.68 18,05 1.234,51 2,57 
Capital y Reservax 239726 42,03 1.696,39 31,01 
Rentados 110397 19,35 1047.86 19,16 

PASIVO + PATRIMONIO 5.103,66 100 5.468,77 100 

Al terminar el año 2015, la situación financiera de la empresa muestra un crecimiegto 
con relación u la situación del año 2014; de está forma, los Activos Totales sy 
merementaron en el 4,29% con relación al año anterior. como efecto de los resultados 
posixivos obtenidos en el ejercicio, situación gue nos permitio cumplir con. tadas low 
Wbligaciones contraídas por la empresa. 

El Activo Coniente se incrementa en comparación al año 2014 en $-190.99 mil ¿lálares, 
variación que represema 11n imeremento del 3,90% con relación sl año anterior; lus 
princapales cnentas que conforman el gnipo del Activo Corriente se distribuyen en 448,91 
wn] dólares en el Disponible. 834,05 mil aótares en el Exigible; y, 3.577,83 dólares enel 
realizable, conformado este último por los inventarios y la merciderta en tránsito; 
fiwalmente, loz Otros Activos Cornentes conformado básicamente por los impuestos 
anticipados totalizaron los 125,99 mil dófares. 

Larendencia sobre la distribución porcentual de los grupos que conforman el Activo Toti 
e mantiene en situación similar a ka que se presento en el año 2014, de esta manera, la 
mayor concentración de valores se encuentran en el Activo Corriente con el 87,78% 
seguido por cl Acivo Fijo com el 9.39%, y por el Activo Diterido com el 2,82%, 

Cumpliendo con lo dispuesto por la H. Junta General en reunión del 25 de septiembre del 
2015. se llevó a cabo la negociación ¡lol mmueble vbicado co el sector Undosa, parroquia 
Tarqui en la Ciudad de Guayaquil por el valor de $ 280,000,00 dólares, inmueble que 
pasa. 0 tormar parte del Activo Fijo de la empresa lucuw ue su inscripción en el Registro 
¡le la Propiedad realizado en el mes de enero del año 2016, 

Purate todo el año se ha venido llevando un adeenado manejo y control sobre la cartera 
ve vlientes, mediante seguimientos diarios y revisiones. semanalés a los vencimientos de 
los crédiros norgados, ¡igualmente se ha imaenido la aplicación de las políticas de 
descuentos por pronto pago y pueos de contado, logrando de esta forma oblener un indice



Fl departamento de Mercadeo, desarlio sus actividades incosporando 1 sistem de mercadeo en el mes de marzo, manteniendo 3 la vez el apayo del. personal de disedo, y del iconica capacitudor, Dura sl año 2015 e organizó y Ilcyú a cabo con resulados posilivos, 4 cursos de capacatación dirigido a los mecánicos en las ciudades de Milagro, Iirtovieyo. Machala y Libertad, bajo cl programs de capacitación denominado Cll miss Mecánica; así mismo se coordina el apoyo ea la realización de 9 competencias de motocieliso promocionales. paa las mascás Piet y Kenda: Por oa púrte se etestunmon 7 activaciones de marea para las llamas Doro, Pirelli y Kendo y.se organizó E osiónes paca la vfera de predios hajo el sistema Show 200 Jas mismas que se levaton acabo em los ciudades de Portovicio. Santo Domingo, Loja. Machala y La Iemoal; fimtlmente, 4c tuganizó y llevo 3 caba en ese que por 3 ocasiones la en A Mbsal estrategia mentaizada para motivar a men eliemes el e sspras fuedlne el sistema de lemdo de álbum de cromos, 
es de ta estadia com es de los hoteles Decamerón, en Puta lego de la aprobueiór te Ja 12. Jura Le Seras: de Miró contrato con la compañías EC Proy Cia. Lida,, para necibir la asistencia y soporte féstuco durante todo el año del Sistema denominada FC-CRM San neceso web, el misnio artos Permitio centralizar toda la información de- los. departamentos de venta, marketing y soporte técnico, con la finalidad de dar seguimiento a todos nuestros clientes Atrles y potenciales, oblentendo resultados satisticiorias 

  

   

  

     

  

   del Jefe de Inventarios, habiéndose logrado dismimii iz Jos errores en el manejo de Inw hindex y en los faltantes de produeros. Al igual que cn los periodos anteriores, en el año ¡015 también se procedió com la revisión de todos los productos existentes en la bodega dle bajas, con la finalidad de poder venderlos mediante promociones. cos resido Weilaivos tádo vez que los productos. que se pasan u esta bodega provienen de lay dlevolocinnes realizadas pos nuestros clientes por defectos fallas ¡cnica en lo senti me procedió coa lu baja definiva de dichos inventarios eumplienda para el efecto cop Lado lo que dispone la Ley de Régimen Tributario Thermo, 

    

  

E slepartamento de Importaciones se desempeñó durant todo cto son la gestión de 1 [incionarios. a responsabilidad asignada a los jefes de línea 3 micioy de uño se modifico. Volegando a mediados de ano la gestió funciomarios que tienen a muyor conocimien obre el movimiento de los productos en el mercado: quedando 4 finales de año mv 
estructura conformada pára la importación ele mercaderías, par $ jeñes de Tine. aniones 
discilen sobre qué y cuándo imponir; y 3 asistentes de importaciones que ejecutan y 
exacdinna la importacion El Majo de las importaciones dusante el'año 2013 rezistro uni 
disminucion de 36 embarques con relación al movinmento del año 2014, totalizando 67 
embarques al año, son sin prumedio de 124 embarques semanales: el total dí cmbarques 
se distribuyeron en 24 contenedores de Mantas (24 de 200 y 17 de 40HQ), 5 
contenedores de cuscos (2 de 2011Q y 3 de 40HQ) y 1 carga sueltan 1 contenedor de:



se wdores de repuestos y uvcesorios (3 ¿le 
baterias de 20H0 y 3 cargas sueltas, 12 conter pea 

JOMO y 9 de 40HO) y 2 cargas sueltas; y Y carga suelta de herramientas, 

KI deparamento 1écnico, cucargado de la verificación de los productos imponados asi 

como de la verificación de los reclamos por calidad que realizan los clientes, ha venido 
brindando su opayo durante todo el uno 2015 con la panicipación de 2 personas con 
ciertos conocimienos én mecánica, cuya gestión ha permitido anender los rectamos 
formulados por nuesiros clientes sobre algunos productos que han sido devueltos por 
presentar defectos técnicos. 

xl departamento contable y financiero, ha Nevado su gestión con bastante eficiencia con la participación de 4 funcionanos, cumpliendo oportumoncnte con la presentación de todas lus obliguciones cbutarias, laborales, y societarias exigidas por los diferentes 
auganismos de control, el informe mensual sobre los estados Minancierós han sido 
presentados con mayor oportunidad entre los días 12 ul 15 de cada mes, habiendo 
permitido con esta información, que los niveles de gestión puedan; revisar, evaltar y 
¡rsuyectar los resultados futuros de manera oportuna. 

Como auditores externos de la compañía, para e) año 2013 se renovó Ja contratación con 
la firma de auditoria externa, Auditores del Ausiro Austaudi Cía. Lida., quienes 
imetaron su trabajo a mediados del mes de Noviembre del mismo año, 

SITUACIÓN FINANCIERA. 

1.- ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS. 
(Expresado en miles de Dólares) 

VENTAS NETAS 3.604.69 
COSTO DE VENTAS 5.640,57 
UTILIDAD BRUTA. 2.984,12 

GASTOS OPERATIVOS. 1,8441,89 
GUASTOS ADMINISTRATIVOS 74467 
(GASTOS DF VENTAS 1.100,22 
UTILIDAD OPERATIVA 1.159,23 

INGRESOS Y GASTOS NO OPERATIVOS. 35,26 
INGRESOS NO OPERATIVOS 

  

77.47 
MASTOS NO OPERATIVOS mu 

UTILIDAD ANTES DE IMPTS.Y PARTIC. 1,103.97 

En el año 9015, las Ventes Netas registraron aná disminución del 9,04% con relación a 
las ventas del año 2014, Megundo 4 totalizar el valor de $ $.624.693.1 

  

cifra que estuvo 

 



vas propuenns y inicios del año, las mismas que se vin 

0 lapa patos didas económicas tomadas por el Aobiemno nacional: 

ls "que sin embargo, són resulta ge un valor positivo para la compa, puesta qUe NO% 

Fl permitido continuar siendo en el mercado una de as principales empresas referentes a 

¡vel nacional. Las ventas 4el año 2015, se disiribuyeron  porcentualmente en las 

pientientes Uínens detallados por su orden de importancia en las ventas totales: Ventas de 
Llanine y bos 11,8%, Repuestos 28,7%, Accesorios 10,5%, Cascos 9,0%. Baterias 

38,3%. y otras ventas de varios productos y servictos que representan el () 9%, 

  

Ll Costo de Ventas en el año 2015 llegó a representar el 65,40% de las ventas netas cuy Mu total de $-5.640,572,57 dólares, habiéndose disminwido en 2,83 juntos: cos Lacio ul costo abienido cn cl año 20114 (68,23%), La conformación del costo de ventas esti determinado por los Costos Directos de las diferentes lineas que se vendieron duramte-ol año 2015 tomaudo como. base para el costeo, ur la liquidación de las diferenes 
importaciones, valor FOB mas todos los gastos de imporción e tuwernacion; utilizando 
el mátudo del costo promedio ponderado para la valoración en kárdex en cada producto; 
cl valor del inventario final del mes de noviembre fue afectado por la baja de inventarios 
renlizanda un el periodo 2015 con el valor de $53,843,32. Como parte del costo de Venas, 
lambién se consideran a los Costos Indirecios operativos en los que se incurrió 
necesarjmente pará generar las Ventas del periodo emre los etnles so encuentran: Las 
pastos por montaje de partes y piezas con $ 42.483,26, el mantenimiento de bodegas y 
patios que registro el valor de $ 63.402,55, el naterial de embalaje con $ 20,602.88, entre 

  

otras. 

Lo Utilidad Bruta para el año 2015 fue de $ 2.984.120,02 dólares, utilidad que tiene una 
Vanicipación del 34,60% sobre las Ventas netas, 2.83 puntos porcentuales más que la 
Wilidad abtenido en el año 2014 (31,77%). 

lus Gastos Operativos acumulados em el persodo loíalizaron los $ 1.444.888,82 dólares 
llas mismos que represcolan el 21,39% de las ventas netas, habiéndose incrementado cate 
¡rorcentaje de pastos cout 1elación al año 2014 en 1 punto. En este grupo de gaslos se 
encuentran, los Gastos Administrativos que totalizaron los $ 744 673,20 que representan 
El R,63% con relación a las ventas netas; y, Jos Gastos de Ventas que llegaron a Jos Y 
1,100,215,62 comal 12-76% de participación freme a las ventas netas. 

  

El año 2015 cierra con un Resultado Operativo que llego los $ 1,139.231,80, citra que 
¡xprescula e) 13.25% de participación porcentual. con relación a las venta netas, 104 
Ingsesos y Gastos 1o Operativos al cierre del año 2015 registraron el valor neto de 4 
33.235,03 dolares, dentro de los cuales: Jos Inuresos no Operativos totalizaron el valor 
de $ 77.475,36, 3. los Gastos no Operativos, registraron el valor de $ 112:730,39 dentiw 
de los cuales se encuentran los intereses y comisiones pagados a las instituciones 
firuncictas locales y del exterior, así como losoterescs pagados en los creditos de mutut 
utomzados por sacios de la empresa. 

  

La empresa cierra las actividades económicas y el ejercicio contable 2015, con un 
resultado final antes de la purticipación a trabajadores y el pao de impuesto a la renta 
som el valor de $ 1.103.076.77 dólares que porcentualmente rupresenta el 12.80% de los 
ventas netas del pariodo, 

er



Í Gia todo dle rotación de cartera, de 21,93 días; perilla le pr An slo el año en una situación Sana de su liquidez, través de la cual sepa cun pe 
Puntual saw los diferentes pagos que se origmaros tanto por las importaciones, así somo, con las obligaciones internas con el resto de proveedores de bien y servicios. El indice dle liquidez al finalizar el año 2015 se ubicó enel 4,43%, y el índice de tesonris fe de 1,14%, 1a mayor concemación de los recursos Corrientes se encuentran invertidos en los de enartos, cuyo índice de vofación al Gnalizar el aña 2015 fue de 185.15 días promedia de permanencia en budlcga, 13,35 as menos que el índice del aña a, 

    

El Pasivo Lotal represcuo en eL 2015, e] 38,61 en Als21 puntos con relación al año 2014, i el Patrimonio incluye Joy resultados del año 2015, amsmur que alimenta en $ 756,98 mil dólares. rey 61,39%, del activo «21 puntos cop relación al patrimonio ej año amero 

1% del activo sotal, habiéndose par ato lado, 

  

sminuido 

  

*l Activo Total, presenta un fr Económica neta del 10,35%; es di lecir que por cada dólar EOImpania se gencro 19,35 centavos de rentabilidad. 

ue de rentabilidad 
invervido cn los activos de la 

Sobre las utilidades distrituibles 5 los socios, me permito recomendaca la Junta General, Di Sue a similitud de los años anteriores estos resillados no sean distribuidos y mis ii mias del cupital con ta finalidad de poder apolumcar 

    

productos que nos Dermitan ser comperitivs nlidad, Frente a. los productos que se e 

  

'e Viene importanda; renovación de la entre oros. 

Para culminar con la presentación de este informe, quiero expresar mi sincero Agradecimiento 4 la Honorable Junta General de Socios par su apoya opormao « mis epa as Plantcadas; asi como también. a todo el. personal de tabaradarós de los cspariamentos de bodega, ventas, y administrativos, quienes cono ae Esfuerzo Conocimientos y lealtad hicieron posible para que nuestras culos sea poritivos. 
Cuenca. 1 de Abril del 2041 

Atentamente, 

PE 
¿o 

Lon ar Moscose 
Cieremte General


