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INFORME DE GERENCLA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMILO DEL 2015

st Preswdenta de In Honomable Juma Geueisl de Socios:
e mis considemciones:

ln cumiplinnento a lo que establecen los estatutos de la empress Molorimor Cia. L.,
¥ &b lo dispuesto por lag Leyes vigenles; mc pormitlo dar a couower o la 11, Junin Geneni
de Socws, el presente informe de los resuliados obtenidos sobre las adlividades
vomespondientes al eiercicio econdmica del afio 2015

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Fl gjervicio econdmico 20135, aungue presenta nesultidos posttivos para la ompresa, e
negativo en relacion o los objetivos propuestos a inicios del afo cuando se esperaba tener
un crecimianto minimo del 3%, el mismo que no se pudo consepuir; mas bien el penodo
cero con na disminueion de nuestras venas nefns comparsdo con ¢l gjercicio mmedinin
anterior.

Como efecto de las medidas coondmicas smplementadus por ¢l pobierno.  las
wivagumdias originoron on desbalaonce general en el mereado. los précios de low
praductog variaron con \endencid u la alza, ordginando o su vez oo restriceion en i
demanda; situaeidn que nos impulsd par que se busquen nievas dstpmteping, lis politicus
penenles de ventas. se wvieron que variar con la finalidad de mantener ¢l volumen de
vemas promedio esperado. Para las ventas al contado, se establecid como politica otorgar
un 10% de descuento por volumen ¥ adicional olra 10% de descuento por pago de
contado, para las venins a crédito, se les otorgo on descuento del 153% por volumen. I
nimero de representanies de ventas y las diferentes zonas asignadas en todo el pais se
muntuvieron: ¢l vendedor Junior por incumplimiento de sus metas renuncia o finales del
widy, el mismo gue es inmediatamente reemplazado. Al igual que en el afo anterios, con
ls finalidad de apoyar 4 la gestién de nuestros representantes de ventas, en la oficing
centrul se mantienen 3 coordinadoras de vemas.

[in el departamenta de Cartera renuncity por el mes de lebrero una de lns gjecuina,
vicante que no fle cubterta, en visia de que con la experiencia de las 2 gjecutivas que
yuedaban, se podia manteger un adecundo control de la cartera. condicionando un apoyo
ocasional con s suxilinr cuntable en sinuaciones de pusencia eveniuml de las ejecutivas
por mativos de enfermedsd, vacaciones, ele., o guien se le capaciio para gue logre n
desempent positivo: gestion que permilic obtener un resuliado saisficiorio en los
cobranzas, habiéndose Jogrado mantener el indice de la cartera en los 212 dins promedio n
inales del ane 2015: résulindo que contribuye  para que In empresa dispongs de una
comtinua liquidsz que le permitic hacer frente u las diferentes obligaciones de pagos tanto
e los proveedones exXLemos, Comio intemos



1. ESTADO DE SITUACION FINAL

(Faprasado enmiles de dolare)
s N 24 Y

ALTIVO) 3.703,66 100 46877 L00
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Pasivo Jgrpo Plago 1062 6% 18,65 1.234 51 22.57
Capital ¥ Reservay 239726 42,03 169639 31,01
Rastiltndos 110307 19,15 LAKT Ry 1914
PASIVO « PATRIMORIO 5.703 .60 100 SARK. 77 Lan

Al tenminar @) afo 2015, ls siacion financiera de la empresa muesira un - crecimienii
voll relacion o lo Siuacion del afo 2004 de esia forma, [os Activos Totales so
wwrementaron en el 4,29% con relacion al afle anterior. como sfecio de los resuhados

posiives oblepidos en ol ejercicio, situacion gue nos permind cumplie con wdas lus
ubliguciones contraidas por la empresa.

El Active Coniente se incrementa en comparacidn sl afio 2014 en § 190,99 mil ddlares,
canacion que tepresema un meveiienta del 3900 con relacidn 8l wio anterior; luy
principales cnentas que canforman el grupa del Active Comienie se distnbuyen en 448,01
il ddlares eén el Disponible. 854,035 mil aclares en el Exigible; v, 3.577 81 dolares en vl
redlizable, conformado este Gltimo por log invemtarios v la merciderra en irinsito;

fimalmente, los Otros Aciivos Cormenies comformado basicamiente por los impuesios
griticipados totalizaron los 123.99 mil dblares.

Larendencia sobre lu distnbucion porcentual de los grupos gue conforman el Active Toll
sc mantiene & siuscIon similar 8 b que se presento en el afio 2014, de esta manera. In
mayor cancentracion de valores se encueniran en el Active Comiente wun el 87.78%
seguido por ¢ Activa Fijo con el 9.39%, y por el Activo Difendo com el 2.82%,

Cumplienda con lo dispuesto por ly HL Junta General en reunion del 235 de septiembre del
2015, sz levo a cabn Is negociacion el immusble ubicado cn <l secior Urdesa, parroguii
Targui en la Ciudad de Guavaginl por el valor de $ 280.000,00 délares, mmueble que

pasa 0 formar parte del Activo Fijo de (0 empresa luego de su inserpeion en el Regisio
e 1o Propiodad realizado on el wes de enero del afo 2016,

Dirante ndo gl wiio se hi venado levandu un adecusdo manejo v control subre ks carern
e chienies, medionie seguimientos dianos y revisiones semanales a los veneimientos de
hps eréditns onpados, jguslmente se ha imamenido fa aplicacion de las politicas de
deselenios poy pronia pago v pages de contddo, logrando de esta forma oblener un indiec



1 departamernita de Meresden desanolio wus sctividades fncomormde Hﬁ-iﬂftﬂlﬂ -h:
merciden en el mes de marzo, mameniendo s ki vez el apayn del personal de ‘J*”“’"::J' J
el teenien capacitador. Duranl!e‘ él ‘"'f.""-'f Eiﬂli e m'gtmlr:‘r y Howia .n;_di-m con mm{:i [IE
postivas. 4 cursos de copaciacion dirgido o los mecanicos e ia{«*_umdadex de Milagro,
Irtbvien. Machala v Libenad, bajo el progranie de capatitacion denomingdo Clul
Ao Mecames; asi mismo se coordine ol apoy en l tealizacion de 9 commetencigs
de motowictisme promoeionales pora las marcus Pirelli y Kenda: Por ol plirte sc
eleetinmon 7 activaciones de mares ey las [lantas Duro, Pirellj ¥ Kenda v, se Argsnia
S eipisntionss paca ln Gferts de pridductos hajo el sistems Show T TR Mismes gie se
]j_m-num 9 cabw en los ciudades de Portoviejo, Santo Domingo, 1ajn, Machala y La
1‘!r:rmn~.ﬂl_ ﬁrm.lmem‘:,“:c ganiz y Ilewlj 4 eaba en este afa por 3 ocusiones |
‘:Lp:jjﬁzfuuﬁu:l eﬁ?;tmuc;u:g;;:‘ﬁﬁm:]:1‘:211[;?‘}?:: para mlmivar 4 Nuedros glientes g
recampensudo o quieney cumplieron o rlﬂ thE e 1511'{:[1]* dﬂ albun e ¢r LTS,
Wdas Tos paskrs pan: o SEHLEL ObIelIVKY, 1 ser participes e b estadia cayy

i L Pagados on g stalaciones de fos hoteles Decumernq en Puni:
Leminely Y Mﬂmpll:h‘.‘. Adl s, liepo de b aprobucice e te f1. Jumin e Sooibs: m:-.
Hrind ¢l conteata con la com paRitiss FC Proy Cig, Lidi, pura reeibir 14 asisteneia ¥ S0paite
teerueo duranie fodo ¢l afio def sistems denominado FC-CRM con Aeceso web; el misni
HUE 105 peming centralizar toda Ia informacion de los departsmentos de venlis,
IHarkeling v soporte 1ecnicn, con la finalidad de dy

seguimiento a tolos DUESIFOs iy
Alrales v potenciales, obleniendo resul iados salisluctorios.

Foel Depirtomento de Bodega. se hy dada eontinmidad durante wdo el Ao 2015 al
slstema establecido pary Ja reeepeion, almacenamiento y despucho de nuesiros productivs,
miv se han presentado silmaciones relevantes que hayan altérado o) desarrollo de lgs
i Iividades. el control fisico de las existencias continua bajo la sup
del Jefe de inventanos, habidndose logiado disminuir Joy o
kitndex v en los faltantes de producias. Al
015 también se procedia con Is revision

Ervision permianeniv
rrotes en el manegjo de T
iual gue en [ periodos amteriores. e el i
e todos (os productog existentes oo la hudegy
de bajus, con Jy finalidad de poder. venderlos mediante promociones, con resultadis
Wegatives (ods ver que los productas que se pasan o esy bodega provienen de luy
devolucinpes vealizadas por nuestros cliemes por defeetos o fallas leenicas, en tal sentidy,
s procedio woa la baja definitiva de dichos mventanos cumpliendo pars ¢l efecto coy
o 1o que dispone la Ley de Régimen Tributario Inlerna,

f:1 departaments de Importiciones se-desempend durante (odo ef afo con la gesiién de 1
eionartas. Ja responsabilidud asignads a Los jefes de lines a inicios de e se modificn,
Uelegando a miediados de afo la gestion a funcionarios Gue tenen U muyar conocio i
sobre o) movimiento de los producios en el miereadn: qug':daml.lclhu_f‘i:m!e: e s
ehtruetura contormada para la impommeidn de Inmn:.ﬂ.dcrmf:; pot s _!?Ei’ﬁ!f de H:l'im:l ﬂmﬂnmlu
detiden sobre que v cudnde imporiar; v 3 asisientes de lmpnfmcmne:: que ejecutan §
ennedingm bn importacion. El flujo de lag impﬂﬂnﬂ:}ﬂt‘&-dlﬂﬂﬂw‘ﬂ afg 203 TERIStEG uni
disminucion de 36 embargues con relacion al movinento Jel afn 2004, :u‘iahu;mdn 67
a.mhurqueu al afio, con wn promedio de 1,24 embuarques semanales: ¢l wolal de om mqm;.
se distrihuyeron en 24 contengdores de Hamas (24 de 20HQ v 17 de -ﬂl}HQ}l, 5
contenedores de coseos (2 de 20010 y 3 de 40HOQ) 4 1 carga suelue 1 contenedor de



hiverias de 20HQ v 3 cargos auelns, 12 contenedores. de ropuestos ¥ aviesorios (3 de
010 v 9 de 40HQ) vy 2 cargas sueltas; v | cargn wuelia de hermumicniag,

1) depanaments tésnico, envargadn de |a verificacion de los productos nmporiados s
comn de la verificacion de los reclamos por calidad que realizam Jus clientes, ba vemdo
brindando su spoye duranic odo €l ano 2015 con la panicipacion de 2 personas con
CHOFIOS CONOCIMIENINS ¢ mecanica, cuya gestion ha permitido siender los rectomon

formuladoy por nuesitos clientes sobre algunvs productos que hin sido devieltos por
preseniir delectos 1éenicns,

K\ departamento contgble v financiero, ha Nevado su westion con bastante eficienei
la participacion Je 4 funcionarios, cumpliendn oportusamens con lu mﬁﬁﬂﬂ
todus Tus obliguciones mbutarias, laborales, v someétarias exagidas por los diferentes
mganismas de control, el informe mensunl sobre los estudus NnAciems han sido
presentados con mayor oporunidad entre Jos dias 12 ol 15 de cado mes, habienda

pemiitido con esta informacion, que s niveles de gestion puedan; revisar, evalitar v
pruyectar los resuliados fimuros de maners oporiuna

Como suditones externos de 1 compaiiia, para <) afo 2015 se repavh Ja contraiacion con

o Foma de auditoria externd, Audiores del Ausiro Austrosmedi Cio. Lida, auiencs
imetaron su trebaio a mediados del mes Je Noviembre del mismo afla,

SITUACION FINANCIERA.

1.- ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS.

(Espresado en miles de Dilares)

VENTAS NETAS §.674 00 L0055

COSTO DE VENTAS S.040.57 65 4y,

HTILIDAD BRUTA JuBd 12 Akl
GASTUS OPERATIVOS 1.844,80 21.39%%
UASTOS ADMINISTRATIVOS 744,67 AT
GASTOS DE VENTAS 1.100,22 |2, Fiha
CUILIDAD OPERATIVA 1.139.23 13.25%
INCIRESOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 5,26 4005
INGRESOS NO OPERATIVOS 7747 0, 90%,
CIASTOS NO OPERATIVOS 112,74 1,300
UTILIDAD ANTES DE IMPTS. Y PARTIC. 10397 28005

Cn gl afin 015, las Ve Netus regisiraron ani disninucion del 9.04%, con redacitn a
Tan ventay del aflo 2004, Tepunda d totaliar el valor de § 8.624 69319 cifra gue estuves

o



' - i inicios del ana, lns midntas e s Vil

:xum':hm;;f;ﬁ: lt::t;;ud:.sm;:mmicnﬁ tomadas por el :?Iﬁﬂm-:t m:.‘:'t;l:::;ﬂ
1 embdro, G6m results ser on yaler postive par |‘n cormpaiiiy, puesio

ﬁmﬂ; mm;r:ﬁar sienda en ¢l mercado una de Tas principales empresas referenies i
el nacional. Las vente dol abo 20135, se diswibuyeran porceniualmente en las
yieuienles inens detdladas por su orden de importancia en las vents wisles: Ventas de
Llanias ¢ wbos 11,8%, Ropuesios 28,7%, Accesonios 10,5%, Cascos 0.0%, Baterias
§,5%. y otras ventas de varios products y servicios que representan el 0 9%,

Ll Coso de Ventas en el aio 2015 Hego a representar el 65,40% de las ven §

b total de §5.640.572.57 dolares, habiéndose dismimiido en L,A7 jummas uﬁiﬁ%ﬂﬁﬂ
u! casto ablenido cn ¢l @i 2014 (68.23%), La conlormucion del costo de ventag esth
deternmmido por [os Cosod Directos de las diferentes lineas que se vendieran dieanie ul
f"“ﬂ lﬂl-ﬁ tomaudo como  base piru el comteo, o la lllql-l.iﬂil.u."'it'irr de s difereiies
imporiaciones, valor FOB mas wdos los gasios Je imponaeion ¢ unermacion’ utilizando
¢l método del costo promedio pondernda pars Ta valoracion en kardex en cada producto;
ol valor del inventano linal del mes de noviembre fue afectado por I baja de inveniarios
renlicada en el periodo 2015 con ¢ valor de $33.843,32. Come parte del costo de yennis,
lambién s consideran o los Costos Indiresion operativos en los que se incurid
necesarigmente par generas las ventas del pedodo entre los cyules s¢ encueniran: Los
Laglos por montaje de partes v piezas con § 4248326, el mantermmiento de bodegas v

puittos que registen el valor de $ 63.402,55, el material de embalaje con § 20,602 88, enire
olris.

Lo Liilidad Brats pors el siio 2015 fue de S 2.984,120,62 ddlares, uiilidad que Lene una

Paricipacion del 34,60% sobre las Ventas netas, 283 puntos porcentusles mis que la
iilidad obteniils en el afo 2014 (31,77%0.

L Cinstos Operativos acumulados en @ perodo loinlizaron los § |44 R88 82 dolares
loa misniog goe represcntan ¢l 21.39% de las ventis nes, hubiéndose incremeniado cite
porcentaie de gostas cont relaeion al afio 2004 en | punto. En este giupo de gaslos we
eopmentran, los Gastos Adminisirativos que totlizaron los § 744 673,20 que representan
¢l 8,637 com rclucion a las ventes nelas: v, Jos Gasios de Ventas que Hegaron a Jos ¥
L0215,62 con el 12290% de parficipachon freme i las venins nefus

Elafa 2015 cerra con un Resultado Operativo que Hegon los § L1392 180, chim goe
represola €l 13,25% de panticipacion porceniual con relacton o las venins news, | os
Ingyesos v Gbstos no Operativos ol cierre del afn 2015 registraron el valor neto de %
33235,03 delaces, deno de los cales; foy Ingreses no Operativos ofalizagon el valor
Je § 7747536, 3. los Gastos no Opeeativos, registruean el valoe de § 112.730,08 dentim
de Jos cumles se encuentran los intereses v comisiones pagadios a Ins instituciones

inancieros locales v del exterior, asi como los interescs pagudos en los credinos de mutwn
oloreados por socios de la empresa.

La empresa cierma las aetividades econgimicas y el gjerticin tontable 2015, con un
resulindo final antes de b purticrpadion 2 tabgjodores v ¢ pago de ompuesto 3 1o renta

com el valor de$ 1.103.976.77 ddlares que porcennabmente representa & 12 80% de las
ventas nelos del periodo

-r*':'\r



de taeion de carfers, de 21,93 dins: permitiéndole s la empresa “‘ﬂ;'“ﬂl‘f’;ﬁeiﬁ"gi“;:a:;d:;
el afie enouna situacion sans de su liguides, atraves de la cual Se pda cump bt

puntudl con los dilerentes pagos gue se arigmarnn tnto por |=':5 InIpORacIanes, -'“: HmO,
aom Ik obligaciones micrnas con el resto de proveedores de h;unﬁf ¥ SErVIcios, l_.1 |31dl¢t:
de liquider al Rnalizar el afin 2015 se ublca enel 4.43%, v el Indice r:{e' wsr:-rvi-rm fue de
1 14%0 T mayor concemeaeion de los recursos COTTientes se encuentran invertidos en Ins
iveRtanos, cuvo indice de roleion 4l (nalizar e afia

2015 fue de 185.15 dias promediy
de permianencio en budegs, 13,35 dias menos que el indice del afo 2014,

] Pasive Torl reprosemis-on of 2013, el 38.61% del
en 1L21 puntos con rela
resultados del wio 2015
61,359%, del activa total,
U0 auiler o,

activeaotal, habicndose disminuide
cidm al aijn 2014 par aro lado, ¢l Pais
TSI GUE AUmento en § 756,98 mil dol
meremeniandose en]l1.2]

monio incluye |y

dres, represemanda ¢f
Puntos con relacion sl patrimonio el

El Resuliada fins antes de PUrticipacion 4 trabajadivres e impuesto
Ecanamico 2015, compamdo con ¢l Activa Toml, presenta un
CCONOmIcy nets del 10,339,

es decir gue por sada ddkar inverr:
CMmpanii se generd 19.35 centavos de rentabilidhad,

 lat e det ejercicin
lidice de rentabilidd
do en log activos de Iy

Sabre las utilidades disteibuiblu o los secius, me permite tecamendara fa Junin Crenerl,
Pars que u similitud de los afios anteriopes, #8105 resullados no sean distribuidag ¥ miy

bien se proceds destinar 3 veservns del capivl con lw finalidad de poder apalanca
Linancieramente en ¢l Proxine. perioda Jus MIVETSIones 2n |8 Aievos proyectos 1aley
cvmo: L construceion de 13 nueug nave para bodegss en Mieaure: 1a remodelicion v
aeondiciomrmienio de fa rrepiedad adquirids en Guiyaquil; 1a diversificacian de nuevis
productiss gue nos MEMUTAN Set compenitives en el mercado ofreciendo TEOICS precios v
ealidad, frente a los producios que se comercializan de mala calidad g precIns bajoy,

Imgresados al pais medignie el conttabanda: s mdustrializicion ¥ produccion local do
Hiertos productos que actualmenie se viene imporiando; renvvacion de fa Mota vehioular,
ST (oS,

M culmingr con la presentacion de este infoeme, QUIEKD eNPLOSOE M sTncery
dgradecimiento w Jo Honorable Junia Creneral de Socios par sy BPOYU OPOIIRD o Mis
Propuestas planteadas; asi como tambisn g lodo el personal de wabajadores de b
departamentos e bodega, ventas, y administrativos, quicnes con sy estueras,
Lonoeimientos v ledliad hicieron posible pam que buestros resultadon seam positivos,

Cugnea, 11 de Abri) elel 20
Alentamenie,

S
Laon T Missens
Cievenme Genert



