MOTORALMOR CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA SORRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

Sra. Presidenta de la Honarahle Junta General de Secios:
De s constderaciones;

Parn dar complimicnto a lo gue establecen los cotsutos dé la empresa Motoralmor Uha.
Luddn., ¥ o lo dispuesto por  Ing Leves vigentes; me permita informae a ln 11, Junia

Uencral de Socios, ¢l msubndo de las acrividades comespondiente al cjercicio
ceonfmico del ato 2013,

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS,

El gjercicio coondmico del aflo 2013, ha resubado para la empresa basiante satisfacionio,
tocda ver que se ha conseguido manlener un crecimienio comninun Je nuesims venig en
las diferemes lincas de producios, siacion odgnada en paric por  la estabilicad
econdmica y politicn del puis, asi como por Ins cstrateging implementadas por fa
administracion de la compaiiia durante esie periodao.

Los politicas esablecicdas purn el munejo de fas ventas se mantienen durante wxhs el
periodo, el nimero de representanies de ventas ¥ las diferentes zonus ssignadas en odo
el pais no se modifican; sin embargo, por el mes de Ocbre, s¢ ve necesario realizar la
contratacton de un vendedor Junior para que apoye en la gestion del Representante de la
Zoww 3, debido a que ¢l viempo de coberturn parn esia sonn resultn muy lorgo ¥ atecia
de cierta lorma la oporuna cobranza de la canera. Apovando & la gestion de los
represeniumtes de ventas, <n la oficing central se mamtienen 3 coordinadoras de ventas,

En bage o los resulados que se obtuvieron en ¢f afo 2012; pam ¢l afio 2013, se dio
confinuidad al apoyo para gue ¢ Departamento de Canern pueds mumener eliciente el
sistema e recudaciin habidndose conseguido bajar ¢l indice de ntacidn de 36 dins a
30 dias promedio, siuacion que conribuyo a bondar una permanente liguidez a la
ampresa permitiendo o su vez facilitar ¢ cumplimiento oporiuna ¥ puntual de pestrss
obligaciones de pagos a los provesdores extemos ¢ intemos. B numcro de ejecutivas
asignadas o este departamenio se redujo a 2 con lo salida voluntoria de woa gjecutivi por
<l mes de wepliembre, vacanie gue no se cubrid considerando que con & profesionalismao

del persomal v Ia estrmctura existente se posleia monejar sin dificulad 1o actual cartera de
la empresa.

El Depuramemo de Mercadeo, organizgd v llevd a cabo con resulindos hastante
satisfoctonios, 11 cursos de capaciacion a distribuidores v mecinicos de varos lupares
del Pais, bajo ¢l programa de capacitacion denominado Club Amigo Mecinice, Asi
mismo, cumplid con la relizacion del evemto imemacional denominalo “Gira
Internacional Freestyle Molocross™, con la paticipacion conjunta v directa e la

empresi Molosop 5.4, wsi coma con la coluboracion de otras Iirmas comerciales como
Thunder, KFC, y Revisia Amateur enire atrus.

o d



Por otro lado, en atencidn o lo sugerido por los e:a:rudins de rercado, I-i11-l':'|1]'| l.n: ﬁmﬂts
<z Ivs mantenido ua continua inversiin cn mnfmﬂ POP, asi como cnn . u o
exhibidores en los locales de muesiros distibuidores, se electud la pmmu:ﬂ P ’
frarquicindas con la aphicacion del plan denominado “Renveva  lmagen , que €5 ¢
inicio de un gran proyecto de Adelizacion o Tns marcs de nuestin empresa,

Bl Drepurtaments de Bodega, mantione el sistema establecido parn el conrol de lus
exisiencias bajo la supervision permanente del Jefe de Invenlarios, sin embargo, la
rotscion del personal de avudanies de bodepn en el segundo semestre del 2013 provoco
gue exisian ciertos desajustes en <l manejo de algumnos items, debido o la feha de
conocimientos del neevo personal comratado. situacion que se detecto en la realizoeion
del inventario final del mes de diciembre. Por el mex de noviembee, se procedia con la
revimon de todos Jos productos exsstentes en la bodega de bajas, ariginada en la mayor
parte por las devoluciones de los clientes por detectas o fallas téonicas, efectsindoze bn

baja delinitiva dz dichos mvemarios cumplienda para ¢l efecto con lodo o que dispone
la Ley de Réghmen Tributario lnterma,

A partiv de ¢ste ufo se designaron como Jeles de Linen o los tres wjeculivos del
Depamamento de Imponasciones con In finalidad de levar un mejor control sobre los
pedidos de importaciones, twmo en contidad como en ln calidad de los producios. 141
flujo de las imporuciones durante esle afo llego o los B9 embargoes annales recibiendo
un promedio Jde 1,71 embargues semunales. Cotne soporte o la gestidn de logistien, se
ssipno n 2 profesiomales para que seam los responsables de realizar  la venficacion
woricn de los productos importados. Asl mismo se contrao con la 1rma Asesom
Mejora Continea, bujo la direccidn del Sr. Juim Cisneros pam ¢ estudio ¢
implementacian del Sistema TOC, el mismo que permitied disponer o la ¢mpresa de los
clementos ¥ criterios necesanios pam (ue s mporte oporunamenis los productos con
mavor rentabilidad en s cantidad necesaria que el mercado lo demanda, siwacion gque
originarn w incremento en ¢l promadio de las frecuencias semanales.

Por el erecimbento del volumen de stividndes y s necesidad de obtener mlormacion
<lara. precisa ¥ oporiuna, s¢ dio paso o la comnuacion de una auxilior adicional parn ¢l

departomento Nnanciers, disponiéndose en la aciuslidad de 3 funcionznias gque levan a
cabo el control de la parte comable § Nnanciera de la empresa.

En o mes de Junio se concreta ln wamsferencin total de participaciones entre el Ing.
Santiago Moscoso como cedente v la Dira. Ana Alvarado come cesionario,

Con la linalidad de posicionar la marca Duro, por 2l mes de Octubre, se flnaliza ¢
prowcso de Tosidn entre los empeésas Duratruccion como empresa shaorbidn ¥
Motoralmor coma la ahsorbente, integranduose los capitales de lus compaiing mediante

uia (raederencia previa de laz pamicipaciones hacia los socios de la empresa
Mustoralmor de manera que €1 nimero de socios i se increnenic en esta ltma,

Como auditores exlermos de Ja compaiia, pura ¢l ato 2003 e comrelo nuevamente s la

empresa Awlitores del Austro Austroaudi Cha. Lida., quiencs iniciaton su trabaje por ¢
mes de diciembre det mismo afao, &



SITUACION FINANCIERA.

- FSTADO DE PERIMDAS ¥ GANANCIAS,
{Expresudo en miles de Ddlures)

VENTAS NI'TAS 8272 O
COSTD DE VENTAS 191342 67.02%
UTILIDAD BRUTA 249014, 30 12,08
GASTOS OPERATIVOS 1.857.31 21.05%%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,28 AN
GASTUS DE VENTAS 141605 (TR
LTILDAD OPERATIVA 1.051,98 11,929%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 54,00 061"
NGRESOS KD OPERATIVOS 41 40 B 46%%
GASTOS NO OPERATIVOS . 9% 40 1,07%
UNILIDAD ANTES IE IMPTS.Y PARTIC, 99797 11.31%:

Las Venias Netas gue e rgistruron en el aito 2013 se imcrementan en ¢l 24,71% con
relncion ol ane 2012, wializondo ¢l valor de § $.822.7240% ddlares, crecimiento que ne
cumplia con las expectativas propucstas a imicios del afio; pere que resulia posiltive para
la compuliia, peedio gue le permile seguir posiciondndose en <] mercade nocional coma
wna de las prncipales empresas de muesire ramo, Las venilas del phe 2003, se
distribuyeron  porcentushuente en s sisuicnses linesns Venus de Repucsios 19.31%,
Liuntas ¥ twbog 4061%, Accesoriod 11,41%, Cascos 11.08% y DBateriag 6,80%.

Adicionalmenie s¢ registraron vontes de varios producios v sorvicios que represcitan el
0. 27%.

El Costa Jde Venlig en el afio 2013 llegs & log 5 391542308 dolares, el mismo que
representa <l 67,02 %5 de lag Ventes Metas, habidndage disminuide en 0061 punies con
relpcion al costo obienido en ¢ afo 2002 (67 63%). Lo conlommaciin del costo de
vemas ostd determimpde por los Costos Directod de los diferentes liness que se
vendieron durante el uito 2013 winando como bass del cosieo, a la Baguidaciin de las
diferemtes importaciones wilizande ¢l mélodo del coswo promedio pondersle para la
viloracikim en Kardex de cada prducio, los mismos gque determinan el valor el
wiveniaeio linel cuyo saldo fee ofectado por la baja de inventanos realizada en el
periodo con &) valor de 52083951, Come parte del costo de vemtas, ambedn <
consideran a los Costos Tndirectod operativos en 108 gue 3¢ incurio pecesariaments paa
generar las ventas del periodo tales como: Los gustes de manipuleo v estibaje on
baoclega, el mantenimiento de bodegas v pativs, ¢ material de embalaje, entre otms.



& obtvo enel aio 2013 fue de § 2.909,361,01 dalures, wilidad
Lﬁ::gﬂﬁﬁ&:iﬁ:ﬂn del HZ,HII‘!-:? sobre las ventas netas, 0,61 pumios porceitales
a obtenida en <l ata 2012, .
F:ﬂ:é?t.‘:pmﬂ»m pennulados en el pericdo fueron deil 1.3#9.1‘{410!'1 délnres los
mismos que representun of 21.08% de las ventas netas, habiéndose incrementado &5ié
porcentaje de gaslos con velacitn o] afio 2012 én apenas 0,15 pumoy, Los gastos
Administrati vos con relucion a las vemas netas, en el 2003 representan el 5.00% freme
al 5.71% del aio 2012 indicador que reflein unn vez mids, una mayor optimizacion de
los recursos administrativos. Los gadios de  Wenlas mamlienen um pequedio Incremento
fegando al 1605% en ¢l 2013 Fremte ol 15,19% del afio 2012; en eslos gasios se
encueniran con mavor pirticipacion {12.23%) en su onden: los gasios de Investigacion

de mercados ¥ pasicionamicmo imermncional de marcns, las comisiones, los Netes, In
publicidad v los sueldaos, entre otios,

k1 Resultado Opermivo para el afio 2003 se vierma con el valor de § 1.051 981 .36
dblares, habiéndose incremeniado ca el 23,935 con relacion al resulindo obienido en ¢

afio 20125 porcentualmente freme o las ventas netas esie resnliado repeesenta e
11,92%.

Los Ingresos y Gastos no Operativos al  cierre del afio 2013 registraron ¢l valor neto Jde
£ 5400509 dolares cifra gque os ¢ resullado de: los Ingresos oo Opermivos  que
totalizan el valor de $41 401,45 v de log Gastos no Operativos gque se registaron por el
valor de $ 93,404, 54 origimado principalmente por los imlereses ¥ comigiones pugados a
las dnstiiuciones Bnancicrns locales v del extenior, asi como por los intéreses pagndos en
les ereditos de mutuo olorgados por socios de la empresa,

Coma resulindo final ames de ba panticipacion a trabajadores ¥ o pago de impucsto a Ia
retska con el gue se clern los setividndes econdemieas del afie 2003, se abluvo o valor

de £ 997 978 47 délares que porcentualmente representa ¢l 11,31% de las venlas nelas
del [rerioda,

.- FSTADO DE SITUACION FINAL

{Expresado en miles de ditares)

2012 % 2013 e
ACTIVD 4.070.14 100 5054 83 100
Activo Corrlente 3.260,18 q0.10 4. 104,63 &1.20
Activo Fijo 396,75 9,75 433,64 B.36
Agtive Diferido 413,21 15 816,36 160,20
Pasive Cormriente 1,396,316 14,31 147292 2914
Pasive largo Plazo L3222 2399 1.279,50 1531
Capital ¥ Reservis 894,50 21,98 1. 304,42 23,81
Resuliados 721,55 17,72 997 98 19,74
PASIVO - PATRIMONIO 4.070,14 | () 5.065,48 160



Al cierre del o 2013, Is posiciin linanciera de 2 empress m-::'-:.:t.mi u::‘ I:Emim]‘:
imi ' stuacion del 31 diciembre del afa 20125 de <= .

crecimicnto con relacion a ln siuacion ; R :

Activos Tomles se incrementaron en el 24,17% can relacon al alo anierior, COMO

rosultado del incrementn ohienida en nuesteo valumen de ventas anuales, sacon que

e posiciona cuda vez mbs entre las principales empresas importadoras de nuesiras lineas
a nivel nacional.

Al 31 de digiembre del 2017, todas Tas magnildes del Activo preseman un increnwento
con relacion al afie anterior; asi, e Activo Comiente gue sube de los 3,260,185 mil
dilures Jdel 2002 a los 410463 mil ddlarcs en el 2013 vaviacidn gue representa un
mcremento del  23.88% con relacion ol aho antenor; las prncipales magnitudes que
conforman el Activo Comiente se distribuyen en 14549 mil ddlares en ¢ Disponible,
T69.81 il dolnnes en ¢! Exigible habiéndose incrememado en 6.25% con relacion ol
2012 los inventarios ¥ 1o mercaderla en rdnsio totzlizaton 3.009.68 mil délares
incrementandase en 720,53 mil dddares con relacion a los 2.289,15 mil didlares del 2012
incremeno que represenia el 31 A5%; y s Owos Activos Commienies gue esta

conlommado bésicamente por los impuestos anticipados que wotalizaron los 180,45 mil
dilares.

La tendencia sobre la distribuckin porcentual de bos gropos que conforman ¢l Active
Total se mantiene similar o la del ano 20012, de esta Tormn la mayvor concentracion de

valores e encuentran en ¢l Activo Cormiente con el 81,200 dejando apenas el 83K%
para el Active Fijo y el 10,22% para ¢l Diferido,

El continue seguimiento y contiol de ln coneta ¥ lus cobrangns gencro un hulice Je
palacion de MU0 diss que sc tarda en promedio ka empresa en recuperar s vemtas a
eredite, stvacion que permitit o ln empress disponer <de la lguidez necesana para hacer
frenie a kos difzrenics pagos que ¢ ongimaron par las invponaciones cuva frecuencta lae
mayor en el 2013; el dindice de licuides al linalizar el afo 2013 s2 ublco en el 2,794, v
¢l indice d¢ Icsoreria Tue de 0,63% lo que reprosentn pars la empresi unag posicion de
alevta para ln toma de decisionzy, wdn vez que lo mayor concentracion de los rocurses
corrientes s encuentran invertidos en los inventarios, cupo indice de ralacidn al
tinalizar el afie 2013 Tue de 144,17 dins promedio de permanencin en bodega,

I posive Towl represento en el 2013, el 54.45%  del activo wal, habiéndose
disminuide  en 384 pontos con relacian ol o 20012, mientraz que el Pariewnio
awmenta del 21,98% que representaba cn el 20012 al 25.81% en el 20135 como resulindo
de la no distribucion de Jos resuhladis obtenidos en <l afio 2002,

Kl Resultado del ejercicio econdmico obtenido en el afio 201 3, comparsda con el Activa
Total, dejn un indice de remabilided econdmica neta del 19, 74%5; ex decir que por cuda
délor invertida en la compaida se penero 19,74 centavos de ventabilidad.

Me permito recomendar a la Junta para que en ¢l afio 2014, la empresa proceda eom la
cancelacion de unn parte de los dividendos =obre los resulados oblenidos sin que s



afecte a la liquidez de ln empresa y a su proyeceion de crecimiento establecido para este
muev periedo,

*ara teroimar con mi presentacion de este informe, quisro una ver mas CXPTESAC mi
smeero agradesimicnto o la Honorable Juva General de Socios POU S0 apoye aporiung
amis propussias planteadas: vsi como tambien a todo gl personal de bodepn, ventas, v

administracion, los miaros LIS Aparlaron stempre con su eslieran, conocimientos «
lealtaal para que miestros resultadas sean posilivas, ‘

E

Cuenen, Marzo 4 del 2004

Atentanienie,
& ;
Eeon., Juan Mose o
- Gerente General
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