
MOTORALMOR CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2013 

Sra. Presidenta de la Honorable Junta General de Socios: 
De mis consideraciones: 

Para dar cumplimiento a lo que establecen los estratos de la empresa Motoralmor Cia. 
Lada, y a lo dispuesto por. las Leyes vigentes; me permito informar a la JL. Joma 

General, de Socios, <l sesultudo de las acuvidades comespondiente al ejercicio 
económico del año 2013, 

  

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

El ejecicio económico del año 2013, ha resultado para la empresa bastante satisfactorio, 
oda vez, que se ha conseguido mantener un crevimiento comúinuo de nuestras venas en 
las diferentes líneas de productos, situsción originada en parte por la estabilidad 
económica y política del país, así como por las estrategias implementadas por la 
admumstración de la compañía durante este periodo. 

    

Las políticas establecidas para el manejo de las vemas se mantienen durante toco el 
periodo, el número de representantes de ventas y las diferentes zonas asignadas en todo. 

«el país mo se modifica sin embargo, por el mes de Octubre, se ve necesario realizar la 
«ontratución de un vendedor Junior para que apoye ca la gestión del Representante de la 
Zow 3, debido a que el tiempo de cobertura para esta zona. resulta muy largo y afecta 
de cierta forma la oportuna cobranza de la cartera. Apoyando u la gestión de los 
representamos de ventas, en la oficina central se mantienen 3 coordinadoras de ventas, 

  

ln base a los resultados que se obtuvieron en el año 2012; para cl año 2013, se dio 
continuidad al apoyo para que el Departamento de Cantera pueda muntner sticiente el 
sistema de recaudación habiéndose conseguido bajar e índice de rotacion de 36 días a 
30 días promedio, situación que contribuyo a brindar una permaneme liquidez u la 
empresa permitiendo a Su vez facilitar el cumplimiento oportuno y puntual de nuestras 
¿obligaciones de pagos a los proveedores extemos e intemos. Ll numero de ejecutivas 
asignadas este departamento se redajo a2 con la salida voluntaria de una ejecutiva por 
«l mes de septiembre, vacante que no se cubrió considerando que con el profesionalismo 

¿del personal y la estructura existente se podría munejar sia dificultad lu actual cartera de 
la empresa. 

  

  

  El Depuramento de Mercadeo, organizó y llevó a cabo con resultados. bastante 
saisctoros, 11 cursos de capacitación a disvibwidores y mecánicos de varios lugares 
del País, bayo el programa de copacación denomunado Club Amigo Mecánico, Así 
mismo, cumplió con la realización del vento intemacional denominado * 
Internacional Freesiyle Motocross”; con la pmnicipación conjunta y dicta de la 
empresa Motostop 5.A., ási como con la colaboración de otras Firmas comerciales como 
“Thunder, KFC, y Revista Amateur entre otras. 

  

er



lu todo el año ia 
a e 
exbibidores en los locales de nuestros, distribuidores, se efectuó la pintada. ma tiene 

Tranquicindas con la aplicación del plan denominado “Renueva tu Imagen”, que es e 

El Depuramento de Bodega, mantiene el sistema establecido para el control de las 
existencias bajo la supervisión permanente del Jefe de Inventarios, sin embargo, la 
rotación del personal de ayudanos de bodeyn en el segundo semestre del 2013 provoco. 
que existan ciertos desajustes en sl manejo do algunos ftems, debido a la fala de 

A nuevo personal contratado, suación que se detecto en a realización 
nal del mes de diciembre. Por el mes de noviembre, se procedió con la. 

revisión de todos los productos existentes en a bodega de bajas, originado en la mayor 
parte por las devoluciones de los clientes por defects o fallas técnicas, efectuindose la 
Faja definitiva de dichos invemarias cumpliendo para el efecto con todo lo que dispone 
la Ley de Régimeo Tributario temo. 

   

A panir de este uño se designaron como Jets de Línea a los tres ejecutivos del 
Deparamento de Importaciones con la finalidad de Nevar un mejor control sobre los 
pedidos de importaciones, tanto eo cantidad como en la calidad de los productos. 1 

fujo de Ls importaciones durante este año llego u os 89 embarques anuales recibiendo 
un promedio de 1,71 embarques semunslos, Como soporte u la gestión de Igisica, se 

asigoo a 2 profesionales para que sean los responsables de realzar la verificación 
ésnica de los productos importados. Así mismo se contrato con la Mm Asesora 
Mejora Continua, huyo la dirección del Sr. Juan Cisneros para sl estadio e 
implementación del Sistema TOC, el mismo que permitirá disponer la empresa de los 
elementos y erierios necesanos para que so importe oportunaments los productos con 
mayor rentabilidad en la cantidad necesaria que el mercado lo demanda, Situación que 
rigivara un incremento en el promedio de as frecuencias semanales. 

Por el crecimiento del volumen de actividades y la necesidad de obtener información 
lara, precisa y oportuna, o dio paso a la contratación de una uuxilior adicional part el 
departamento financiero. disponiéndose en lu actualidad de 3 funcionarias que llevan a 
cabo el control de la parte contable y financiera de la empresa. 

   

En el mes de Junio se concreta la transferencia total de poricipuciones entro el Ing. 
Samiago Moscoso como ceden y la Dra. An Alvarado como cesionario 

Con la finalidad de posicionar la marca Duro, por el mes de Octubre, se inaliza el 
proceso de fusión entre las empresas Daratruccion como empresa absorbido y 
Motoralmor como la absorbente, integrándose los capitales de las compañías mediante 
ina transferencia previa de las participaciones hacia los socios de la empresa 
Monoralior de manera que el número de socios nv se incremente en esta última 

  

Como auditores externos de la compañía, pura el año 2013 se conato nuevamente a la 
“empresa Auditores del Austro Austroaudi Cía. Lida, quienes iniciaron su trabajo por el 
ames de dicienbro del mismo año, 6



SITUACION FINANCIERA. 

  ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS, 

    

Expresado en miles de Dólares) 

VENTAS NETAS 18227 100%, 
COSTO DE VENTAS $9 67.02% 
UTILIDAD BRUTA 290930 28% 

GASTOS OPERATIVOS 135731 21.05% 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 4128 
GASTOS DI VENTAS 141605 
UTILIDAD OPERATIVA 1.051,98 

INGRESOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 5400 
INGRESOS NO OPERATIVOS 4140 
GASTOS NO OPERATIVOS. . 95,40 

UTILIDAD ANTES DE IMPTS.Y PARTIC, 9997 

  

Las Ventas Netas que se registraron en el año 2013 se incrementan en sl 24,71% con 
relación at año 2012, totalizando el valor de $ $.822.724.09 dólares, crecimiento que no 
umplió con las expectativas propuestas a inicios del año; pero que resulta positivo pira 
la compañía, puesto que le permite seguir posicionándose en el mercado nacional como 
una de las principalos empresas de muestro ramo, Las ventas del nño 2013, se 
distribuyeron, porcentuslmente en las siguientes lines: Ventas de Repuestos 29.43%, 
Llamas y wubos 40,63%, Accesorios 11,41%, Cascos 11.08% y Baterías 680%. 
Adicionalmente se registraron ventas de varios productos y servicios que representan si 
027%. 

  

   
  

El Costo de Ventas en el año 2013 llegó a los $ 5:913423.8 dólares, el mismo que 
representa el 67,02 % de las Ventas Netas, Imbiéndose discnimuido en 0,61 puntos con 
solución al costo bbtenido en el año 2012 (67,63%). La conformación del costo de 
ventas está determinado por los Costos Directas de lus diferentes líneas que se 
vendieron durante el año 2013 tomundo como base del coste, a la liquidación de las 
¿ierenes importaciones wilizando el método ¿el costo promedio ponderado para la 
valoración en kardex de coda producto, los mismos que detembinan el valor del 
inventario Minal cuyo saido fue afectado por la baja de invemarias realizada en el 
periodo con <l valor de 520339,51, Como parte del costo de vemas, también se 
«onsideran a los Costos Indirectos operativos en los que se incumó tecesarlamente para 
generar las ventas del peciodo tules como. Los gastos de manipula y estibaje en 
"dea, el mantenimiento de bodegas y patios, el material de embalaje, entre otras.



uta que se obturo enel año 2013 fue de $ 2.909.301,01 dólures, utilidad 
Mimo priiación dl J2OIA abre ls ent nas, DL pumos posentales 

s que la obtenida enc año 201 o 
sacados en el periodo fueron de $ 1649.64206 le los 

Finos que representan el 21,05% de las ventas netas, habiéndose incrementado este 
porcentaje de gastos con relación al año 2012 en apenas 0,15 pumos, Los gastos 
—sminisuacivos con relación las ventas notas, en l 2013 representan el 5.00% 
al 5.71% del año 2012 indicador que refleja uno vez más, una masor optimización de 
los recursos administrativos, Los gastos de Ventas mantienen un pequeño incremento 
egando al 16,05% eo el 2013 frente al 15,19% del año 2012; en estus gastos se 

participación (12,23%) en su orden: los gastos de Investigación 
de mercados y posicionamiento internacional de marcas, las comisiones, los Metes, la 
publicidad y los sueldos, entre otras. 

  

El Resultado Operativo para el año 2013 se ciorra con el. valor de S 1.051.981,56 
dólares, habiéndose incrementado cn el 23,93% con relación al resultado «btenido en el 
año 2012; porceoualmento frente u las ventas netas este resultado repcesento el 
192% 

Los Ingresos y Gustos no Operativos al cien del año 2013 registacon el valor neto de 
$ 54.003,09 dólares cia que es el resultado de; los Ingresos no Operativos que 
totalizan el lor le $-41.401,45 y de los Gastos no Operativos que se registraron por el 

valor de $95 404,54 originado principalmente por los jmereses y cocmsiones pagados a 
las insiuciones Financiera locales y del oxtenor, a como por os inereses pagados en 

Jos esédios de mutuo otorgados por socios dela empresa. 

¡Como resultado final ames de la participación a trabajadores y el pago de impuesto 4 la 
rota con el que se cierran las actividades económicas del año 2013, se obtuvo el valor 
de $ 997.978,47 dólares que porcentualmente representa el 11,31% de las ventas netas 
del periodo. 

  

2. ESTADO DE SITUACION FINAL 

    

    

Expresado en miles de dólares) 

202 20m % 

ACTIVO 407014100 5.054,83 100 
Activo Conrieme 3260.18 — 80.0 410463 81.20 

E 19675 9,75 1516 556 
Activo Diferido M2 1O1S 516,56 1020 

Pasivo Conierto 421 Lar92 
Pasivo largo Plazo A 2599 1250 
Capital y Reservas 394.50 2198 130442 

Resultados DASS 99798 

PASIVO - PATRIMONIO — 4.070,14 100 5.065,88 100



s dee un impar del ño 2019, l posición fnnciora de la empresa man 
es ano cin sacó del) ici del añ 2012; de eos, os 
“Activos Totales se morementaron en el 24,12% con relación al año anterior, como. 

coment endo e nue valen de ven mun, sacón ue 
Ke posiciona cada vez mas entr las principales empresas importadoras de nuestras lneas. 
anivel nacional. 

  -A 31 de diciembre del 2013, todas las magoitudos del Activo presentan un incremento 
“om relación al año untenor: asi, el Activo Corriente que sube de los 3260.18 mil 
¿olas del 2012 a los 4.104,63 mil Jlares en el 2013 variación que representa un 
incremento del 25.88% con relación al ado amerior; las pricipales magnitudes que 
sonfocman el Activo Corriente se distribuyen en 14549 mil dólares en el Disponible, 
169,3, mil dólars en l Exigiblo habiéndose incrementado en 6,55%% con relación al 
2012; los invenarios y la mercaderia en tránsito ttaizaron 3009.68 mil dólares 
incrementándose co 720,53 ml dolares con relación a los 2.249,15 mil dólares del 2012 
incrememo que tepresenta el 3LAS% y los Owos Activos Corrientes que esta 
conformado basicamente por los impuestos anticipados que totalizaron los 180,45 mil 
dólares 

  

  

  

    

La tendencia sobre la distribución porcentual de los grupos que conforman el Activo 
“Total se mantiene sunilar y la del año 2012, de esta formo la impor concentración de 
valores se encuenuran en el Activo Corriente con el 81,20% dejando apenas el 858% 
úparael Activo Flo yl 10,22% pare] Diferido, 

  

Fl continuo seguimiento y control de la cartera y lus cobraszus genero un Indice de 
rotación de 30,59 días que se tarda en promedio la empresa cn recuperar sus ventas a 
red, itación que permitió lu empresa dispone: de la liquidez necesaria par hacer 
free a los diferentes pagos que se origimaron por las importaciones cuya frecuencia fue 
mayor en el 2013, el Índice de liguadoz al finalizar el año 2013 se ubico en el 2,39%, y 
el indice de tesorería fue de 0,63% lo que reprosenta para la empresa una posición de 
“era para lu touma de decisiones, toda vez que la mayor concentración de los recursos 
corrientes se encuentran invertidos en los inventarios, cuyo índice do rotación al 
fivalizar el año 2013 fue de 144,17 días promedio de permanencia en bodega.    

YX pasivo Total represemo en el 2013, el 54,45% del netivo total, Inbiéndose 
dismmuido en 5,84 puntos con relución al año 2012, mientras que el Patrimonio. 
“aumenta del 21,98% que representaba co el 2012 al 25.81% en el 2013 como resultado. 

¡ela no distribución de los resultados obrenidos en. año 2012. 

  

  

  

1 Resultado del ejercicio económico obtenido en el año 2013, comparado con el Activo. 
Total, deja un índice de sentbilidad económica neta de] 19,74%; es decir que por cada. 
dólar invertido cn la sompañia se genero 19,74 cemavos de rentabilidad. 

Me permito recomendar a la Junta para que en cl año 2014, la empresa proceda con la 
cancelación de una parte de los dividendos sobre los resultados obtenidos sin que se



acto a la líquadez de ln empresa y a su proyección de crecimiento ostablocido para este 
exo periodo. 

Para termnar con mi presentacion de este informe, quiero una vez más expresar mi sincero agradecimiento a la Honorable Juna General de Soctos por su apoyo aporluno a mis propuestas plantadas, us como también todo el. personal de bodega, venas, y fulnvinitración los mismos que aportaron siempre con Su etuetzo, lealtad para que nuesiros resultados sean postvos. 

  

Cuenca, Marzo 01 del 2014 
Atemamene, 

5E 
con. Juan Moscoso 

“Gerente General 

    

  

  

 


	1623
	1624
	1625
	1626
	1627
	1628

