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Cuenca, 01 de Abril del 2008 

Señores 

Accionistas de la Compañía 
MASéM MARKETING INTEGRAL S.A. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Señores accionistas dando cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la 

compañía y luego de analizar los estados financieros obtenidos en este período 

me permito presentar mi informe del ejercicio económico del año 2008 como 

Gerente de la misma. 

En el transcurso del año 2008, la empresa ha realizado las siguientes 

actividades economicas que detallo a continuación: 

A) ANALISIS GENERAL Y DE LA SITUACIÓN FINANCIERA. 

1. En el año 2008 las ventas crecieron en un 34% comparadas con el 

periodo 2007. 

De igual manera las utilidas subieron en un 113,04% comparando los 

mismos periodos del 2007. 

Hemos fortalecido el departamento de medios con 2 nuevas lineas de 

negocio, el Aeropuerto Mariscal Lamar y la Valla Movil en alianza con la 

empresa Señal X. 

Hemos logrado obtener nuevos clientes como Graiman, Indurama, 

Mazda, Mutualista Azuay lo cual minimiza el riezgo de dependencia de 

nuestros clientes actuales. 

Los egresos variables han subido considerablemente con respecto al año 

2007 ya que van de la mano del incremento en ventas. Esto a ocacionado 

que los gastos fijos bajen drasticamente (proporcionalmente) con 

respecto al año 2007. 

Nuevamente se han hecho inversiones importantes en equipos de 

computación, software y sistemas para el departamento de diseño y 
creativo. 

Hemos mejorado el portafolio de proveedores y negociaciones con cada 

uno de ellos logrando mejores plazos de credito y comisiones. Hemos 
introducido una nueva linea de negocio de prepago como una prueba con 

algunos de nuestros proveedores como prueba para implementar en el 

año 2009. 

Tenemos una cartera muy sana con cuentas incobrables casi nulas. 
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2." DERECHOS DE AUTOR. 

En torno a los derechos de autor, la empresa ha cumplido con 

todas las normas de Propiedad Intelectual. 

3.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL, PARA EL 

SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO. 

Vale la pena indicar que dentro de las metas planteadas esta el 

fortalecer la agencia como la mas fuerte de la ciudad y del Austro como 

se ha logrado en los 2 últimos años ademas enmarcar a nuestra 

compañía como un a empresa solida y confiable que tenga una 

rentabilidad aceptable para las inversiones que hemos realizado como 

accionistas de la misma. 

Finalmente quisiera agradecer la confianza y respaldo por parte de los 

accionistas de la empresa, y vale la pena siempre recalcar la labor 

conjuntentre mis empleados y quien suscribe. 

Atentamente, 

MA8.M 
ZR 

GEI 
0É. Martír Andrade Mofa. M.b.a. 

“GERENTE GENERAL. 
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